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Strategicky zamér vzdélavaci, tviiréi a dalSich éinnosti Ceské
zemedeélské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021
(Strategicky zamér CZU 2021+)

Okolnosti vzniku Strategického zaméru CZU na obdobi od roku 2021
Strategicky zamér Ceské zemédélské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021, jehoz

vypracovani, projedndni s Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) a zvefejnéni
v terminu a formé, kterou stanovi ministr, uklada Ceské zemédélské univerzité v Praze § 21
(odstavec 1, pismeno b) zakona o vysokych skolach (zdkon ¢. 111/1998 Sb.), vznikal za
odlisnych podminek, nez tomu bylo v minulosti u podobnych strategickych dokumentd.
Plvodné méla jeho pfiprava zahrnovat rozsahlé interaktivni osobni i skupinové diskuse ¢len(
a ¢lenek akademické obce ohledné pfipravenych tezi Strategického zaméru vzdélavaci, tvirci
a dalSich ginnosti Ceské zeméd&lské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021 (déle jen
Strategicky zédmér CZU 2021+). Zminéné teze reflektovaly ,Strategicky zdmér ministerstva pro
oblast VS na obdobi od roku 2021 a ,Strategii internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi

od roku 2021“ a byly tak utvareny jako kompatibilni s témito zaméry.

Cilem diskusi v akademické komunité CZU mélo byt identifikovat ty cile a k nim pfifadit
prislusna opatfeni s odpovidajicimi operaénimi cili, kterd jednak pfispéji k dosazeni cil(
pfislugnych strategickych zamérli MSMT, k nimz se CZU hl4si, jednak budou odrazet specifika
a potfeby samotné CZU. Vzhledem k propuknuti pandemie COVID-19 v$ak tento zptsob
verejného projednavani musel byt zménén a probihal ve virtualnim prostoru s vyuzitim jinych
podpdrnych aktivit. Samotné strategie MSMT byly z divodu protiepidemickych opatieni a
vyhlaseni nouzového stavu na jarfe 2020 zverejnény pozdéji, nez bylo plvodné planovéno.
| proto a v souladu s pfislusnym rozhodnutim MSMT byl stanoven termin k dopracovani
Strategického zaméru CZU 2021+ po jeho projednani v akademické obci CZU a zvefejnéni jeho

finalni podoby na konec biezna 2021.

Postup pfipravy Strategického zaméru CZU 2021+
Pfiprava Strategického zaméru CZU 2021+ probihala v gesci vedeni univerzity (konkrétné

prislusnych prorektor() a pfimou koordinaci byli povéreni prorektor pro mezinarodni vztahy a

1. prorektor, prorektor pro strategii a prorektor pro rozvoj. Tak bylo zaru¢eno propojeni na
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Program podpory strategického Fizeni, v ramci kterého bude MSMT poskytovat vefejnym
vysokym skoldm prispévek ze statniho rozpoétu na naplnovani cild tohoto Strategického
zadméru CZU 2021+. Vedeni univerzity pfipravilo jiz zminéné teze Strategického zaméru
CZU 2021+, které, jak jiz bylo uvedeno, se opiraji o vy$e uvedené strategie MSMT, jeZ aplikuji
do podminek CZU. Ito je diivod, pro¢ mezi strategickymi zaméry MSMT a Strategickym
zadmérem CZU 2021+ neni absolutni formalni totoznost. Dal§imi zdroji pro pfipravu tezi bylo
kazdoro¢ni vyhodnoceni Dlouhodobého (Strategického) zameéru vzdélavaci avédecké,
vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviiréi ginnosti CZU 2016-2020 prezentované

ve Vyroéni zpravé o ¢innosti CZU za pfislusny rok.

Velice diilezitym a hodnotnym zdrojem pro pfipravu tezi Strategického zaméru CZU 2021+ byly
vysledky dotaznikového $etfeni mezi pracovnicemi a pracovniky CZU, které bylo provedeno
vramci projektu Strategické nastaveni rozvoje lidskych zdrojd na CZU realizovaného
s podporou Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Toto Setreni, jehoz kompletni
vysledky jsou k dispozici na intranetu CZU, umoznilo nahradit plvodné zamyslené Siroce
pojaté diskuse ¢lenek a ¢lenli akademické obce a stdle pfitom udrzet kombinaci pfistup(
,Shora dol(“ - jak od vedeni CZU ke ¢lendm akademické obce, tak ,zdola nahoru“ - od
akademické obce k vedeni. Zatimco podnéty k dalsimu rozvoji CZU ze strany jejich pracovnic
a pracovnik( se nejdrive ziskavaly ze zminéného dotaznikového Setfeni, podnéty od studentek
a studentl vychdzely z analyz provadénych v rdmci vnitiniho zajistovani kvality ¢innosti na
CZU. Tak bylo mozné i za situace, ktera vzhledem k protiepidemickym opatfenim nedovolovala
ani rozsdahlé osobni kontakty, ani realizaci plvodné zamysleného aktivniho spoluutvareni
tohoto dUlezitého strategického dokumentu, zapracovdvat do néj podnéty pochdzejici

z akademické obce.

Pfipravené teze byly diskutovany na trovni vedeni CZU (kolegium rektora) i v rdmci fakult, které
prezentovaly fadu doporuceni a pfipominek. Ty byly zohlednény v pracovni verzi navrhu
Strategického zaméru CZU 2021+, jez byla dostupna pro pfipominky ¢lenek a &lend
akademické obce CZU prostfednictvim vedeni jednotlivych sou&dsti a organd univerzity. Jejich
pfipominky byly diskutovany ve vedeni CZU a spoleéné s vedenim fakult, akademickym
senatem CZU av pfipadé jejich relevance, predevsim ve vztahu ke strategickym zamérdm

MSMT, byly zakomponovény do finaIni podoby Strategického zaméru CZU 2021+.

Struktura a vnitini souvislosti Strategického zaméru CZU 2021+
Strategicky zamér je koncipovan jako dlouhodoby strategicky dokument. Proto predstavuje

strategické oblasti plsobeni CZU, které reflektuji priority strategického zaméru MSMT na

obdobi po roce 2021 ajsou vnich zabudovany istrategické zaméry v oblasti
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internacionalizace. Ceskd zemédélskd univerzita v dobé pripravy Strategického zaméru
CZU 2021+ pracovala rovnéz na samostatné Strategii internacionalizace, jejiz dokon&eni je
planovano na rok 2022, ato na zakladé vysledkli mezindrodniho hodnoceni procesu
internacionalizace na CZU, které probéhlo na podzim 2020. To je ddvod, pro¢ je v souéasnosti
strategie internacionalizace CZU souéasti Strategického zaméru CZU 2021+ a netvofi
samostatny dokument, jako je tomu v pfipadé Strategie internacionalizace MSMT. Samotna
strategie internacionalizace CZU se pfipravuje jako koncepéni dokument, ktery bude
podporovat naplfiovani strategickych oblasti spojenych s internacionalizaci uvedenych ve
Strategickém zaméru CZU 2021+, protoze internacionalizace organicky prochazi véemi
oblastmi ptisobeni CZU vzhledem k zdméru dosahnout tzv. Zité internacionalizace. Ta by méla
predstavovat stav, kdy se rizné aspekty internacionalizace stanou béZnou soucasti veskerych
aktivit na CZU.

Strategické oblasti ptisobeni CZU jsou navrzeny tak, aby napomahaly dosahovat strategickych
oblasti formulovanych ve strategickych zamérech MSMT a zarover umozfiovaly vlastni rozvoj
svobodného akademického prostiedi CZU. Jejich zaméfeni je definovéano v dlouhodobé
koncipovanych strategickych cilech, které presahuji horizont 5 let. Dosahovani strategickych
cilli bude pfispivat k naplfiovani vize a mise CZU. Strategické cile v jednotlivych strategickych
oblastech jsou konkretizovany v cilech specifickych. Ty predstavuji mozné ramce aktivit
realizovatelnych v kratsich ¢asovych Usecich (maximalné do 5 let) a jejich naplnéni pfispéje
k dosahovani cild strategickych. U specifickych cild jsou uvedena navrhovana opatreni
s odpovidajicimi cili, kterd by méla napomoci dosahnout cill specifickych. Jednotliva opatreni

reflektuji operacni cile ze strategickych zaméri MSMT.

Pro kazdy jednotlivy rok budou potom v souladu se zakonem o vysokych skolach a na zakladé
Strategického zaméru CZU 2021+ pfipravovany plany jeho kazdoroéni realizace. Plan realizace
Strategického zadméru CZU 2021+ pro pfisludny rok bude formulovat konkrétni prioritni
operace (opatfeni/aktivity) v rdmci specifickych cilii Strategického zaméru CZU 2021+ a jejich
opatfeni. Vystupy z operaci pfedstavenych v Planu realizace Strategického zaméru CZU 2021+
na prislusny rok by mély posilit ty zmény, které povedou k vysledkim (tj. pfedpokladané
zmény) danych specifickych cild a s nimi spojenych opatfeni. Specifické cile tak znamenaji
predikované zmény, jichZ je potfeba doséhnout, aby bylo mozné naplfiovat vizi a misi CZU.
Opatreni, kterd jsou unich uvedena, maji funkci strategické orientace a béhem realizace
Strategického zaméru CZU 2021+ budou modifikovdna nebo doplfiovéna s pfislusnym

pfiblizenim v Planu realizace Strategického zdméru CZU 2021+ na pfislusny rok.
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Cile predstavené v tomto zaméru budou finan¢né zajistovany prostrednictvim Programu na
podporu strategického fizeni CZU (dale jen Program), operacnich programd
spolufinancovanych z evropskych strukturdlnich ainvesti¢nich fondl, z narodnich zdrojd
dostupnych z fondil jednotlivych ministerstev, iz vlastnich zdroji ziskanych CZU a jejimi

soucastmi.

Vize CZU

Ceskd zemédélska univerzita je v ramci svého vzdélavaciho a tviréiho portfolia i dopadU svych
¢innosti ve spolecnosti Zivym pfikladem (narodnim, evropskym i svétovym) spolecensky
odpovédné univerzity, reflektujici, piné akceptujici a implementujici principy udrZitelnosti (jeji
environmentalni, spoleCensky a hospodarsky pilif v projekci do Zivotaschopnosti,
spravedlivosti a Unosnosti/snesitelnosti) vyjadfené v 17 cilech udrzitelnosti OSN (UN SDGs)
a propojené s kontextem politiky Zelené dohody pro Evropu. Na zakladé jiz investovanych
zdroji i budoucich investic do personalni oblasti a do materialniho vybaveni je CZU univerzitou
disponujici digitalnim kampusem, ktera zvladala tranzici k nizkouhlikové vysoké Skole
a naplnuje svymi aktivitami v hospodarskych souvislostech principy bioekonomiky, chytré
cirkularni ekonomiky a €istych energii (1), principy zemédélstvi a potravinarstvi, jez jsou

i

vyjadreny ve strategii EU ,Z pole na talif“ a vedou k potravinové bezpecnosti a suverenité (2),

a principy spojené s inteligentnimi technologiemi a technickymi feSenimi (3).

V souvislostech véazanych k Zivotnimu prostiedi CZU naplfiuje svymi aktivitami principy
inteligentniho nakladani s pfirodnimi zdroji zajistujicich ochranu Zivotniho prostredi i zdravi
lidi, zviFat i rostlin (4) a principy vedouci ke sniZovani negativnich dopadu klimatickych zmén
arozumné reakce na zasadni pfirodni disturbance (5) typu rozsahlych povodni, sucha,
pandemii adal$ich pfirodnich katastrof. V kontextu spole¢nosti potom CZU ve svych

aktivitach naplfuje principy posilovani rezilientniho charakteru venkova a mést (6).

Veskeré poznatky a zkusenosti z této tranzice aplikuje CZU v mezinarodnim rozméru ve svych
vzdélavacich a tviiréich aktivitach i pfi spolupréci s partnery mimo CZU. Diky tomu predstavuje
CZU v oblasti udrzitelnosti respektované centrum vzdélanosti, vyzkumu i vyhledavané centrum
pro spolupréci s externimi partnery. Tak CZU pfispiva k naplfiovani vize MSMT, kdy univerzity
maji klicovou roli ve vzdélanosti spolecnosti a v jejim védeckém, kulturnim, socialnim
i ekonomickém rozvoji. Pfinosem CZU kvizi MSMT je klitova av CR nezastupitelna role
v naplfiovani principl Sesti hlavnich profilovych oblasti plisobeni CZU, jak ukazuje grafické

ztvarnéni vize CZU ve schématu 1:

Stranka 7 z 49



Ceska zemédélska
univerzita v Praze

3 am
ARGLITN] ZvOT KAALZACE

e g

Zdravi, péce 14 vex
o krajinu
a pfFirodni zdroje

9 Zemédélstvi

(({
w

a potravinarstvi
pro potravinovou
bezpecénost
a suverenitu

e 15 i

SPOTHFBA

QO

Inteligentni

Zmény klimatu 13 e
technologie

opaTfent
a reakce na

disturbance @

T

KONEC ROVNOST
CHUDOBY ) A 2%

SPOLECENSKE PROSTREDI it &

Bioekonomika,
cirkularni
ekonomika

a cisté energie

Resilientni
venkov a mésta

DOSTOINA PRACE
A EXONOMICKY ROST

o

Schéma 1: Kli¢ové principy strategického zaméreni CZU a jejich vztah k cilim udrzitelnosti
OSN.

Mise CZU

Misi CZU je byt v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu i v oblasti svého spolec¢enského plisobeni
prednim predstavitelem akademického svéta, entitou v prosazovani principl udrzitelnosti
definovanych ve vizi CZU. Poslanim CZU je pisobit jako excelentni univerzita pfedevsim ve
svych profilovych oblastech vzdélavani a tvirci ¢innosti (jako jsou zemédélstvi, potravinarstvi,
lesnictvi a drevarstvi, védy o Zemi, biologie, ekologie a Zivotni prostredi, ekonomické obory,
informatika a strojirenstvi, technologie a materidly) a zaroven rozvijet své aktivity i v dalSich
oblastech tvoficich nedilnou souédast fungovéani CZU, jako jsou architektura a urbanismus,
veterinarstvi, socialni aspekty lidského Zzivota Ci kyberneticka bezpecnost a dalSi vyzvy,
k jejichz FeSeni miize CZU prispivat svou vzdélavaci a tviréi ¢innosti. Tato mise znamen, ze
s vyuzitim vysledk excelentniho vyzkumu avyvojové &innosti generovanych na CZzZU
univerzita pripravuje kompetentni absolventky a absolventy, ktefi v regionalnim, narodnim

i mezinarodnim prostredi dovedné reaguji a resi soucasné i budouci problémy.
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Napliovani mise predpoklada rozvinuté strategické fizeni, podporujici vysoce kvalitni
a rlznorodé vzdélavaci procesy, pokrocilé formy tviréi ¢innosti, intenzivni spoluprdci s praxi
a obecné rozsahlé plsobeni na mistni, regiondalni, ndrodni a mezinarodni Grovni. Pro svou misi
CZU vyuziva excelentni technické, technologické, a hlavné persondlni zabezpedeni, ktera ji
zarucuji vedouci postaveni (leadership) v klicovych doménach jejiho plsobeni, ato jak
v regionu Evropy (s dlirazem na stfedni Evropu), tak i v zemich subtropického a tropického
pasma. Na zakladé inovativnich diverzifikovanych, flexibilnich a dostupnych studijnich
program( a dalSich vzdéldvacich komponent nabizenych vysokou s$kolou 21. stoleti
(napf. celozZivotni vzdélavani, virtualni kurzy, rozvinutd internacionalizace), vysoce rozvinutych
forem strategicky fizeného vyzkumu propojenych s kvalitnim a efektivnim doktorskym
studiem, jedineéného aredlu a s dlrazem na svou spolecenskou odpovédnost univerzita
vzdélava své absolventky a absolventy tak, aby spolecné pfispivali k udrzitelnosti a kvalitnimu

prostredi pro zivot v CR i v zahraniéi.
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Strategicka oblast ptisobeni CZU 1:

KVALITNIi A KOMPETENTNI ABSOLVENTKY A ABSOLVENTI
AKTIVNE PRISPIVAJICI K UDRZITELNOSTI ZIVOTA A PRAXI
PRO 21. STOLETI

Rada aktivit uvnitf CZU je dlouhodobé nastavena na sledovani a podporu procesni stranky
kvalitniho vzdélavani. Z analyz provadénych v ramci systému zajistujiciho kvalitu ¢innosti na
CZU je v3ak patrné, Ze je potiebné sledovat i problematiku vystup( z provadénych aktivit a
vyraznéji se na ni zamérovat. Nutnost této orientace podporuji ivysledky ze Setifeni mezi
studenty CZU provadéného spoleénosti Times Higher Education jako souédst priizkumu mezi
evropskymi studentkami a studenty (tzv. Zebficek THE Teaching, ktery byl naposledy zverejnén
v roce 2019), kdy podpriimérna hodnota ve vztahu k situaci v Evropé byla u CZU zaznamenana
predevsim v hodnoceni pfipravy k tzv. kritickému mysleni. Podobné i studentky a studenti
v hodnoceni absolvovanych studijnich programi poukazuji na potfebu vétSiho propojeni

(sepéti) s praxi.

Proto v centru pozornosti jiz neni jen samotny pedagogicky proces a jeho jednotlivé soucasti,
ale i to, aby tento proces svou kvalitou, zaloZzenou na kontinualni odborné pfipravé vyucujicich
(napf. reakce na zmény ve vyuce v disledku pandemie COVID-19 ukdzaly narlst zajmu
vyucujicich o vzdélavani v oblasti informaénich technologii pro vyuku), pfispival k formovani
kvalitnich absolventek a absolvent( jako vystupu z pedagogické (ale i tvlrci) prace. Ti by méli
byt schopni vhodné kombinovat kritické mysleni s dovednostmi uplatnitelnymi v praxi. Pfitom
se predpoklada (vzhledem k zaméreni studijnich programt), Ze zdsadni diiraz na rozvoj
kritického mysleni bude u akademicky orientovanych studijnich programi a dovednosti
uplatnitelné v praxi budou dominantné rozvijeny u profesné zamérenych studijnich programd.
To vSe musi byt zasazeno do nezbytného mezinarodniho ramce, aby kompetence absolventek
a absolvent( byly aplikovatelné i v mezindrodnim prostiedi. V tomto smyslu se strategicky

zamér prolina se Strategii internacionalizace CZU, ktera bude dostupna v roce 2022.

Strategicky cil 1:

Pripravovat kvalitni a kompetentni absolventky a absolventy (pfechod od dlirazu na procesy
k vyvazenosti dlirazu na procesy a vystupy, které jsou komplementarni) schopné kriticky
a inovativné pristupovat k ¢asto tézko predvidatelnym a ménicim se podminkam soucasného

svéta v jeho environmentalni, socidlni a ekonomické (v sumé udrzitelné) dimenzi, ¢inici tyto
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absolventky a absolventy spolecensky odpovédnymi osobami, které uplatiuji své nabyté

znalosti, dovednosti a kompetence v praktickém zivoté.

Specificky cil 1.1 Posilit pfipravu vsech, ktefi se pfimo podileji na vzdélavani, smérem k jejich
kvalitnimu pedagogickému plsobeni, a pfitom vyvazené a odpovidajicim zplsobem vénovat
pozornost jak mladym a zacinajicim pedagozkdm a pedagogim, tak ijejich zkuSené&jSim
kolegynim a kolegim. Takto pfipravené pedagozky a pedagogové budou zavadét do vyuky
nové edukacni metody a u studentek a studentli tak napomahat k formovani schopnosti
vytvaret si kriticky nazor na aktualni problémy a vyzvy oslovované pfislusnymi studijnimi

programy.

Ukazatele (cilové hodnoty): Priprava uceleného systému vzdélavani akademickych
pracovnik(, zaloZzeného na zformulovanych pozadavcich na kariérni rlist, spojenych s dalsi
profesni (pedagogickou) pfipravou vyucujicich (1 uceleny systém). Podpora realizace

konkrétnich vzdélavacich kurzl (minimalné 15 kurz().

Opatreni pro naplnovani specifického cile 1.1
® Na zakladé analyzy stavajiciho institucionalniho prostiedi (pfedevsim uvnitf CZU
véetné Skolnich podnik() adekvatnim zplsobem do tohoto prostfedi zakomponovat
pozadavky na kariérni rlst spojené sdalsi profesni (pedagogickou) pfipravou
vyucujicich tak, aby pedagogicka ¢innost zajiStovala pfipravu kvalitnich absolventek
a absolvent( v kvalitné realizovanych predmétech studijnich program(. (Cil opatreni

1.1.1: Do instituciondlniho prostiedi CZU zakomponovat poZadavky na kariérni réist

spojeny s pedagogickou &innosti.)

"  Pripravit intenzivni program vzdéldvani s vyuZzitim externich a zahrani¢nich zdrojq,
ktery bude zaméren na rizné skupiny pedagozek a pedagog( (napf. zacinajici, zkusené,
zahraniéni, vyucujici v anglickych studijnich programech). Pravidelné inovovany
program, kdy jeho inovace budou vychazet z provadéni zpétnovazebnych (hodnoticich)
procesli ze strany jeho Ucastnikll, zohledni potfebu systematického rozvijeni
kompetenci pracovniki vysokych Skol v oblasti internacionalizace kurikula. Bude
vzdélavat ucastnice a ucastniky s cilem ziskani potfebnych dovednosti pro praci se

studentkami a studenty v oblastech, v nichz mechanismy vnitiniho zajistovani kvality
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identifikuji problémy. (Cil opatfeni 1.1.2: Pfipravit odpovidajici program vzdéldvani pro

podporu kvalitni pedagogické prace akademickych pracovnikl a pracovnic.)

Pro vzdélavani pracovnic a pracovnik(, ktefi se podileji na vyuce, vyuzivat nové
ustavované platformy (i neformalini) pro sdileni pfikladd dobré praxe avyménu
zkusenosti. Tyto platformy oteviou nové moznosti k diskusim o inovacich. (Cil opatieni

1.1.3: Utvéreni platforem sdileni zkusenosti ve vyuce.)

Specificky cil 1.2 Neustéle zlepSovat metody zajistovani kvality pedagogickych cCinnosti,

ato predevsim v zdvislosti na akreditacich (interni akreditace i akreditace ze strany NAU)

vcéetné rozvinuti hodnoceni fungovani systému vnitfnich akreditaci (dopracovat mechanismus

poskytujici zp&tnou vazbu vztazenou k systému akreditaci na CZU).

Ukazatele (cilové hodnoty): Nastaveny mechanismus soustavného zdokonalovani a hodnoceni

akreditaéni praxe na CZU v obdobich mezi institucionalnimi akreditacemi spIné funkéni

elektronickou podporou (1 mechanismus zpétné vazby akreditaéni praxe na CZU).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 1.2

Na zakladé zkusSenosti shodnocenim kvality pedagogickych cinnosti pfipravit
mechanismus umoznujici soustavné zdokonalovani a hodnoceni akreditacni praxe na
CZU v obdobich mezi institucionalnimi akreditacemi. Tento mechanismus bude
komplementarni  k poZzadavkim  Narodniho akreditaéniho Ufadu  smérem
k provadénym akreditacim studijnich program@ na CZU (a to jak na centrélni, tak na
fakultni drovni). Pfi tvorbé tohoto mechanismu bude vyuZito zkuSenosti RVH,
hodnotitell a hodnotitelskych komisi, na jejichz zékladé vzniknou doporuéeni vedouci
k optimalizaci procesu hodnoceni a zajistovani kvality. Systém bude vyuzivat
elektronickou podporu viceslozkového hodnoceni kvality v univerzitnim informacnim
systému, kdy tak dojde kutvoreni integrovaného cyklu =zajiStovani kvality

pedagogickych ¢innosti. (Cil opatfeni 1.2.1: Pripravit mechanismus posilujici

zdokonaleni a hodnoceni akreditacnich a souvisejicich ¢innosti na CZU.)

Specificky cil 1.3 Nadale v bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programech

reflektovat pozadavky praxe, trhu prace avyzvy, prfed nimiz stoji spoleCnost. Pro takovou

pedagogickou pfipravu zlepsujici také schopnost kritického mysleni absolventek a absolvent(
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posilovat odpovidajici zazemi pro vyuku, bez niz by byl tento cil obtizné realizovatelny,

a vyuzivat pfitom téz Ucelova zafizeni a $kolni podniky CZU.

Ukazatele (cilové hodnoty): Inovované studijni programy (a jejich predméty) posilujici kritické
mysleni a vyuzivajici alternativni a nové metody vyuky ajim odpovidajici technologie

(minimalné 80 % studijnich program).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 1.3
® Nazakladé analyzy zpétné vazby od absolventek a absolventd, trhu prace a pozadavki
praxe artikulovanych Radami pro spolupraci s praxi na fakultach/institutu rozvinout
nabidku profesné orientovanych studijnich programi vedoucich k pFipravé studentek
a studentl v profesich, které jsou Zadané a spolecensky relevantni apro jejichz
pfipravu mé& CZU ajeji souéasti nezbytné akvalitni pfedpoklady vyplyvajici ze

zaméreni jejich ¢innosti. (Cil opatfeni 1.3.1: Rozvinout nabidku profesné orientovanych

studijnich programd.)

® U akademicky orientovanych studijnich programi posilovat jejich vazby na vyzvy
spojené s 6 klicovymi doménami CZU artikulovanymi ve vizi tohoto zédméru, ale ina
okolnosti, které s témito doménami souvisi. U téchto studentek a studentd tak rozvijet
jejich kritické mysleni. Tomu budou napomahat jak pravidelné evaluace studijnich
programd, tak i podpora inovaci v téchto programech smérem k posilovani pfipravy
studentek a studentl schopnych G¢innym zplsobem na tyto vyzvy reagovat. (Cil

opatreni 1.3.2: Akademicky orientované studijni programy vyrazné provazovat

s vyzvami, pfed nimiz spoleénost stoji.)

® Do pfipravy studijnich program( i do jejich hodnoceni zapojovat ve stale vétsi mife
pfedstavitele plisobici mimo CZU (v&etné zahraniénich) a v pfipadé, Ze jsou relevantni,
zafazovat jejich doporuéeni ¢i zkusenosti do pfislusnych studijnich program(. (Cil
opatreni 1.3.3: Vyraznéji zapojovat aktéry pisobici mimo CZU do hodnoceni studijnich

programul.)

® P¥i pripravé studentek a studentl v profesné orientovanych studijnich programech
nebo v akademicky orientovanych studijnich programech, které maji podporovat
utvareni dovednosti, ndvykl a kompetenci, ale i osvojeni znalosti a uméni prace s nimi

umoznujici reagovat na soucasné spolecenské vyzvy, zohlednovat nezbytny rozvoj
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infrastruktury a zazemi pro pedagogické aktivity v€etné alternativnich a inovativnich
metod vyuky ajim odpovidajici technologie avtomto sméru cilené vyuZivat

i infrastruktury Skolnich podnik( a partnerskych organizaci. (Cil opatfeni 1.3.4:

Rozvijet rliznorodé pedagogické aktivity.)

Na zdakladé identifikace odpovidajicich predmétli v jednotlivych studijnich
programech, resp. revize studijnich programd, nastavit podporu pfi jejich inovaci
béhem akreditaci tak, aby vybrané inovované ¢i doplnéné predméty vedly k formovani
znalosti, dovednosti a kompetenci absolventek a absolvent(l ve vztahu k udrzitelnosti
a reakcim na vyzvy, pfed nimiz spolecnost stoji, a zaroven vyraznéji propojit vybrané
arelevantni studijni programy s dovednostmi vyuzitelnymi v podnikatelskych

aktivitdch v oblasti udrzitelnosti. (Cil opatfeni 1.3.5: Podporovat vzdélavani ve

vybranych predmétech smérem k udrzitelnosti s utvarenim podnikatelskych

dovednosti absolventek a absolventdl.)

Podporovat podnikavost studentek a studentd, vznik studentskych start-up( a dalSich
forem projektd zajiStujicich prenos poznatkl mezi akademickou sférou (v tomto
pfipadé reprezentovanou studujicimi) a aplikacni sférou. Podporovat zapojeni
studentt do inovaénich ¢innosti, a to jak v rdmci studijnich plan(, tak prostrednictvim
extrakurikularnich aktivit véetné podnikatelskych inkubator(i a akceleratord. Zahrnout
rozvoj kompetenci k podnikani atvorbé inovaci do studijnich programi ve vSech

oblastech vzdélavani. (Cil opatfeni 1.3.6: Rozvijet univerzitni inkubator Point One

a jeho metodicky pfinos pro studenty se zajmem o podnikdni a transfer znalosti

a inovaci do praxe.)

V horizontu roku 2025 pripravit prostfedi tak, aby mél kazdy student moznost
absolvovat v rdmci svého studia (Bc., Mgr.) kurz zaméreny na problematiku prace
s odbornymi informacemi (vyhledavani, hodnoceni a pouziti pro splnéni studijnich ¢i
odbornych Ukold, otazky citacni etiky aj.). Kurzy reflektuji specifika jednotlivych oblasti
vzdélavani a jejich programi a také jednotlivé typy a formy studia. Jsou pfipraveny
s dlirazem na dovednosti, které studenti okamzité vyuziji v rdmci svého studia. (Cil

opatfeni 1.3.7: Nastaveny systém informacniho vzdélavani studentek a studentt

bakalarského a magisterského studia.)
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Specificky cil 1.4 Prohlubovat mezinarodni dimenzi vzdélavani tak, aby napomahala formovat

spolecensky odpovédné absolventky a absolventy.

Ukazatele (cilové hodnoty): Zvyseny podil odbornych predmétl vyuzivajicich anglicky jazyk pfi
vlastni vyuce ¢i ovérovani znalosti a dovednosti (vybrané studijni programy maji minimalné 10
procent takovych predmét(, z toho je minimalné jeden vedeny jako PZ nebo ZT). Podporené
studentské mobility ze zahranici, kdy pocet pfijizdéjicich studentek/studentt ze zahranici se
bude rocné pohybovat minimalné v rozmezi 500-600 u dlouhodobych mobilit za akademicky
rok a podil vyjizdéjicich studentek/studentl na poctu absolventl bakalafskych studijnich
programd bude minimalné 5 procent, navazujicich magisterskych studijnich programi

minimalné 10 procent.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 1.4
" Pripravit pobidky ke zvySeni podilu odbornych pfedmét(i v anglickém jazyce, které
budou soucasti akreditovanych program(l v ¢estiné ¢i alternativné v pozadavcich na
studentky a studenty formulovat ¢ast ovérovani znalosti ¢i dovednosti/kompetenci, jez
budou probihat v anglickém jazyce. V programech v ¢eském jazyce umoznit obhajoby
praci v anglictiné. Tyto okolnosti jasné reflektovat i ve studijnim a zkusebnim radu. (Cil

opatreni 1.4.1: Utvorit pobidky pro zvySovani podilu prdce s odbornym anglickym

jazykem ve studijnich programech.)

" Nadale organizovat &i spoluorganizovat mezinarodni letni $koly na CZU a letni $koly
pro studentky a studenty CZU v zahraniéi jako formu rozvoje jazykové a mezikulturni
pripravy propojené s odbornou prfipravou. V ramci akreditaci usilovat, aby letni skoly

byly v nabidce volitelnych predmétl a vystupovaly tak jako soucdst studijnich plan

(veetné odpovidajiciho ohodnoceni ECTS). (Cil opatfeni 1.4.2: Organizovat letni Skoly

jako soucast studijnich programu.)

®  Podporovat studentské mobility vazané na studijni programy (pocitaje v to studentské
praxe a absolventské staze) vcetné alternativnich forem mobilit (napf. mezindrodni
konference, studentské pripadové studie, ziskavani dat pro kvalifikacni prace
v zahranici). Pro podporu mobilit pfipravit cileny systém informovani o nich, ktery bude

provazan se studijnimi programy. Zjednodusit procesy uzndvani vysledkd studijnich
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mobilit v zahranici, a to pfi zachovani naroc¢nosti smérem ke kvalité studia v zahranici.

(Cil opatfeni 1.4.3: Podporovat rliznorodé studentské mobility.)

Naddle podporovat a zajistit dostate¢nou nabidku kurzi cizich jazyk( pro studenty

i akademické a administrativni pracovniky. (Cil opatieni 1.4.4: Podporovat dostate¢nou

nabidku jazykovych kurzd.)

Zavadeét kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci s ohledem na porozuméni kulture
zemi partnerskych instituci, a to zejména pro studenty a pracovniky pfipravujici se na
zahrani¢ni mobilitu a vyucujici idalSi pracovniky, ktefi pracuji s diverzifikovanymi

skupinami zahranic¢nich studentl a pracovnik(. (Cil opatieni 1.4.5: Podporovat kurzy

rozvoje interkulturnich kompetenci.)

Specificky cil 1.5 Rozvijet zazemi nejen pro frontdlni zplsoby vyuky, ale téZ pro interaktivni

a inovativni metody vzdélavani.

Nadale promyslené rozvijet zazemi pro vyuku, které bude v maximalni mozné mire
podporovat pfipravu studentek a studentd na soucasné potieby a o¢ekdvani praxe, a to
predevsim prostfednictvim budovani specifického infrastrukturniho zdzemi, at uz jde
o simulatory, terénni pracovisté, zazemi pro prakticky vycvik, pfistrojové vybaveni,
elektronické zdroje, nebo tfeba prostory, v nichz se studujici mohou setkavat pfi reseni

tymovych projekt( apod. (Cil opatieni 1.5.1: Podporovat rozvoj materidlniho zdzemi

vyuky, aby odpovidalo souc¢asnym trendiim ve vyuce i potfebam a o¢ekavanim praxe.)
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Strategicka oblast puisobeni CZU 2:

DOSTUPNE A FLEXIBILNi VZDELAVANI PRO RUZNE DIMENZE
UDRZITELNOSTI

Lidé bézné registruji promény v ekonomice, spolec¢nosti iv zivotnim prostredi, ale vysledky
holistického komplexu zmén a procesy, které k nim vedly, si ¢asto osvojuji s obtizemi. To
navazné komplikuje cely proces zavadéni zasadnich a nevyhnutnych inovaci s ohledem na
zmeny, aniz by je verejnost alespon do urcité miry akceptovala. Pro studentky a studenty to
také znamena navic ziskavat nové dovednosti a kompetence, aby byli schopni efektivné
a dovedné reagovat na ménici se prostredi. Udrzitelné vzdélavani je potfebné zamérfit nejenom
na samotné studentky a studenty univerzity, ale do urcité miry musi zabezpecit dostupnost
informaci pro Siroké vrstvy obyvatelstva. Dostupnost vhodnych informaci pak umozni
s verejnosti pracovat svyuzitim tzv. transdisciplinarity a nenucenou formou pfipravovat
a adaptovat spolecnost na nové trendy a vyzvy. Obecné vzdélana populace je velkou vyhodou
pro vysvétlovani napf. nepopularnich opatreni (jako tomu je v pfipadé opatfeni k omezeni
Sifeni nemoci COVID-19). Pravé pandemie COVID-19 ukazala na potfebu utvareni rezilientnich
systému ve vzdélavani. Z vyzkumu mezi studentkami a studenty a pracovnicemi a pracovniky
CzU, tykajiciho se studia a vyuky béhem pandemie COVID-19 v roce 2020 (jaro i podzim),
vyplyva, ze pro polovinu vyucujicich predstavuje distancni vedeni pfednasek vyzvu a mozny
smeér dalsiho vyvoje vysokého skolstvi. Na druhou stranu jak studentky/studenti, tak vyucujici
nejsou naklonéni distanénimu priibéhu semindr( a praktickych cviceni. Tato skuteénost je
umocnéna faktem, Ze vice nez poloviné vyucuijicich i studentek/student(i zasadnim zplsobem
chybély béhem distancni vyuky v obdobi pandemie COVID-19 osobni kontakty a interakce.
Zjisténi z vyzkumu tak naznacuji, jakymi cestami bude mozné (nebo obtizné) utvaret dalsi

podoby vzdélavani na CZU.

Strategicky cil 2:

Na zdakladé reflexe trendd, vyzev a podob soucasné neustdle se proménujici spole¢nosti,
rozsifit nabidku flexibilnich forem vzdélavani pro véechny zdjemce z CR i ze zahrani&i (i mimo
akademickou obec). Pfitom intenzivné vyuzit kombinaci inovativnich (vCetné distanénich
a hybridnich) metod vyuky, postavenych na informacnich a komunikaénich technologiich, se
zavedenymi a osvédcenymi metodami prezencéni vyuky. PFi vyuziti flexibilnich forem

vzdélavani analyzovat moznosti zavedeni samostatnych moduld v rdmci studijnich programd,
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a umoznit tak sestavovani studijnich programl z téchto modulll vcetné cCisté distanénich

akreditovanych programu.

Specificky cil 2.1 Nadale pokracovat v podpore rliznych zplsob( utvareni prenositelnych
kompetenci u studentek a studentl a v kombinaci prezencénich a distanénich metod vyuky
v jednotlivych studijnich programech. Prfi téchto Cinnostech vyuZivat pfedevS§im moznosti
nejmodernéjSich informacnich a komunikacnich technologii a dostupné virtualni reality.
Pripravovat studijni programy tak, aby se flexibilitou vyuzivanych metod vyuky staly silné
odolnymi (rezilientnimi) a bezprostfedné reagovaly na mozné, a ¢asto ne pIné predvidatelné
zmény ovlivAujici realizaci zavedenych zpusobU vyuky (zkusenost s opatfenimi vyvolanymi
nemoci COVID-19), aniz by byly naruseny principy socidlni interakce jak mezi samotnymi

studentkami a studenty, tak i mezi pedagozkami a pedagogy.

Ukazatele (cilové hodnoty): Vytvoreny katalog studijnich program( vhodnych pro intenzivni
vyuzivani distanénich forem vyuky (1 seznam), Manual pro nastaveni podpory socialni
interakce vSech uUcastnic a Ucastnikli vzdélavaciho procesu distancni formou (1 manual),

Podpora digitdlnich studijnich opor véetné virtudlnich laboratofi (minimalné 80 opor).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 2.1
® Na zéakladé vystupt z pravidelnych hodnoceni studijnich programi a dalSich specificky
provadénych analyz téchto programi urcit ty z nich, které jsou vhodné pro intenzivnéjsi
vyuzivani distanénich metod ve vyuce. U téchto studijnich program( nastavit podporu
tak, aby bylo mozno pfipravovat jejich podobu pro distan¢ni vyuku jako paralelu
s akreditovanou podobou pro prezencni nebo kombinované studium. Prvky
distan¢nich metod poté vyrazné uplatiovat predevsSim u kombinované formy vyuky,
aniz by byly jakkoliv naruseny existujici pozadavky na jejich soucasné zabezpeceni,
které predpokladaji vyraznéjsi pfitomnost prezencnich prvki ve vyuce. VyuZzivat prvky
distan¢nich metod ve vyuce predevsim k posilovani tzv. pfenositelnych kompetenci
studentek a student(, a to tam, kde toto vyuziti bude vhodné;si, efektivnéjsi a ucelnéjsi
nez v pfipadé jejich rozvijeni prostfednictvim vyuky prezenéni nebo kombinované. (Cil

opatreni 2.1.1: Odpovidajicim zpisobem podporovat vybrané prvky distanénich metod

vyuky ve studijnich programech /predevSim v kombinované formé vzdélavani/ jako

jeden z nastroju rozvoje prenositelnych kompetenci.)
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"  Pro vSechny studijni programy (at jiz ty identifikované jako vhodné pro intenzivni
vyuzivani distan¢nich metod ve vyuce, nebo pro programy, které nemaji potencial byt
plné realizovatelné v distanc¢ni podobé) pripravit odpovidajici technické a dalsi podplrné
zazemi, které umozni prevod studijnich program(l na odpovidajici distancni typ vyuky,
jenz bude vyuzitelny predevsim v pfipadé nutnosti prfechodl na tzv. on-line zplsob
pedagogického procesu. Tento prevod musi reflektovat podstatu kazdého jednotlivého
studijniho programu a miru moznosti jeho pIného prevodu do tzv. on-line (a ve vysledku

distan¢ni) podoby. (Cil opatfeni 2.1.2: Pfipravit kompletni zabezpeceni pro pfipadny

prechod na distancni typ vyuky vyvolany vnéjSimi okolnostmi.)

®  P¥i pfipravé studijnich programi obsahujicich pIné ¢i ¢astecné prvky distanéniho typu
vzdélavani bude pfipraven postup (ve formé instrukci/manudlu), jak vénovat zvysenou
pozornost okolnostem zprostiedkujicim socidlni interakci studentek a student(
a vyucujicich. Toto opatfeni by mélo pfedchazet budoucimu rozvoji v oblasti ICT
a umoznit zapojit moderni formy (napf. U. I, chatboty, aj.) do vzdélavaciho procesu.
Nastroje ICT musi zlstat nastrojem pedagogického procesu anesmi se stat jeho

aktérem. (Cil opatfeni 2.1.3: Pfi zavadéni distancnich prvkd ve vzdélavani vénovat

zvySenou pozornost podpore socialni interakce vSech ucastnic a ucastniku

vzdélavaciho procesu.)

Specificky cil 2.2 Podporovat dostupnost vzdélavani, ana néj napojenych aktivit pro
studentky a studenty ze znevyhodnénych socioekonomickych skupin, pro studentky
a studenty se zdravotnim znevyhodnénim, a pro studentky a studenty, ktefi jsou rodici, aby se
mohli plné vénovat studiu. Tuto podporu zintenzivnit ive vztahu k mezinarodni dimenzi
vzdélavani, pokud jde o zahraniéni studentky a studenty, ale ity z CR v pfipadé jejich vyjezdd
do zahrani¢i. Rozvijet nabidku technického a dalSiho zabezpecCeni pro studium téchto
studentek a studentl, jez bude ve svém vysledku dostupnd vSem c¢lenkdm a ¢lenlim
akademické obce, ktefi studuji. Zvlastni pozornost vénovat procesu prace se zahranicnimi
uchazeckami a uchazeci o studium, a jejich zaclenovani (v pripadé prijeti a ziskani studijniho

viza) do prostfedi CZU, ale i celé Ceské republiky.

Ukazatele (cilové hodnoty): Uceleny systém opatreni a aktivit napomahajicich zaclefnovani
riznym zplsobem znevyhodnovanych skupin do vysokoskolského vzdélavaciho prostoru

v prostiedi CZU, i pfi jejich studijnim pobytu v zahrani&i (1 systém). Dokonéeny a fungujici
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systém rozvoje mezindrodni dimenze podpory studentek a studentll se socioekonomickym

nebo zdravotnim znevyhodnénim ¢i rodicl (1 systém).

Opatreni pro napliovani specifického cile 2.2
W Zavedenou praci se studentkami a studenty ze znevyhodnénych socioekonomickych
skupin a se zdravotnimi omezenimi doplnit o praci se studentkami a studenty, ktefi
jsou rodi¢i. Diky tomu bude na CZU utvofen uceleny systém opatfeni a aktivit
napomahajici zaclefovani rznym zplsobem znevyhodnénych skupin (Ci skupin
potenciadlné vystavenych nékterym omezenim) do vysokoskolského vzdélavaciho
prostoru v prostiedi CZU, ale i pfi vyjezdech téchto studentek a student(i do zahraniéi.
Tento uceleny systém bude respektovat specifika jednotlivych fakult a institutd,
a zaroven bude postaven na spole¢nych principech a opatfenich platnych pro celou
univerzitu. Také bude tento systém jasné definovat, za jakych okolnosti mohou
studentky a studenti zadat o odpovidajici zplsob podpory, jak se bude o téchto
zadostech rozhodovat, ajaké ztoho budou pro studentky a studenty vyplyvat
povinnosti. Systém pfitom bude efektivné navazovat na externi podplrné programy

(napf. Erasmus+). (Cil _opatfeni 2.2.1: Dokongit a stabilizovat systém podpory

studentek a studentll ze znevyhodnénych socidlnich skupin ¢i s rliznymi zdravotnimi

omezenimi a rodicu, véetné podpory jejich studia v zahranici.)

® Rozpracovat systém rozvoje mezinarodni dimenze podpory studentek a studentl se
socioekonomickym nebo zdravotnim znevyhodnénim ¢i rodic(, a tento systém napojit

na pfipravovany uceleny systém opatfeni a aktivit napomahajici riznym zplsobem

znevyhodnovanym skupindm. (Cil _opatfeni 2.2.2: Pro studentky a studenty ze

znevyhodnénych socidlnich skupin a se zdravotnimi omezenimi Ci pro rodice, rozvinout

podporu jejich mezindrodnich aktivit.)

® P¥i praci se zahrani¢nimi uchazeckami a uchazeci o studium rozvinout nastroje pro
identifikaci budoucich perspektivnich studentek a student(. S vyuzitim zkuSenosti
z projektu realizovaného jako v rdmci centralizovanych rozvojovych programi pod
nazvem Study in Prague av soucinnosti s Domem zahrani¢ni spoluprace, pfipadné
iniciativou Study in Czech Republic tyto nastroje podobné jako moznosti studia na CZU
propagovat rliznymi zplsoby, atak utvaret predpoklady pro Uspésné zaclenovani

uchazeéek a uchazeél o studium na CZU do vlastniho vzdélavaciho procesu s cilem
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omezit u nich prfed¢asné ukoncovani studia. (Cil opatieni 2.2.3: Vénovat vSestrannou

pozornost procesu prijimani zahranicnich studentek a studentt a jejich integraci do
prostiedi CZU.)

Specificky cil 2.3 Pokracovat v rozvoji celozivotniho vzdélavani, a to hlavné prostrednictvim
rozsifeni nabidky flexibilnich kurzd a rliznorodé navrzenych atraktivnich vzdélavacich aktivit
(podle moznosti financovani placenych nebo bezplatnych), které budou predevsim zvysSovat
znalosti, dovednosti akompetence voblasti plisobeni CZU (zéleZitosti vézané na
problematiku udrzitelnosti predstavenou ve vizi tohoto strategického zdméru). Tyto kurzy
a aktivity budou oslovovat osoby, jeZ nejsou fadné zapsany ke studiu a plisobi ve statnim nebo
soukromém sektoru Ci projevi samy o tento typ vzdélavani zajem (od déti pres neddvné
absolventky a absolventy, rlizné socidlni skupiny v produktivnim véku az po seniorky
a seniory). Zaméfi se tedy na vefejnost mimo prostiedi CZU a vefejnost tak bude mit pfistup

i k relevantnim vzdélavacim zdrojim vyuzivanym ve studijnich programech univerzity.

Ukazatele (cilové hodnoty): Prehledné a detailni centrdlné komunikované informace
o nabizenych kurzech celozivotniho vzdélavani na CZU (1 centréini informaéni systém o CZV
na CZU).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 2.3
" Pri pfipravé kurzll celozivotniho vzdélavani zintenzivnit spolupraci s Grady prace
(zejména v oblasti rekvalifikacnich kurz(, které budou mit komponentu z oblasti
udrzitelnosti). Ve spolupraci stémito Urady isRadami pro spolupraci s praxi
fungujicimi na jednotlivych souéastech CZU pfipravit komplexni nabidku kurz{
kratkodobého charakteru, jez zdjemclim poskytnou nezbytné znalosti, dovednosti
a kompetence reflektujici pozadavky trhu prace areagujici na vyzvy, pred nimiz

spolegnost stoji ana néz CZU reaguje. (Cil opatfeni 2.3.1: Nové pfipravovat kurzy

celozivotniho vzdélavani, které budou flexibilné reagovat na pozadavky trhu prace.)

" Utvorit podminky pro dalsi rozvoj tzv. zajmovych kurzl celozivotniho vzdélavani, které
budou saturovat zdjem vefejnosti o znalosti a dovednosti v oblastech plisobeni CZU,
tedy v hlavnich profilovych oblastech pisobeni CZU definovanych ve vizi a vdzanych
na problematiku udrzitelnosti. Tak bude Siroka verejnost zapojena do zalezitosti,

kterymi se CZU zabyvd ve svych G&innostech, coz bude naplfiovat principy
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transdisciplinarity. (Cil opatfeni 2.3.2: Naddle rozvijet zdjmové kurzy celoZivotniho

vzdéldvani jako zplsob zapojeni vefejnosti do aktivit CZU.)

Pro vSechny realizované kurzy celozivotniho vzdélavani pfipravovat a vydavat
certifikaty o jejich absolvovani, které budou jasné popisovat dany kurz a s nim spojené
znalosti, dovednosti a kompetence. Posilit koordinaci ainformovanost o téchto

kurzech pomoci rozvoje stavajicich struktur CZU. (Cil opatieni 2.3.3: U vSech kurzi

celozivotniho vzdélavani vydavat certifikat o jejich absolvovani.)

VSechny kurzy celozivotniho vzdélavani (jiz organizované kurzy celozivotniho
vzdélavani, kurzy aprogramy celozivotniho vzdélavani umoznujici propojeni
s akreditovanymi studijnimi programy, kurzy celozivotniho vzdélavani vazané na
studijni programy nebo zajmové kurzy celozivotniho vzdélani i kurzy pfipravované
v reakci na pozadavky trhu prace a vyzvy, pred nimiz spole¢nost stoji) budou prochazet

procesem vnitini akreditace pfipravené pro tento typ vzdélavani. (Cil opatreni 2.3.4: Pro

vSechny kurzy celozivotniho vzdélavani pripravit jednotny systém jejich vnitfni

akreditace.)

Zajistit bezplatny pfistup verejnosti k relevantnim vzdélavacim zdrojim zaméfenym na
udrzitelnost, a to v pfipadé, Ze tyto zdroje byly vytvoreny pouze s podporou z verejnych
zdroj(. Bude se jednat o takové elektronické zdroje pro Sirokou verfejnost (od déti az po
seniory), které budou formou odpovidajici riznym sociadlnim skupindm pfiblizovat

vzdélavaci zaméfeni a vysledky vyzkum(i realizovanych na CZU. (Cil opatfeni 2.3.5:

Zajistit bezplatny pfistup verejnosti k relevantnim vzdélavacim zdrojlim zamérenym na

udrzitelnost.)

Na zakladé posouzeni technické a finan¢ni narocnosti a zajmu o vyuziti rozhodnout
o pfipravé minimalné jednoho MOOC (Massive Open Online Course) kurzu se
zaméfenim vymezenym ramcem hlavnich profilovych oblasti plsobeni CzU,
definovanych ve vizi a vazanych na problematiku udrzitelnosti. Kurz bude celosvétové
dostupny, za poplatek a bude fungovat mimo akreditované studijni programy jako

forma mezinarodniho distancniho celozivotniho vzdélavani. (Cil opatfeni 2.3.6:

Rozhodnout o pfipravé minimalné jednoho MOOC kurzu zaméreného na udrzitelnost.)
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Specificky cil 2.4 Precizovat systém uznavani vysledk( predchoziho vzdélavani tak, aby
reflektoval poZadavky soucasné vysoce proménlivé doby azaroven zadnym zplsobem

nesnizoval zavedené pozadavky na uchazecky a uchazece o studium.

Ukazatele (cilové hodnoty): Inovovany systém uznavani pfedchoziho vzdélavani nesnizujici
pozadavky azaroven umozfujici pracovat s necertifikovanym predchozim vzdélavanim

(1 systém).

Opatreni pro naplinovani specifického cile 2.4
® U vysledku certifikovaného (zakonceného dlvéryhodnym dokumentem) predchoziho
vzdélavani, jehoz uznavani probiha formou nostrifikaci nebo internich evaluaci
predchoziho vzdélani v souladu s podminkami zakona o vysokych Skolach, dokoncit
tento systém tak, aby s vyuzitim informacnich a komunikacnich technologii byl ¢asové
a administrativné nendrocny, av$ak udrZel si Uroven vérohodnosti a dikladnosti

kontroly. (Cil opatfeni 2.4.1: Nastavit systém vnitfniho uznavani predchoziho

certifikovaného vzdélavani smérem k jeho nizsi ¢asové narocnosti.)

® U necertifikovaného predchoziho vzdélani (neexistuji o ném zaznamy) posoudit a na
zakladé analyzy rozhodnout o mozné pripravé systému stanovujici podminky, za
jakych Ize zaélenit zajemkyné a zdjemce do existujicich studijnich programi (napf.
prostrednictvim skladani specifickych vyrovnavacich zkousek komisionalniho
charakteru pfimo na CZU bez nutnosti absolvovat pfedchozi vyuku nebo formou
celozivotniho vzdélavani). V pfipadé rozhodnuti nejdfive systém aplikovat pouze na
zajemce a zajemkyné z CR a po nasledném vyhodnoceni zkusenosti rozhodnout o jeho
aplikaci ina jina geograficka prostfedi scilem predejit jeho zneuzivani

a administrativni naroc¢nosti. (Cil opatreni 2.4.2: Rozhodnout o podobé systému

uznavani necertifikovaného predchoziho vzdélavani.)

® | studentek a studentd, ktefi netisp&sné ukongili sva studia na CZU, zajistit v pfipadé,
Ze si o to sami pozadaji podle pfipravenych internich predpist CZU, vydani certifikatu
o jejich studiu na CZU. Ten bude formou kopirujici dodatek k diplomu informovat
o absolvovanych  pfedmétech  aodpovidajicich  znalostech, = dovednostech
a kompetencich jako prfedpoklad informace pro trh prace i v pfipadé potreby uznavani

predchoziho vzdélani, které vSak nebylo zakonceno absolutoriem. (Cil opatfeni 2.4.3:
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Pro studenty a studentky, ktefi netspésné ukondili studia na CZU, zajistit v pripadé

jejich zadosti vydavani informaci o jejich studiu na CZU.)

Specificky cil 2.5 Nadale rozvijet aktivity Kariérniho centra CZU jako mista propojovani
akademického prostfedi CZU s prostiedim mimo CZU umoziujicitho oboustranné

obohacovani obou prostredi.

Ukazatele (cilové hodnoty): Inovovana koncepce kurzli organizovanych Kariérnim centrem dle

analyzy pozadavkul a potreb studentek a studentd vyssich roénikd (1 dokument).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 2.5
®  QOrientovat &innost Kariérniho centra CZU nejen na praci se studentkami a studenty
z hlediska jejich budouciho uplatnéni, ale nabizet poradenské sluzby nebo kurzy
celozivotniho vzdélavani i cerstvym ¢i nedavnym absolventkdm a absolventim, a tak
je ve spolupréci s Klubem absolvent( udrzovat v tésném sepéti s CZU a nadéle se

podilet na jejich profesnim rozvoji. (Cil opatfeni 2.5.1: Inovovat zaméfeni Cinnosti

a plisobeni Kariérniho centra CZU.)
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Strategicka oblast ptuisobeni CZU 3:

EFEKTIVNI, VYSOCE KVALITNi, MEZINARODNI

A ZODPOVEDNE DOKTORSKE STUDIUM JAKO JEDNA

Z FOREM UPLATNENI VIZE CZU VE VZDELAVACIM

A TVURCGIM PROCESU VE VYSOKOSKOLSKEM SYSTEMU

Doktorské studium je specifickym prvkem ve vzdélavacim systému, ktery v sobé snoubi
vzdélavaci proces s vyznamnymi prvky pokrocCilé samostatné védecké, vyzkumné (obecné
tvlrci) prace. Tato specidlni pozice vyzaduje i specialni nastroje jeho fizeni a dalsiho rozvoje.
Doktorandky a doktorandi tvofi kohortu mladych, minulosti nezatizenych lidi, ktefi mnohdy
prichazeji s védecky i spolecensky revolucnimi myslenkami, jak napriklad dokazuji svymi
prezentacemi na doktorskych konferencich a seminafich pofadanych na CZU i mimo ni. Jejich
myslenky nasledné nékdy pfispivaji k zdsadnim promé&nam nutnym pro optimalni rozvoj CR
i mezinarodniho prostoru. Pro zachovani a dalSi rozvoj takového ,inkubatoru myslenek” by
CZU méla byt vysoce aktivni ve vyhledavani excelentnich kandidatek a kandidatd, jejichz

Zivotnim motem bude ,slouzit védé“.

To by mélo pomoci zvysSit zatim nizky pocet absolventek/absolventl doktorského studia
vzhledem k poctu pfijatych do tohoto studia nebo neprodluzovat délku studia na maximalni
dobu umoznénou studijnimi predpisy pro doktorské studium, coz jsou problémy zaznamenané
v doktorském studiu nejen na CZU, ale i na ostatnich vysokych $kolach v CR. Napfiklad v roce
2019 absolvovalo celkem 95 doktorandd a doktorandek, avSak zapsanych ke studiu v roce
2015 jich bylo 265. Proto je potfebné zasadnim zplsobem posilit ainovovat praci
s doktorandkami a doktorandy véetné posileni jejiho mezinarodniho rozméru (z absolventek
a absolvent( roku 2019 pobyvala v zahrani¢i po dobu delSi nez jeden mésic pouze tretina
z nich), aby zdroje vloZené do jejich studia byly navraceny pravé ve vySe zminénych novych
(a casto iprevratnych) myslenkach spojenych s ispésnym dokonéenim studia a s dal§im

pokra¢ovanim v profesni ¢innosti.

Strategicky cil 3:

V souvislosti s moznou zménou financovani doktorského studia a stanovenim novych
regulaénich opatfeni tohoto typu studia ze strany MSMT inovovat doktorské studium na CZU
tak, aby bylo spolecensky relevantni, ekonomicky efektivni a aby zasadné prispivalo k rozvoji

védeckého prostfedi v CR iv mezindrodnim prostoru. Ktomu budou utvofeny vysoce
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motivacni stimuly pro v€asné a uspésné dokoncovani doktorského studia spojené s vysoce
kvalitnimi vystupy ztohoto studia (pfedevSim prestizni publikace). Z doktorandek
a doktorand(, které budou vést vysoce kvalitni Skolitelky a Skolitelé, chceme vychovavat
vyrazné osobnosti schopné prosadit sv(j nazor a prezentovat vysledky své badatelské ¢innosti

ve védecké, ale i laické komunité na regionalni, narodni a mezinarodni urovni.

Specificky cil 3.1: Pripravit nové mechanismy finanéni podpory doktorandek a doktorandu tak,
aby se mohli plnohodnotné vénovat doktorskému studiu azaroven méli moznost sladit
studium a svou tvarci ¢innost s osobnim Zivotem. Diky tomu se po absolvovani mohou stat

mladymi osobnostmi ve svych oborech s pfesahem do fungovani celé spolecnosti.

Ukazatele (cilové hodnoty): Inovovany mechanismus finanéni podpory doktorandek
adoktorandli anovy mechanismus podpory excelence jejich ¢innosti (1 inovovany

mechanismus).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 3.1
® |novovat Stipendijni f4d CZU v sekcich tykajicich se doktorského studia tak, aby
finan¢ni podpora doktorandek a doktorand(i poskytovana formou stipendii vyrazné
motivovala kexcelenci ve studiu atvdréi cinnosti akfadnému absolvovani

doktorského studia. (Cil opatieni 3.1.1: Inovovat Stipendijni fad CZU, aby reflektoval

nové podminky doktorského studia.)

B Revidovat dosavadni systém ocenovani doktorandek a doktorand( za publikaéni
vystupy na udrovni CZU, aby stimuloval k vysoce kvalitnim mezinarodnim publikacim
v souladu s odpovidajicimi parametry celostatniho hodnoceni vysledkd védy
avyzkumu (v dobé pfipravy tohoto zaméru se jednd o tzv. metodiku M17+). (Cil

opatreni 3.1.2: Stimulovat doktorandky a doktorandy k vysoce kvalitnim mezinarodnim

publikacim.)

B Vsoucinnosti se souc¢astmi univerzity (fakultami) aza jejich spolulcasti pfipravit
finanéni mechanismus specialné zaméreny na dlouhodobou materidlni (financni)
i znalostné dovednostni (napf. mentorstvi) podporu excelentnich studentek a studentd

v doktorském studiu. (Cil opatfeni 3.1.3: Pfipravit mechanismus dlouhodobé a

komplexni podpory excelentnich doktorandek a doktoranddl.)
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Specificky cil 3.2 ZavrsSit formovani doktorského studia jako pfiklad pokrocilé

internacionalizace aktivit CZU.

Ukazatele (cilové hodnoty): ZvysSeni poctu vyjizdéjicich doktorand(i a doktorandek, kdy vsichni
z téch, kdo absolvuji prezen¢ni formu studia, absolvovali zahrani¢ni staz v délce minimalné

jeden mésic.

Opatreni pro naplnovani specifického cile 3.2
B Vsoucinnosti se sou¢astmi univerzity (fakultami) pfipravit nové moznosti rozsiteni
zapojeni vysoce kvalitnich zahraniénich externich akademicek a akademik( a védkyn
avédcl z prestiznich zahranicnich pracovist do prace oborovych rad akomisi Ci
oponentur spojenych s disertacnimi pracemi. Posilit moZnosti pro zapojeni téchto
expertl do odbornych konzultaci pfipravy a zpracovani disertac¢nich praci, které muize

vyustit i do jejich spole¢ného vedeni. (Cil opatfeni 3.2.1: Posilit zapojeni zahranicich

odbornic a odbornik(i do fungovani véech soucéasti doktorského studia na CZU.)

® Nadale podporovat mezinarodni mobilitu studentek a studentl doktorskych studijnich
programi jako nezbytnou soucast jejich individudlnich studijnich pland. Pri pripravé
mezindrodnich projektd dbat na moznost uplatnéni pro doktorandky a doktorandy.

(Cil opatrfeni 3.2.2: Podporovat mezinarodni aktivity /vCetné mobilit/ doktorandek

a doktorand(.)

®  Podporovat skolitelky a skolitele, ktefi v doktorskych studijnich programech zapojuji
své studentky astudenty do cinnosti mezinarodnich védeckych komunit a siti,

podporovat spolupraci mezi doktorandkami a doktorandy. (Cil opatfeni 3.2.3 je ve

znéni tohoto opatfeni.)

Specificky cil 3.3: Posilit incentivni mechanismy pro kvalitni praci s doktorandkami
a doktorandy ze strany jejich Skolitelek a Skolitelll a obecné utvéret kvalitni prostredi pro tuto
praci.

Ukazatele (cilové hodnoty): Podpora utvareni prostfedi propojujici doktorandky/doktorandy

s akademickymi kolegynémi a kolegy, podpora specialniho vybaveni v navaznosti na potreby

a finanéni moznosti CZU.
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Opatreni pro naplnovani specifického cile 3.3

Na zakladé definovanych kritérii inovovat jiz dlouhodobé bézici kazdoro¢ni hodnoceni
Skolitelek a skoliteld (pocCet a kvalita publikaci v oborech akreditace studijniho
programu, v némz vedou doktorandky a doktorandy, pocet doktorandek/doktorandd na
Skolitelku/skolitele, grantova cinnost Skolitelky/Skolitele, hodnoceni kariéry

doktorandek ¢i doktorand( jako vysledek prace skolitelky/skolitele). (Cil opatfeni 3.3.1:

Inovovat principy kazdoro¢niho hodnoceni Skolitelek a Skolitelt, ktefi vedou
doktorandky/doktorandy.)

Nadale utvaret podminky pro adekvatni pracovni prostory zamérené na cinnosti
spojené s doktorskym studiem a pracovné propojovat doktorandky a doktorandy
s akademickymi pracovnicemi a pracovniky, aby byla posilena identita doktorandek a
doktorandl jakoZto zacinajicich védkyn/védci a rovnych ¢lenl akademické obce. (Cil

opatreni 3.3.2: Podporovat utvareni prostredi propojujiciho doktorandky/doktorandy

s akademickymi kolegynémi a kolegy.)

Specificky cil 3.4 Jiz pred zacatkem procesu pfijimaciho fizeni v doktorském studiu

a predevsim pak v priibéhu tohoto fizeni posilit ty jeho prvky, které vice umozni pracovat

s uchazeCkami auchazeci pred koneénym rozhodnutim o pfijeti k doktorskému studiu

(zejména s témi, kdo vykazujici pfedpoklady pro excelentni vysledky svého studia.)

Ukazatele (cilové hodnoty): Utvoreny novy mechanismus (proces) prace s uchazeckami

a uchazeci o doktorské studium (1 inovovany mechanismus).

Opatreni pro naplinovani specifického cile 3.4

Nastavit mechanismy pfijimaciho fizeni tak, aby umoznovaly detailni
a multidimenzionalni provéreni uchazecek auchazec¢l o doktorské studium, ato
v delSim casovém horizontu, potencialné zahrnujicim iobdobi pred formalnim
uzavrenim podavani prihlasek k tomuto typu studia. V tomto obdobi detailné seznamit
uchazecky a uchazece se vSemi okolnostmi (poZadavky i benefity) doktorského studia.
K tomuto mechanismu napomaze vyuziti evalua¢niho systému umoznujiciho definovat
potencialni excelentni doktorandky a doktorandy jiz pred jejich nastupem ke studiu.

Vytvaret pro né mimoradné podminky vztahujici se k jejich studiu. (Cil opatfeni 3.4.1:

Utvofit mechanismy identifikace uchazecek a uchazect do doktorského studia, ktefi

maji potencial stat se excelentnimi studentkami a studenty.)
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Strategicka oblast ptisobeni CZU 4:

STRATEGICKY RiZENA VYZKUMNA A VYVOJOVA CINNOST
EFEKTIVNE VYUZIVAJici KAPACITY VEDOUCI

K NAPLNOVANI VIZE €ZU V RUZNYCH DIMENZIiCH
UDRZITELNOSTI

Situace v obdobi pfipravy tohoto zaméru ovlivnéna pandemii COVID-19 opét vyznamné
ukdzala, jak dllezitd je véda. Excelentni véda jednoznacné predstavuje v soucasném svété
jednu ze strategickych cinnosti. Ajenom strategicky fizena véda vytvari vSechny typy
védeckych vystupd, to znamena téch, které je mozné vyuzit v soucasnosti, ale i téch, jez bude
mozné plné vyuzit v blizSi nebo vzdalenéjsi budoucnosti. Dobré fizeni védy musi splhovat
jednu zasadni podminku: ponechat dostatecné moznosti pro tvofivost a geniality, ale na druhé
strané védkyné avédce informovat o zasadnich prioritach, kterymi mohou kontinualné
presvédcit spoleénost o své dilezitosti. Strategickd optimalizace volnosti a Géelnosti badani
ve védeckych tymech nenastava samovolné, ale zacina se tvofit strategicky jiz pfi jejich
vhodném sestavovani, dalSim smérovani a permanentni komunikaci ainformovanosti
o akutnich problémech spoleénosti. Jenom tak se mlze véda stat respektovanou partnerkou

politiky.

Rizeni védy je na CZU postaveno na dobrych zakladech. O tom napfiklad sv&d&i nardst &lanki
publikovanych v databdzi Web of Science (z 222 ¢lank( v roce 2010 na 826 v roce 2019).
NarGst kvality vyzkumné ¢&innosti potvrzuje ipostaveni CZU v mezinarodnich Zebfi&cich
vysokych gkol. Od roku 2019 se CZU napfiklad objevila také mezi univerzitami uvedenymi v tzv.
Sanghajském Zebficku (v Zebficku platném v dobé pfipravy tohoto zdméru /konec 2020/ se
CZU umistila jako 4. ze vech v tomto Zebfitku uvedenych univerzit z CR). Je-li operativni fizeni
védeckych a vyvojovych &innosti na CZU jiz zavedené, jak kratce dokumentovaly uvedené
priklady, potom z pfipravy sebehodnotici zpravy spojené s hodnocenim védecké cinnosti
v ramci tzv. metodiky M17+ je patrné, Ze je nutné posilit strategickou komponentu v fizeni
védy. Ta by méla také reagovat na nové vyzvy v této oblasti, jako je napriklad otazka tzv.

oteviené védy (open science).
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Strategicky cil 4:

PokraCovat ve strategické podpore védecko-vyzkumné avyvojové prace zintenzivnit
ji a vyuzivat kapacity spocivajici v jejim propojeni s ¢innosti vzdélavaci jako unikatni specifiky
fungovani kvalitnich vysokych $kol, kdy propojujicim tématem v pfipadé CZU je koncept
udrzitelnosti ve vSech jeho dimenzich, operacionalizovany ve vizi CZU tohoto strategického
zameéru. Tuto skutecnost vyuzit k podpore excelence ve vyzkumu, ktery ziska vyznamnou

mezinarodni dimenzi a zaroven oslovi Sirokou verejnost.

Specificky cil 4.1: Na zékladé podklad( vzeslych ze zavadéni a implementace tzv. Metodiky
17+ v prostiedi CR i CZU, na zéakladé vlastnich vnitfnich analyz provedenych na CZU ina
zéakladé zkuSenosti z implementace vyzkumnych projekti na CZU a s oporou ve strategickych
dokumentech vztazenych k véd&, vyzkumu, vyvoji a inovacim na trovni CR i EU uréujicich napf.
regionalni inovacni strategie (RIS) nové od roku 2023 definovat strategicky prioritni oblasti
vyzkumu, kdy ustrednim bodem bude udrzitelnost jako reakce na soucasné vyzvy, pfed nimiz
spoleénost stoji, a to v interdisciplinarnim i transdisciplinarnim pojeti vazaném na vizi CZU

formulovanou v této strategii (véetné Sesti hlavnich principa).

Ukazatele (cilové hodnoty): Vypracované a zavedené schéma prioritné podporovanych oblasti

vyzkumu na CZU, zahrnujici i nové vyzvy utvérejici nadchazejici prostor védy a vyvoje.

Opatreni pro naplnéni strategického cile 4.1
® V horizontu roku 2023 pripravit schéma prioritné podporovanych oblasti vyzkumu na
CZU, které budou reflektovat vizi CZU pfedstavenou v tomto zaméru a zaroven budou
odpovidat jiz existujicim silnym strankam tvdréich &innosti na CZU definovanym podle
Metodiky 17+ a zjisténim z vlastnich univerzitnich systém zajistujicich kvalitu ¢innosti
na CZU. Tyto priority budou mit vyrazny rozmér idopad nejen nérodni, ale
i mezinarodni. Zaroven s tim bude potfebné definovat také potencidlni perspektivni
oblasti tv(iréich ginnosti, které v souéasné dobé nejsou na CZU vyraznéji formulované,
ale v budoucnu mohou predstavovat vyznamné oblasti jejiho tvirciho plsobeni, a to
v souladu se strategickymi dokumenty orientovanymi na védu v prostiedi CR a EU
(v&etné formulace regionalnich inovacénich strategii v prostfedi CzZU). (Cil opatieni

4.1.1: Pripravit schéma prioritné podporovanych oblasti vyzkumu na CZU i budoucich

perspektivnich tvircich oblasti.)
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®  Pfj napliiovani vize CZU zavést stimulaéni mechanismy, které budou podporovat
zakomponovani novych vyzev utvérejicich soucasny prostor védy a vyzkumu (napf.
zélezitosti tzv. oteviené védy, obcanské védy, velkych dat, umélé inteligence) do
vyzkumnych aktivit realizovanych na CZU v souladu sjeji vizi. Pfi tom neustéle
podporovat avyuzivat provazani téchto vyzev, snimiz je soucCasna véda
konfrontovana, s konceptem udrzitelnosti, coz bude utvaret pfidanou hodnotu pro

tv(réi ¢innost realizovanou na CZU. (Cil opatfeni 4.1.2: Podporovat zakomponovani

novych vyzev ve védecko-vyzkumném prostoru /oteviena véda, obCasna véda, velka

data atd./ do tviréi innosti na CZU.)

®  Posilovat administrativni a podplrné zdzemi pro vyzkum a vyvoj véetné zvySovani
poétu zaméstnavanych odbornikl na mezindrodni grantovd schémata, ochranu
dusevniho vlastnictvi, transfer poznatk(, lidské zdroje a dalsi klicové oblasti. (Cil

opatreni 4.1.3: Podporovat rozvoj fakultnich projektovych center, koordinovanych

rektoratnim pracovistém za ucelem sdileni informaci a dobré praxe.)

Specificky cil 4.2: Vytvaret podminky pro dalsi zkvalithovani védecké, vyzkumné, vyvojové
a dalSich tvdrcich ¢innosti tak, aby efektivné vyuzivaly jiz existujici kapacity (predevsim ty
vazané na vysledky excelentniho vyzkumu) a zaroven byly oteviené k budovani novych kapacit,
které umozni flexibilné reagovat na nové vyzvy spojené s problematikou udrzitelnosti jak
v jejim Sirsim pojeti (Sest prioritnich princip(, uvedenych ve vizi), tak v uzs§im pojeti vdzaném
na dalsi fungovani utvorenych kapacit v momenté, kdy je ukoncena jejich plivodni podpora

z vefejnych zdroj(, ale vystupy z tviréi ¢innosti byly excelentniho charakteru.

Ukazatele (cilové hodnoty): Existujici dlouhodoba vyuzitelnost vystupl z tzv. velkych védecko-
vyzkumnych projektli realizovanych na CZU jak v oblasti vybudované infrastruktury, tak

i utvorenych lidskych kapacit.

Opatreni pro naplnéni strategického cile 4.2:
® Na univerzitni urovni av soucinnosti s jejimi souCastmi pfipravit predpoklady pro
obdobi udrzitelnosti v soucasnosti fesenych projektl excelentniho vyzkumu a po
skoné&eni tohoto obdobi a pro udrzeni excelentnich védc(i z CR a ze zahrani&i na CZU
tak, aby kapacity vzniklé s podporou verejnych zdrojii pro excelentni vyzkum nejen

nadale fungovaly, ale i zvySovaly svou efektivitu z hlediska vystup( své ¢innosti a byly
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tak pfinosné pro univerzitu jako celek i pro vSechny jeji soucasti. Znamena to také
zajistit dlouhodobou vyuzitelnost infrastrukturalnich vystupl z tzv. velkych projektl
(financovanych napf. zopera¢nich program( prostfednictvim evropskych
strukturalnich ainvesti¢nich fondd), aby bylo patrné, jak pfispivaji k dosahovani
excelentnich vystupl ve védé a vyzkumu. Podobné predpoklady nastavit i pro ostatni
projekty, které nebyly feSeny v ramci podporovaného excelentniho vyzkumu, ale z nichz

pochdzeji excelentni vystupy a které mély mezinarodni rozmér. (Cil opatfeni 4.2.1:

Pokracovat v utvareni podminek pro vyuzivani vystupl zvyzkumu a vzniklé

infrastruktury i vyuziti lidskych zdroji také po skonceni financovéani téchto projektu

a skonceni tzv. jejich doby udrzitelnosti.)

Revidovat mechanismy a kritéria kariérniho rdstu a pracovniho uplatnéni na CZU tak,
aby podporovaly vyuziti synergie pedagogické a védecko-vyzkumné prace s dirazem
na excelenci vystupl ztéchto éinnosti, ato nejen v narodnim, ale i mezindrodnim
prostiedi a zdroven umoznovaly spravedlivy pfistup k pracovnikiim a pracovnicim
s rodi¢ovskymi povinnostmi (véetné obdobi tzv. matefské dovolené). (Cil opatieni

4.2.2: Pri kariérnim ristu podporovat synergii pedagogické a tviréi ¢innosti v jejich

excelentnich dimenzich.)

Nadale podporovat rozvoj materidlniho zazemi, finan¢niho zabezpeceni
a instituciondlnich podminek (utéchto institucionalnich podminek predevsim
chapanych jako ,pravidla hry“ ve vztahu k praci s mladymi a nadéjnymi pracovnicemi
a pracovniky) vedoucich k realizaci vysoce kvalitniho vyzkumu, vyvoje a dalsi tvaréi
cinnosti propojenych s pedagogickou praci, ato v mezinarodni dimenzi téchto
ginnosti. Znamena to vnitinimi mechanismy CZU v kombinaci s vnéj$imi pfilezitostmi
posilit personalni a infrastrukturalni zazemi pro podporu védecké a vyzkumné prace,
které bude rychle reagovat na nové vyzvy v této oblasti, zkvalitni monitorovani trend
a vyzkumnych prilezitosti a zlepsi administrativni pomoc pfi pfipravé a realizaci

projektl. (Cil opatreni 4.2.3: Podporovat mechanismy vedouci k vysoce kvalitni tviréi

¢innosti.)

Inovovat mechanismy podporujici Ucast v mezinarodnich projektech typu
9. ramcového programu (Horizont Europe 2021-2027), ale i v jinych mezinarodnich

projektech, aby byl vyrazngji navySen poéet mezinarodnich projektd na CZU, coz
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napomize zvyseni mezinarodniho renomé CZU. (Cil opatieni 4.2.4: Podporovat Géast

v mezindrodnich projektech vyzkumu.)

Podporovat optimalizaci vyuZiti vyzkumnych kapacit v ramci CZU propojenim tymd,
laboratorniho zdzemi a Ucelovych pracovist vcetné skolnich podnikd pro

interdisciplinarni a komplexni vyzkum pokryvajici souCasné vyzvy souvisejici

s prioritnimi principy zaméfeni CZU a naplfujici strategie CR a EU. (Cil opatieni 4.2.5:

Podporovat organiza¢né a jinymi vhodnymi zplsoby vznik a rozvoj mezifakultnich

védeckych tymu/center.)

Specificky cil 4.3: Posilovat spoluprdci s aplikac¢ni sférou jako zplsob aplikace konceptu

udrzitelnosti v pojeti vize tohoto zaméru do praxe, a tak urychlit pfevod védeckych zjisténi do

jejich praktického vyuziti. Témito aktivitami také zviditelfiovat CZU, ale ivédeckou praci

v propojeni s pedagogickou praci obecné pfi oslovovani Siroké vefejnosti. Tak naplfovat

princip vykazatelnosti (accountablity) aktivit CZU pro laickou i odbornou vefejnost.

Ukazatele (cilové hodnoty): Inovované mechanismy komunikace a spoluprace s aplikacni

sférou, prioritné zaméfené na naplfiovani vize CZU (1 inovovany mechanismus).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 4.3:

Inovovat mechanismy spoluprdce s aplikaéni sférou tak, aby vystupy z tviréi ¢innosti
na CZU nachézely redlné, rychlé aefektivni uplatnéni v relevantnich sektorech
hospodafstvi, ve statni avefejné spravé iv neziskovych organizacich vCR
a v zahranici. Pro testovani vystup( z tvaréi ¢innosti CZU vyuzivat jako experimentalni
niky i zafizeni CZU (pfedevsim jeji podniky), aby pro aplikaéni sféru mimo CZU bylo
Usporné&jsi prebirat z CZU jiz v praxi ovéfené vystupy z védecko-vyzkumné prace tam,

kde je to mozné. (Cil opatfeni 4.3.1: Inovovat mechanismy spoluprdce s aplikacni

sférou vyraznéjSim zapojenim Skolnich podniki.)

Spolupréci s aplikaéni sférou pojmout jako dalsi oblast prezentace CZU na vefejnosti
dokumentujici prospésnost propojeni tviréi a pedagogické ¢innosti v mezindrodnim
prostredi univerzit. Proto bude nezbytné podporovat rozvoj aktivit propojujicich CZU

s okolnim svétem. Pfi propagacnich aktivitach oslovujicich aplikacni sféru a verejnost

bude kladen dlraz na takové vystupy smérem k praxi, které se soustredi na problémy,
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jimz CR a svét ¢eli ve vztahu k udrzitelnosti v pojeti pfiblizeném ve vizi tohoto zdméru.

(Cil opatreni 4.3.2: Prostrednictvim spolupréce s aplika¢ni sférou propagovat

zaméreni CZU.)

Specificky cil 4.4: PokraCovat v aktivitach spojenych s informovanosti v oblasti etiky ve
védecké, vyzkumné, vyvojové adalsi tvlréi praci jako vjednom z projevi spolecensky

odpovédného pisobeni CZU.

Ukazatele (cilové hodnoty): Podpora informovanosti aztotoZznéni vs$ech pracovnic

a pracovnik( s etickymi standardy CZU.

Opatreni pro naplinovani specifického cile 4.4:
®  Vystupy vazané na oblast etiky védy, které vznikly vramci projektu Strategické
nastaveni rozvoje lidskych zdroji na CZU (HRA) realizovaného s podporou Operaéniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, piné zakomponovat do véech aktivit CZU a jejich

soucasti. (Cil opatfeni 4.4.1 je ve znéni tohoto opatfeni.)

®  Na drovni CZU ajejich sou&asti posilovat mechanismy predchézejici soustavnému
publikovéni v ¢asopisech vydavatelstvi s kratkodobou existenci a nepriihlednym ¢i
podezielym recenznim fizenim (Gasto pod slovy o otevienosti ¢asopist €i oteviené
védeé vyznacujicimi se velice kratkou, a tudiz podezielou dobou od zaslani textu do jeho
publikace a pomérné vysokymi poplatky za publikaci textu). Zasadné se soustredit na
publikovani v prestiznich Casopisech, které maji v mezinarodni védecké komunité

a v daném védnim oboru vysoké renomé. (Cil opatieni 4.4.2: Posilovat mechanismy

proti publikacim v ¢asopisech s podezfelym pozadim.)
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Strategicka oblast ptisobeni CZU 5:

UDRZITELNE STRATEGICKE RIZENIi NA VSECH UROVNICH
CZU NAPOMAHAUJICI SNIZENi ADMINISTRATIVNIHO
ZATIZENI

Administrativni z4téZ se podle pracovniki CZU projevuje v fadé oblasti plisobeni univerzity.
Podle reprezentativniho Setfeni mezi nimi povazuje 40 procent akademickych pracovnik( svou
administrativni zatéz za nepfimérenou. Administrativa spojena s Cinnosti akademickych
pracovnic/pracovnik( pfitom v priiméru zaujima 15 procent jejich pracovniho ¢asu, ktery by
v pfipadé snizeni tohoto administrativniho zatizeni mohl byt efektivnéji vyuzit pro
pedagogickou nebo tviréi ¢innost. Ne nahodou se proto mezi podnéty, co by oslovenym
v jejich praci pomohlo, objevilo zjednoduseni administrativy alepsi spoluprace ze strany
administrativy na univerzité a jednotlivych fakultach/institutu. To vSe vyZaduje, aby se nové
zaméfilo nastaveni strategického fizeni na CZU, a proto univerzita usiluje o ziskani ocenéni
HR Award — HR Excellence in Research, které je povazovano za mezinarodni standard pro
pravidla kvality v fizeni a v rozvoji lidskych zdroji ve védé ave vyzkumu. Principy tohoto
standardu by ndsledné mély byt uplathnovany v celém strategickém Fizeni lidskych zdroj, jez
je pro univerzitu kli¢ové, protoze pfedstavuje nejdilezitéjsi investici CZU — investici do lidského

kapitalu, jehoz podstatou je, ze také sam prispiva ke své vlastni valorizaci.

| proto bude potfebné posilit informovanost zaméstnankyn/zaméstnancl (témér jedna tretina
akademickych pracovnic/pracovnik( v reprezentativnim Setfeni uvedla, Ze nedostava vcas
informace potfebné k praci). Se strategickym Fizenim je tésné spojeno i financni fizeni, kdy
vyznamna Cast administrativni zatéze a obtize ve strategickém fizeni na vSech urovnich
univerzity prameni také z existujiciho nastaveni toku finanénich prostfedk( v ¢eském vysokém
Skolstvi. Vzhledem k relativné nizsi mire instituciondlniho financovani, pojimaného jako
vyznamna c¢ast financovani rozpoctu univerzity, je potrebné v prevazujici mife vyuzivat
i projektové financovani. To je vSak administrativné narocné jednak béhem pfipravy, ale
i béhem administrace a vlastni realizace projekt( a po jejich ukonceni. Univerzita musi také ve
svém nové koncipovaném strategickém fizeni reagovat na dlouhodobou relativni finan¢ni
poddimenzovanost v oblasti investiéniho rozvoje, a hlavné v oblasti mezd (tj. investic do
lidského kapitalu), kdy je v podstaté nemozné vice oteviit prostiedi CZU zaméstnankynim
a zaméstnancuim z vyspélych zemi. Tato strategicka oblast logicky propojuje dvé strategické

priority ze Strategického zaméru MSMT, protoze CZU povazuje propojeni strategického fizeni
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opfeného o tento strategicky zamér adal$i strategické dokumenty CZU spolu s chytrou
administrativou snizujici administrativni zatéz za klicovou okolnost z hlediska udrzitelnosti

procestl na CZU.

Strategicky cil 5:

Vnést nové impulzy do strategického fizeni CZU a proménovat fidici procesy podporujici pranik
akademické autonomie a manazZerské odpovédnosti (tzv. participativni fizeni postavené na
socialnim kapitale) reflektujici spole&enské procesy a kontext, v némz CZU pusobi tak, aby
strategické fizeni CZU pfispivalo k naplfiovani ciléi udrzitelnosti OSN (UN SDGs). Utvéret
procesy strategického fizeni CZU a jejich zabezpe&eni, aby napomahaly snizeni administrativni
a provozni zatéze ufidicich pracovnic a pracovnikll, jakoZ iostatnich zaméstnankyn
a zaméstnanc( i studentek a studenti CZU. K tomu by mély byt ve zvy$ené mife vyuzivany
ndstroje podporujici tzv. chytré strategické fizeni zaloZzené na digitalizaci vétsiny proces( a na

praci s velkymi daty a ve védecké cinnosti principy oteviené védy.

Specificky cil 5.1: Inovovat mechanismy, procesy a principy hodnoceni napliovani
Strategického zaméru CZU, dalSich strategickych dokumentl iveskerych ginnosti
realizovanych univerzitou a jejimi soucastmi jako naplhovani tranzice k participativnimu
strategickému fizeni vyuzivajicimu zkuSenosti aUcCast vSech clend akademické obce
a zaloZzenému na analyze rozsahlého souboru existujicich dat v informaénim systému CZU.

V rdmci inovovanych mechanismd hodnoceni posilit kompetentu internacionalizace.

Ukazatele (cilové hodnoty): Pravidelné externi vyhodnocovani napliovani Strategického

zaméru CZU v relevantnich intervalech (jednou za 2 roky).

Opatreni pro napliovani specifického cile 5.1:
® |nterni hodnoceni (u Strategického zaméru CZU formou posuzovani dosahovani
vystupl z projektli podporovanych Institucionalnim planem, resp. Programem
strategického fizeni CZU od roku 2022 au &innosti realizovanych na CZU formou
kazdoro&nich hodnoticich zprav projednavanych v organech CZU) budou v éasové
relevantnich intervalech doplnéna o externi hodnoceni provadéna nezavislymi
spoleénostmi / tymy odbornikil z prostfedi mimo CZU. Externi hodnoceni snizi &as

vénovany administrativni pfipravé, realizaci azpracovani podobnych hodnoceni
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provadénych ze strany ¢lend akademické obce, pfip. administrativnich pracovnikd
poskytujicich podklady pro tato hodnoceni. (Cil opatreni 5.1.1: Posilit externi hodnoceni
aktivit provadénych CZU.)

Vramci strategického fizeni uplatnit komplexni pristup kinternacionalizaci jako
prarezové aktivité zasahujici veskeré cinnosti vysoké skoly s pfijetim opatfeni pro
efektivni koordinaci internacionalizaénich aktivit napfic CZU a jejimi soucastmi,
nastaveni cil(, procesl, zdrojl, podpory aodpovédnosti za jejich naplfiovani,
monitoringu a pravidelné evaluace vcetné hodnoceni kvality internacionalizac¢nich
aktivit. Ceska zemédélska univerzita pfitom bude vychazet z vlastni pfipravované
strategie internacionalizace (bude pfipravena vroce 2022), ktera bude vytvarena
v plném souladu s poslanim CZU, a do jeji tvorby budou zapojeny vsechny relevantni
organy aclenky aclenové akademické obce aostatni relevantni pracovnice

a pracovnici. (Cil opatfeni 5.1.2: Zpracovana (a pribézné aktualizovand) Strategie

internacionalizace CZU.)

Na zakladé existujicich zkusenosti rozvijet strategickeé rizeni podle tzv. evidence-based
policy (rozhodovani zalozené na datech). K tomu ve zvy$ené mife rozsifovat kapacity
pro tvorbu analyz, ziskavat pfistup do databazi s udaji o vysokych Skolach a postaveni
CZU v narodnim a mezinarodnim prostiedi. Pfi tom na z&kladé rozpracované strategie
rozvoje ICT na CZU implementovat inovované a v rozsifené mife vyuzivajici digitalni
procesy pripravy, projednavani, implementace a evaluace strategickych i operacnich

opatfeni a komunikace vystupl z procesu strategického fizeni. (Cil opatfeni 5.1.3:

Zasadnim zptisobem vyuZivat digitalni procesy pfi strategickém fizeni CZU.)

Specificky cil 5.2: Jako soucast strategického fizeni univerzity posilit incentivni slozku

vdazanou na hodnoceni vykon( jednotlivych pracovnic a pracovnik( v rdmci univerzity i jejich

soucasti tak, aby byl flexibilné definovan finanéni a dalsi stimulacni prostor pro naplfiovani cill

a vize této strategie i pro posilovani lidského kapitalu na CZU.

Ukazatele (cilové hodnoty): Inovovany vnitini mzdovy predpis univerzity zohlednujici

Zadoucim zplsobem motivaéni slozku (1 dokument)
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Opatreni pro naplnovani specifického cile 5.2

Pfi odménovani pracovnic a pracovnikl vyraznéji zohlednit moznosti flexibility
osobniho pfiplatku a v ném hodnotit podil kazdé jednotlivé zaméstnankyné ¢i kazdého
jednotlivého zaméstnance na rozvoji CZU v souladu s pfedstavami vloZzenymi do
tohoto Strategického zaméru CZU a s jejich prispévkem ke kvalité &innosti CZU. (Cil

opatreni 5.2.1: Nastavit moznosti vysoké flexibility osobniho pfiplatku.

Inovovat mechanismy alokace finanénich prostiedk(i v ramci metodiky rozpo&tu CZU tak,
aby reflektovaly nejen méfitelny pfispévek jednotlivych souéasti CZU k napliiovani cilt CZU
stanovenych ve Strategickém zaméru CZU 2021+ a v jeho Planech realizace (ohodnoceni
minulych vykon(), ale aby také podporovaly inovativni zaméry do budoucna, které jesté
neni mozné podpofit dilkaznymi vystupy (tzv. investice do budoucich vykon(). Pfi podpore
L»investic do budoucich vykont“ prihlizet i k podilu na téchto vykonech ze strany soucasti
univerzity, kdy vyse pfispévku ze strany jednotlivych soucéasti bude symbolizovat
(aznamenat) ochotu jednotlivych soucasti podpofit definované zmény a plany do
budoucna. Pfi tomto rozdélovani podpofit prvky soutéZe o rozdélované zdroje. (Cil

opatfeni 5.2.2: Inovovat metodiku rozpoctu CZU.)

Specificky cil 5.3: PFi strategickém fizeni posilovat prvky investici do lidského a socialniho

kapitalu existujiciho na CZU (obecné do intelektudlniho kapitalu CZU).

Ukazatele (cilové hodnoty): Cilené a pravidelné setkdvani klicovych pracovniki s cilem

posilovani participativniho fizeni a sdileni vize, mise a klicovych hodnot univerzity (5 setkani

ro¢né /odligné skupiny/), Setieni mezi ¢leny akademické obce zaméfena na riizné okolnosti

fungovani CZU (minimalné jednou za dva roky).

Opatreni pro napliovani specifického cile 5.3:

Rozvinout pravidelna spole&na setkdni zastupct jednotlivych sougasti CZU pojata jako
prostor k vyméné zkusenosti, pfiklad( dobré praxe, podpory vzajemné informovanosti
o riznych oblastech plsobeni (a vysledcich ¢innosti) soucasti univerzity, coz bude
obecné prispivat k posilovani tzv. socidlniho kapitalu CZU (tj. bohatstvi vazeb mezi
lidmi zaloZzené na dlvére) atak snizovat transakéni naklady (naklady na dohodu
a kontrolu/hodnoceni provadénych aktivit), které v fizeni vzdy existuji. (Cil opatfeni

5.3.1 je ve znéni tohoto opatreni.
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Podporovat vzajemnou spolupraci s univerzitami a vysokymi skolami i dalSimi partnery
v CRi v zahraniéi pfi feSeni otazek souvisejicich se zkvalitiovanim strategického fizeni
univerzit, ale idalSich otazek tykajicich se fungovéni univerzit v CR iv zahranigi

a prispivajicich k naplfiovani vize tohoto zaméru. (Cil opatfeni 5.3.2 je ve znéni tohoto

opatieni.)

Zavést kariérni fad CZU jako néstroj udrzeni kvalitnich pracovnic a pracovnik( na CZU
ave stejné mire i nastroj umoznujici bezproblémové a zakonné ukonceni pracovniho
pomeéru s pracovnicemi a pracovniky, ktefi svymi cinnostmi specificky nepfispivaji
k naplfiovani strategickych zamérd CZU a vyrazné se nepodili na aktivitdch CZU obecné.
K tomu pfipravit a implementovat novy celouniverzitni systém nestranného hodnoceni

pracovnic a pracovnik(. (Cil opatreni 5.3.3: Zavést kariérni fad.)

Utvofit virtuaini poradenské a informaéni centrum pro pracovnice/pracovniky CZU,
které by mélo snizit zatizeni vedoucich pracovnikli spojené s fesSenim
administrativnich, ucetnich, pracovnépravnich zalezitosti spjatych s béznym chodem

CZU (mimo jiné s cilem ziskavat a vyhodnocovat podnéty pro optimalizaci procest na

CZU ajejich sougastech). (Cil opatfeni 5.3.4: Utvofit informaéni centrum pro

pracovniky/pracovnice CZU.).

PfindsSet nové a atraktivni formy informovanosti pracovnic a pracovnikli na vSech
drovnich vedeni a rozpracovat koncepci participativniho strategického Fizeni na CZU

jako zplsobu, jak zapojit akademickou obec do jejiho fizeni. (Cil opatfeni 5.3.5: Novymi

zpusoby posilit jak informovanost, tak zapojeni pracovnic/pracovnikt do procesti fizeni
CzU.)

Specificky cil 5.4: Vyprecizovat persondlni fizeni tak, aby zdsadnim zptsobem podporovalo

dosahovani cildl v této strategii a strategicky pfispivalo k rozvoji CZU.

Ukazatele (cilové hodnoty): Zavedeny program pfipravy mladsich pracovnic a pracovnikl na
pasobeni v fidicich pozicich CZU (1 systém), Zabezpe&eni efektivni interni komunikace

a mobilniho konceptu Smart CAMPUS (funkéni mobilni komunikaéni a informacni aplikace).
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Opatreni pro naplnovani specifického cile 5.4:

U vybérovych fizeni na akademické pozice dbat na skutecnost, aby byly otevreny
v mezinarodnim prostoru jako nastroj omezujici tzv. inbreading (situaci, kdy
zaméstnankyné a zaméstnanci pochdzeji pouze z prostfedi svého zaméstnavatele).
U zaéinajicich akademickych pracovnic/pracovnikl vyzadovat zahraniéni zkusenost
a u pracovnic/pracovnikil dlouhodobé pisobicich na CZU vyzadovat prokazatelné

vyznamny mezinarodni rozmér jejich Cinnosti, coz opét bude posilovat vstup novych

myslenek a praktik do prostfedi CZU. (Cil opatfeni 5.4.1: Podporovat otevienost

vybérovych fizeni na akademické pozice a mezindrodni _ zkusSenosti

pracovnic/pracovniku.)

Nastavit systém prace s mladsimi pracovnicemi a pracovniky, kdy nékteré/néktefi
z nich mohou byt v budoucnu fidicimi pracovnicemi/pracovniky na rliznych drovnich
(v€etné vedoucich vyzkumnych tym( nebo garantek ¢i garantd studijnich programu).
Pro takové plsobeni tyto jedince kontinudlné pfipravovat (napf. systémem
mentorovani), aby bylo mozné bezproblémové provadét generacni obménu na riznych

fidicich pozicich. (Cil opatreni 5.4.2: Pripravovat mladsi /zacinajici/ pracovnice

a pracovniky k vykonu fidicich pozic.)

V reakci na vysledky projektu Strategické nastaveni rozvoje lidskych zdroji na CZU,
realizovaného s podporou Operacniho programu Vyzkum, vyvoj avzdélavani
smérfujiciho k ziskani ocenéni HR Award, zakomponovat v§echny jeho vystupy do
fungovani univerzity z hlediska prace se zaméstnankynémi a zaméstnanci. Protoze
ocenéni HR Award mUze byt zohlednovano pfi hodnoceni kvality ze strany Narodniho
akreditacniho uradu i prfi hodnoceni vyzkumnych organizaci v ramci Metodiky 17+,
bude této problematice vénovana prioritni pozornost. Funkéni a relevantni struktury
vzniklé béhem realizace zminéného projektu budou zachovany, vyuzivany a rozvijeny
i po ukonéeni projektu jako dilezitd podpora zkvalithovani strategického fizeni

univerzity. (Cil opatfeni 5.4.3: PIné zakomponovat vystupy z projektu Strategické

nastaveni rozvoje lidskych zdrojd na CZU do fungovani CZU.)

Zaijistit, aby nové nastavené mechanismy a systémy na CZU odpovidaly pozadavkdm
na rovnost z genderového hlediska (pfilezitosti, zachazeni, hodnoceni) - tzv. gender

mainstreaming. Tyto pak budou pravidelné monitorovany a evaluovany av pripadé
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potfeby revidovany. (Cil opatieni 5.4.4: Nastavit systém vhodného monitoringu

a evaluace rovnosti z hlediska genderu.)

Specificky cil 5.5: Utvaret zazemi pro implementaci principd chytrého (inteligentniho)

strategického fizeni omezujiciho zbytec¢nou administrativu a snizujiciho administrativni

naroénost proces( a aktivit realizovanych na CZU.

Ukazatele (cilové hodnoty): Digitalizované administrativni procesy vcetné zabezpeceni

uzivatelsky privétivého nastaveni (minimalné 12 procesu), Seminare zamérené na efektivni

vyuzivani paternich aplikaci (napf. UIS, E-Spis, Magion) a jejich nadstaveb, ale i dalSich aplikaci

zjednodusujicich administrativni ¢innosti (minimalné 6 ro¢né).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 5.5

Zkvalithovat nebo tam, kde je to na zakladé analyz potfebné, radikalné inovovat
(8i ménit) informaéni systémy adalsi elektronické zdroje, snimiz CZU pracuje
(pfipadné pofizovat nové), aby umoznovaly snizovani administrativni zatéZe formou
jednoduchého a rychlého poskytovani potrebnych dat pro hodnoceni pedagogické,
tvaréi a dalSich ¢innosti, pfi pfipravé akreditaci ¢i pfi fizeni projektll a ve financnim
fizeni. Idealnim stavem je dosahnout situace tzv. informace na jeden stisk.
Automatizace procest formou nadstavby a pfiprava proces( pro automatizaci v rdmci
Univerzitniho informacniho systému UIS, E-Spis, Magion aj. Digitalizace
a automatizace vybranych proces( s dlrazem oblast finanéni kontroly, ucetnictvi
a personalni agendy a nastaveni jejich fizeni pomoci schvalovaciho workflow véetné

zajisténi archivace. (Cil _opatfeni 5.5.1: Informacni_systémy zdsadnim zplsobem

vyuzivat ke snizovani administrativni zatéze.)

Pfi dotvareni materidlniho a infrastrukturdlniho zazemi podpUrnych aktivit pro ¢innosti
vykondvané na CZU dbat na dostateéné persondlni zabezpeéeni kvalitnimi
pracovnicemi a pracovniky, ktefi budou poskytovat administrativni a technicky servis
¢lenkam a ¢lenlim akademické obce pfi jejich ¢innostech. V propojeni s odpovidajicimi
informacnimi systémy a databazemi tak bude umoznéno snizit administrativni zatéz
na vSech urovnich fizeni CZU (pfedevsim na pozicich, kde toto Fizeni vykonavaji

akademické pracovnice aakademiéti pracovnici, vjejichz ndplni prdce nemuize
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dominovat administrativni ¢innost). (Cil opatfeni 5.5.2: Personalné podpofit

administrativni ¢innosti.)

Pfijmout inovované opatreni (reflektujici pfedpokladané zmény v dlisledku pandemie
COVID-19) pro zvys$ovani kvality ¢innosti spojenych s organizaci mobilit (fyzickych
i virtudlnich/kombinovanych), a to zejména v rdmci monitoringu udrzovani standardu
organizace mobilit, digitalizace administrativnich procesu, pfipravy pfed vyjezdem
a dostupnosti informaci pro studenty. Budou rozpracovana potfebna opatreni pro
plnou aplikaci ndastroji pro elektronickou vyménu informaci o studiu, elektronickou
identifikaci a elektronizaci uzndvani kreditl ze studijnich mobilit, coZz znamena
predevs§im nutnost plné implementovat iniciativu Evropské komise Erasmus Without
Paper (CZU jiz Fadu prvkd realizuje), pfipadné s ni spojenou European Student Card,

EMREX, a aktivné vyuzivat jednotnou digitalni branu. (Cil opatfeni 5.5.3: Implementovat

a efektivné vyuzivat jednotnou digitalni branu.)

Tam, kde to analyzy provadéné na CZU identifikuji jako vhodné, zvySovat efektivitu
administrativnich a jinych proces( prostfednictvim sdileni kapacit, popfipadé vytvareni
spolecnych pracovist a organi mezi vysokymi skolami. Mimo jiné se mize jednat
o spoleéné hodnotici panely vysokych skol, sdilené databdze hodnotitell atp. (Cil

opatreni 5.5.4: Sledovat mozZnosti a pripadné uplatrnovat sdileni definovanych kapacit.)
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Strategicka oblast ptisobeni CZU 6:

KVALITNI, MEZINARODNI A UDRZITELNE PROSTREDI PRO
REALIZACI STRATEGICKYCH OPATRENI CZU

Kromé oblasti plisobeni, které maiji pfimou vazbu na Strategicky zamér MSMT, identifikovala
CZU béhem pfipravy tohoto Strategického zaméru CZU 2021+ také oblasti, které vyplyvaji
z vlastnich potieb CZU vztazenych k prostredi, v némz vsichni, kdo pfichazeji do styku s CZU,
plsobi. Nutné tedy nenachéazi své paralely ve Strategickém zaméru MSMT, ale reaguje na
pfimé potieby CZU, aby se mohla univerzita |épe vyporadavat s moznymi problémy, jimz miize
byt vystavena. Jednd se tedy o zdlezitosti, které budou vyraznym zplisobem podporovat
rezilienci CZU. Tato oblast svym zplisobem prochazi transverzalné pres piedchozich pét
strategickych oblasti plsobeni CZU, protoze identifikuje rozvoj potfebného prostiedi pro
naplnovani vSech (nebo vétsiny) pfedchozich strategickych cill, ale zaroven i pro vlastni rozvoj

CZU spojeny s dosahovanim jeji vize.

Specifické cile a jim odpovidajici opatfeni vznikly na zakladé internich analyz provadénych na

CZU a byly diskutovany v rGznych grémiich b&hem pfipravy tohoto strategického zaméru.

Strategicky cil 6:

Usilovat o vytvofeni pIné rezilientniho prostredi pro vechny aktivity CZU, kdy tento strategicky
cil mdze byt kazdoroéné aktualizovdn sohledem na vzniklé potieby CZU z hlediska
pedagogické ¢innosti, tvlréi ¢innosti i dalSich souvisejicich ¢innosti vedoucich k naplfiovani

tohoto strategického zameéru.

Specificky cil 6.1: Podporovat rozvoj materialniho, technického, infrastrukturalniho a dalsiho
zabezpeceni nutného pro ¢innost pedagogickou (vcetné rozvoje a posileni praktické vyuky),
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tvaréi ¢innost ipro spolupraci s aplikacni sférou
a plsobeni v regionech tak, aby toto zabezpeceni (zazemi) pfispivalo k udrzitelnosti aktivit

CZU a formovalo CZU v tomto ohledu jako pfedni univerzitu v mezinarodnim prostoru.

Ukazatele (cilové hodnoty): Rozvoj materidlniho, technického, infrastrukturalniho a dalSiho

zabezpeé&eni vét$iho rozsahu v ndvaznosti na dostupné zdroje a plény investiénich aktivit CZU.
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Opatreni pro naplnovani specifického cile 6.1:

S pomoci investicnich aktivit v ndavaznosti na plany investicnich aktivit zkvalitiovat
veskerou infrastrukturu pro véechny &innosti realizované na CZU (v&etné koleji a menz,
knihovny ¢&i skolnich podniki). Pfi realizaci investi¢nich (zejména stavebnich) aktivit
dbét na to, aby napliiovaly prioritni principy definované ve vizi CZU (pfedevsim usilovat
o zavadéni inteligentnich zelenych technologii atechnologii astaveb Setrnych
k Zivotnimu prostiedi) a pfispivaly k nim tak, aby v horizontu roku 2040 byla CzZU

emisné neutralni univerzitou. (Cil opatreni 6.1.1: Zkvalitfiovat infrastrukturu CZU.)

Zatraktiviiovat otevieny areal CZU, aby byl pro vefejnost, které do néj zavit4, piikladem
udrzitelnosti a ukazoval verejnosti vysledky napliovani této strategie. Arealem je

pfitom minén nejen univerzitni kampus v Suchdole a Malé Chuchli, ale pfiméfenym

zpGsobem i dalsi aredly CZU. (Cil opatieni 6.1.2 je ve znéni tohoto opatieni.)

V souladu s pfipravovanou Strategii internacionalizace CZU od roku 2022 utvofit plné
funkéni ,Welcome Centre” jako poradenské a asistencni stfedisko pro zahranicni
pracovnice a pracovniky (védecko-vyzkumné a pedagogické) apro zahranicni
doktorandky a doktorandy napomahaijici jejich pIné integraci do prostfedi CZU a do
zivota v CR. Toto centrum poté rozsifovat i na poskytovani podobnych sluzeb pro

zahrani¢ni bakalarské a magisterské studentky a studenty. (Cil opatreni 6.1.3: Utvofit

tzv. Welcome Centre.)

Specificky cil 6.2 Posilit podporu &innosti souvisejicich s plisobenim CZU, které budou mit

v sobé rozmér udrzitelnosti, adaptace a mitigace, ekonomické racionality a spolecenské

odpovédnosti (pfiznivost k zivotnimu prostredi vcetné reakce na zmény klimatu, ekonomickou

efektivitu a pfijatelnost/akceptaci ve spolec¢nosti).

Ukazatele (cilové hodnoty): Podpora transferu znalosti a inovaci s dlirazem na Ustfedni téma

udrzitelnosti — formou podpory studentskych organizaci (minimalné 2 ro¢né), posilovani

povédomi o nakladani s dusevnim vlastnictvim (minimalné 8 Skoleni ro¢né), podpora

udrzitelného Zivotniho stylu (minimdlné 1 kampan roéné).
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Opatreni pro naplnovani specifického cile 6.2:

Fungovani studentskych organizaci pojmout (a takto je i podporovat) jako doplnék ke
vzdélavacimu procesu, ktery umoznuje pripravovat studentky a studenty pro
udrzitelnost formou ,learning by doing” (studentky a studenti se ve studentskych
organizacich uci vlastnimi aktivitami), a to predevsim se zretelem k formovani tzv.
prenositelnych dovednosti (napf. tymova prace, spolecenskd odpovédnost). (Cil

opatreni 6.2.1: Podporovat ¢innost studentskych organizaci jako aktér( prispivajicich

ke kvalitnimu fungovéni CZU predevsim v jeji vzdélavaci komponenté.)

U véech aktivit CZU, a pfedevsim téch vazanych na prioritni principy plisobeni CZU
(v€etné skolnich podnikl) predstavenych ve vizi tohoto zdméru, podobné jako u nové
se objevujicich aktivit (které jsou napf. orientované na problematiku veterinarni
mediciny, zoondz, udrzitelnych alternativnich zplsob( hospodareni véetné inovativnich
technologii v zemédélstvi a lesnictvi, Primysl 4.0 aj.) dbat pfi jejich navrhovani
a nasledné realizaci na propojeni s cili udrzitelného rozvoje OSN (napf. v pfipadé
akreditaci, i kdyz to standardy nevyzaduji, ukazat, jak dany studijni program prispiva

k udrzitelnosti ve smyslu zminénych cili OSN). (Cil opatfeni 6.2.2: Podporovat

propojeni aktivit CZU s principy udrzitelnosti.)

Vyuzivat odborné zézemi CZU pro fedeni spolecenskych problémd; zapojovat CZU do
Zivota ob¢anské spoleénosti a podporovat ob¢anské aktivity pracovnik( a studujicich

vcetné dobrovolnictvi. (Cil opatfeni 6.2.3 je ve znéni tohoto opatreni.)

Podporovat valorizaci poznatkl a jejich prenos do praxe; podporovat transfer
technologii ainovaci. Podporovat start-ups a spin-offs adalsi vhodné formy
efektivniho prenosu a vyuziti inovativnich poznatkl zaméstnankyn a zaméstnanct

CZU do praxe. (Cil opatieni 6.2.4 je ve znéni tohoto opatfeni.)

Zohlednovat regionélni plsobeni CZU a aktivity podporujici udrzeni kvalifikovanych

osob ve strukturalné znevyhodnénych regionech. (Cil opatieni 6.2.5 je ve znéni tohoto

opatreni.)

Pfi sluzebnich cestach a mobilitich zaméstnankyn azaméstnancl, studentek

a student(l preferovat ekologicky Setrné zplsoby dopravy a v pfipadé nemoznosti je
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vyuzivat pak zavést tzv. kompenzacni program. (Cil opatfeni 6.2.6 je ve znéni tohoto

opatieni.)

" Pri ndkupech i spotfebovavani a nakladani (odpady) s energiemi, vodou, materidlem,
ale ipotravinami adal$imi polozkami spotfebovavanymi CZU a jejimi soucdstmi

prosazovat vizi udrzitelnosti zakotvenou ve vizi tohoto zdméru. (Cil opatreni 6.2.7 je ve

znéni tohoto opatreni.)

Specificky cil 3: Posilit povédomi o CZU ve vefejnosti jako pfikladu udrzitelného fungovani

univerzity ve vSech aspektech jejiho plisobeni.

Ukazatele (cilové hodnoty): Komunikovat vhodnymi zplsoby se zainteresovanou verejnosti
a definovanymi cilovymi skupinami a informovat je o vysledcich a potencialu pracovniki CZU

— Ucast na prezentacnich akcich tuzemskych i mezinarodnich (minimalné 8 akci rocné).

Opatreni pro naplnovani specifického cile 6.3
®  Vreportovani o aktivach CZU pokradovat vdobré praxi zprav o udrzitelnosti
a v pfiblizovani CZU jako spolecensky odpovédné univerzity. Zapojovat se do aktivit
v narodnim i mezinarodnim prostiedi, které se shoduji se zaméFenim CZU na prioritni
principy uvedené ve vizi CZU, byt nemaji pfimo akademicky nebo vyzkumny charakter

(napf. problematika férového obchodu atd.). (Cil opatieni 6.3.1: Podporovat principy

spolec¢enské odpovédnosti CZU a reportovat o nich.)

®  Podporovat komunitni dimenzi vysokoskolského prostredi; posilovat sdilené identity
CZU, socialni integraci studujicich jako prevenci studijni nedspésnosti; rozvijet socialni
kapital studujicich (bohatstvi jejich vazeb ainterakci). Pro zahraniéni studentky
a studenty to znamend také rozvijet (v soucinnosti se studentskymi organizacemi
a dalSimi aktéry) integraéni aktivity sméfujici k podpore jejich zaclenéni do Zivota
akademické obce. V obecnéjsim pohledu povedou takové aktivity k vyprofilovani
mezinarodniho charakteru univerzity, coz bude hlavni naplni Strategie
internacionalizace CZU od roku 2022 (tzv. Zitd internacionalizace). (Cil opatfeni
6.3.2: Rozvinout kulturni a v pfipadé cizinek a cizincll iintegracni aktivity posilujici
identitu k CZU.)
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Pokracovat v organizovani spolecenskych a volnoCasovych aktivit s ucasti ¢lenek
a ¢len(i akademické obce i vefejnosti (zejména absolvent(l véetné posileni role Klubu
absolvent(), kde je mozZné predstavovat udrzitelné a spolecensky odpovédné aktivity

CZU. Posilit a zintenzivnit praci Klubu absolvent(i CZU. (Cil opatfeni 6.3.3 je ve znéni

tohoto opatfeni.)

Posilovat rlznymi formami dostupnost vysledkd tvaréich cinnosti pro Sirokou
verejnost; podporovat popularizaci védy a komunikaci jejiho pfinosu pro spole¢nost

cilovym skupinédm. (Cil opatfeni 6.3.4 je ve znéni tohoto opatreni.)

Rozvijet informaéni podporu uchazec¢l pfi volbé studijnich programd a kariérni

poradenstvi synergicky k pfizplisobovani podoby studia apodplrnych sluzeb

proménujicim se charakteristikdm uchazecl. (Cil opatieni 6.3.5 je ve znéni tohoto

opatreni.)

Prostfednictvim identifikace vhodnych osob mezi zahrani¢nimi studentkami
a studenty aidentifikace vhodnych absolventek/absolventli ze zahrani¢i nastavit
systém dlouhodobé spoluprace s témito zahraniénimi osobami se vztahem k CZU.
Na tomto zakladé bude mozné rozvinout absolventsky program (organizace akci pro
soucasné zahrani¢ni studentky/studenty, vyuziti studentek/studentl k propagaci
studia v CR prostiednictvim riznych kandl [napf. studentské blogy, aktivni skupiny
ambasadorek a ambasador( mezi zahrani¢nimi studentkami/studenty, priizkumy mezi

nimi]) azapojovat tyto osoby (zahrani¢ni studentky a studenty iabsolventky

a absolventy) do propagace CZU v zahrani&i. (Cil opatfeni 6.3.6: Nastavit systém

spoluprace se zahrani¢nimi absolventkami a absolventy.)
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