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Vsouladu s § 21 odst. 1 pism. b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dal$ich zakont (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi, jsou veiejné vysoké Skoly
povinny vypracovat, projednat s Ministerstvem $kolstvi mladeZe a télovychovy (dale jen ,MSMT*)
a zvetejnit Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, inovacni a tviréi ¢innosti (dale také
jako ,Dlouhodoby zamér) jako jeden ze svych zakladnich dokumentt, ktery orientuje a ovliviiuje
jejich ¢innost ve stiednédobém obdobi. Proto také Ceska zemédélska univerzita v Praze (dale také
,CZU") ptipravila tento koncepéni dokument, ktery bude vyuZivan v jejim strategickém ¥izeni v letech
2011 az 2015.

Piredstaveny dokument reflektuje Dlouhodoby zdmér MSMT, navazuje na Dlouhodoby zamér Ceské
zemeédélské univerzity zlet 2006 az 2010 a na jeho kazdorocni Aktualizace. Do predloZeného
Dlouhodobého zaméru jsou také zakomponovany dal$i vném uvedené materidly a vysledky
hodnoceni, které slouzily jako podklady pro jeho zpracovani.

Cile, priority, opatieni a s nimi spojené ¢innosti s jejich vystupy, vysledky a dopady uvedené v tomto
Dlouhodobém zadméru byly projednany v ramci akademické obce Ceské zemédélské univerzity a jsou
zavazné pro vSechny jeji cleny a dalsi zaméstnance univerzity. Dlouhodoby zamér je rovnéz
zavaznym podkladem pro piipravu a realizaci obdobnych dokumentd najednotlivych soucastech
Ceské zemédélské univerzity i pro tvorbu jejich planii prace na uvedené obdobi, véetné kazdoro¢nich
Aktualizaci Dlouhodobého zaméru. Jeho finalni verze byla rovnéZ projednavana v ramci konsorcia
Euroleague for Life Sciences (ELLS), které ptfedstavuje sit' 7 pfednich evropskych univerzit v oblasti
zivych véd, resp. véd o zivé ptirodé (life sciences), jehoZ je Ceskd zemédélska univerzita v Praze
Clenem. Jednotlivi ¢lenové na tomto féru prezentuji, konzultuji a hodnoti své hlavni dlouhodobé
strategické dokumenty, které ovliviiuji ¢innost celého tohoto uskupeni.

Prace na pripravé Dlouhodobého zadméru vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi
tvirél ¢innosti Ceské zemédélské univerzity v Praze zapocaly na Ceské zemédélské univerzité jiz
vroce 2008, kdy byla provadéna vnitini evaluace a vnitini akreditace jednotlivych soucasti
univerzity, které vyustily vsestaveni detailni SWOT analyzy. Postupné byly pro pripravu
Dlouhodobého zdméru generovany dalsi podkladové materidly, které byly dopliiovany jiZ existujicimi
z drivéjstho obdobi tak, aby Dlouhodoby zdmér mohl byt vroce 2010 finalizovan. Predstavovany
Dlouhodoby zamér, ktery vznikal ve vzajemné soucinnosti viech slozek CZU nejprve v podobé Zasad
Dlouhodobého zaméru, byl nasledné podroben rozsdhlému predbéZznému hodnoceni pracovni
skupinou jmenovanou rektorem CZU na zakladé navrh@ z fakult a institutdi. Pracovni skupinou
hodnocené Zasady Dlouhodobého zaméru tak mohly byt vyuZivany jednotlivymi akademickymi
soucastmi CZU k ptipravé jejich dlouhodobych zaméri. Kone¢na verze Dlouhodobého zdméru byla
pripravena v ¢ervnu roku 2010.

Napliovani a dosahovani cili definovanych v zamérech fakult a institutti bude prispivat k dosahovani
cild tohoto Dlouhodobého zdméru. Jeho klitovym sdélenim je orientovat Ceskou zemédélskou
univerzitu v Praze tak, aby se i nadale rozvijela jako kvalitni mezinarodni védeckovyzkumné
a vzdélavaci pracovisté ve vSech oblastech svého plisobeni.

CZU bude, jako tomu bylo i vptredchozim obdobi, pracovistém, které spolupracuje spodobné
kvalitnimi domacimi i zahrani¢nimi akademickymi partnery, vyzkumnymi tstavy a podniky, bude
pracovistém, které nadale nabizi, rozviji a praktikuje kvalitni a naro¢né mezinarodné uznavané
studijni programy reflektujici soucasny hospodaisky a spolecensky kontext. VSechny tyto aktivity se
budou odehravat v otevireném a privétivém prostiredi pro studenty, pedagogy i ostatni zaméstnance,
v prostiedi s udrzitelnym financovanim a modernimi metodami fizeni. Na zakladé predbézného
posuzovani tohoto Dlouhodobého zameéru lze piedpokladat vysokou podporu tomuto zaméreni
i angazovanost vSech zainteresovanych pii jeho realizaci.



VYCHODISKA

Hlavnim poslanim Dlouhodobého zaméru je predstavit zakladni ramce a okruhy ptisobeni CZU
v obdobi 2011 az 2015. Jejich jasné vymezeni napomiize jednak kvalitnimu strategickému rizeni celé
univerzity a jednak poskytne jejim jednotlivym slozkdm transparentni predstavu o prostredi, které
bude na univerzité rozvijeno, a o kontextu, vnémz budou aktivity timto Dlouhodobym zdmérem
predpokladané k dosazeni stanovenych cili realizovany.

Dlouhodoby zamér stanovuje hlavni cil, ktery je rozveden ve strategickych specifickych cilech
propojenych s jednotlivymi prioritami (strategickymi prioritnimi cili) ¢innosti v uvedeném obdobi,
jeZ jsou detailizovany v cilech operac¢nich a jim odpovidajicich opatienich. Z hlediska logiky utvareni
a podoby tohoto Dlouhodobého zadméru, kterd je inspirovdana dokumenty vznikajicimi v ramci
politiky hospodarské a socialni soudrznosti EU, prispiva napliiovani strategickych specifickych cilt
asledovani strategickych prioritnich cili k dosaZeni cile hlavniho. Z hlediska logiky utvareni
programil je ziejmé, Ze kdosazeni hlavniho cile je tfeba stanovit strategické specifické cile
prredstavujici usili o dil¢i zmény. Realizace jednotlivych strategickych prioritnich cilti bude nasledné
provadéna prostrednictvim provazaného systému operacnich cili a opatieni a s nimi spojenymi
aktivitami, jejichZ detailizace bude naplni kazdoroc¢nich aktualizaci Dlouhodobého zaméru. Operacni
cile a opatreni predstavené vtomto Dlouhodobém zidméru budou tedy upresiiovany, ménény
¢i dopliiovany v kazdoro¢nich aktualizacich. U vlastniho Dlouhodobého zadméru se pak v horizontu
roku 2013 predpoklada jeho strednédobé hodnoceni z hlediska dosaZeni a naplilovan{ strategickych
prioritnich cild a strategickych specifickych cild. Na zakladé vysledkii tohoto strednédobého
hodnoceni bude mozZno pristoupit ke korekci strategickych prioritnich a specifickych cild (bude-li to
potitebné), aby bylo moZno ptimo reagovat na situaci v dané dobé.

Dlouhodoby zamér vychazi z klicovych principi fungovani modernich vysokych skol, které jsou jiz
zapracovany do dal$ich dokumenti CZU, jenz v fadé ptipadii vznikaly v mezinarodnich souvislostech
a za Ucasti partnerl ze zahrani¢ni. I pfes jiZz existujici zpracovana vychodiska, ktera byla vystupem
znékolika projektli podporovanych rozvojovym programem MSMT a soustiedila se na vnéjsi
a vnitfni analyzy prostiedi CZU, na vnitfni evaluaci a vnittni akreditace na CZU, bylo potiebné pti
pripravé tohoto Dlouhodobého zaméru vzhledem kturbulentnimu globdlnimu prostfedi znovu
analyzovat a nové formulovat nékteré souvislosti tak, aby vérné odrazely soucasnou situaci. Praveé
zjiSténi o proménlivosti vychodisek vedlo tymy ptipravujici tento Dlouhodoby zamér ke snaze
formulovat jej jako obecny s tim, Ze bude konkretizovan ve svych kazdorocnich aktualizacich tak, aby
co nejlépe a nejhodnovérnéji reflektoval situaci existujici v urCitém case a aby mohly byt nékteré jeho
priority realizovany s rtiznorodou a odpovidajici lidskou, materialni, organizac¢ni a finan¢ni podporou
(napt. rozvojové projekty MSMT, opera¢ni programy, piip. dalsi zdroje), kterd bude v dané dobé
dostupna.

DLOUHODOBY ZAMER VYCHAZI...

« z Analyzy vnéj$iho a vnitiniho prostiredi CZU provadéné na CZU v uplynulych letech jako
soucasti strategického rizeni univerzity; predevSim se jednd o zavéry z vnitini evaluace
a vnitini akreditace, které jsou formulovany v komplexni SWOT analyze provedené na vSech
fakultach a institutech univerzity v letech 2008 az 2009;

« 7z vyhodnoceni vystupii a vysledkii Dlouhodobého zaméru CZU na obdobi 2006-2010;
pro tento Dlouhodoby zadmér nejsou jesté vyhodnoceny dopady piedchoziho Dlouhodobého
zameéru, protoZe tyto predstavuji dlouhodobou zmeénu, ktera se zatim vzhledem ke kratkosti
obdobi mezi lety 2006 az 2010 nemohla plné projevit ve viech oblastech piisobeni CZU;
proto bude vyhodnocovani dopadii Dlouhodobého zaméru CZU 2006-2010 vénovana



pozornost v nasledujicich letech tak, aby bylo moZzno korigovat (v priibéhu stifednédobého
hodnoceni) néktera vychodiska, specifické cile, priority a opatieni Dlouhodobého zdméru
2011-2015;

« ze zavéri projektu ,Dlouhodoba strategie rozvoje a vize zaméfeni CZU do roku 2020“
(tzv. projekt ,Vision 2020“), jehoZ prvni faze byla ukoncena v roce 2007 a ktery pokracoval
dalsi spolupraci s univerzitou v Leedsu také v roce 2008, a to scilem pripravit nékteré
podklady pro jiz vznikajici Dlouhodoby zamér na obdobi 2011-2015;

« 7 ptredbéZného hodnoceni Zasad Dlouhodobého zdméru CZU na obdobi 2011-2015 jako
vychoziho dokumentu pro tento Dlouhodoby zameér; zasady byly zpracovany tymem
slozenym z predstaviteld vedeni univerzity a jejich jednotlivych soucasti;

« 7z analyzy trendi provedenych MSMT a prezentovanych v Dlouhodobém ziméru MSMT
na obdobi 2011-2015;

+ z ,Bilé knihy" prezentované MSMT jako pracovni strategicky material k diskusi o budoucim
smeérovani ceského vzdélavaciho systému.

STRUKTURA DLOUHODOBEHO ZAMERU

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a dal$i tviiréi éinnosti Ceské
zemeédélské univerzity v Praze na obdobi 2011-2015 obsahuje tii hlavni ¢asti, které jsou vzajemné
logicky propojeny: ¢ast analytickou a ¢ast programové strategickou; k nim je prifazena ¢ast treti,
a to ¢ast navrhové implementacni.

Analyticka ¢ast je zaloZena na jiz zminénych vychodiscich Dlouhodobého zaméru CZU 2011-2015.
Rozbor vnéjsi a vnitini situace piisobeni CZU je kompletovan v sumarni podobé SWOT analyzy Ceské
zemédélské univerzity v Praze. Podklady pro ni vznikly v rdmci nékolika evaluacnich a strategicky
orientovanych projektii (véetné téch podporovanych rozvojovymi programy MSMT) a bylo rovnéz
vyuzito i predstaveni vnéjich trendi prezentovanych v materialech MSMT.

Programové strategickd ¢ast logicky navazuje na Cast analytickou. Na zakladé analyzy vnéjsiho
avnitiniho prostredi (stavu) byly vyjasnény potieby univerzity reflektujici jeji kladné stranky
i problémy, jeji prilezitosti a ohroZeni. K eliminaci slabych stranek, k omezeni vlivu negativniho
plisobeni vnéjsich faktort a k podpofte silnych stranek a k vyuziti vnéjsich ptilezitosti byl stanoven
hlavni strategicky cil, ktery bude intencionalné orientovat aktivity v nasledujicich letech. Dosazenim
hlavniho strategického cile je mozno hodnotit a mérit dopady (dlouhodobymi zménami) aktivit
provadénych vramci tohoto Dlouhodobého zaméru. Aby byl hlavni strategicky cil dosaZen,
je potrebné stanovit specifické strategické cile a s nimi spojené priority (tj. prioritni strategické cile).
Naplnéni specifickych strategickych cili bude patrné (méritelné a hodnotitelné) ve specifickych
vysledcich chapanych jako stfednédobé zmény napomdahajici dosazeni dopadd (dlouhodobych
zmén). Naplnéni strategickych prioritnich cili bude patrné vokamzitych zménach, které jsou
charakterizovany jako prioritni vysledky ¢innosti, a prispivaji ke stfednédobym zménam spojenym
se strategickymi specifickymi cili a nasledné i k dosazeni hlavniho strategického cile v jeho dopadech.

Navrhoveé implementacni ¢ast jiz sméruje k dosazeni specifickych strategickych a prioritnich cild a je
vyjadrena prostrednictvim navrhii mozného zaméreni konkrétnich operacnich cili. Operacni cile
jsou propojeny s opatfenimi, kterd budou kazdoro¢né definovana v aktualizacich Dlouhodobého
zaméru pro prislusny rok. Naplnéni opatieni bude hodnotitelné a méritelné ve vystupech, které
ukazi, jak byly dosazeny operacni cile. Operacni cile a knim prislusna opatfeni u jednotlivych
prioritnich strategickych cild se mohou prekryvat. Znamena to uznani komplexnosti celého zaméru
i snahu o vyuziti synergického efektu z propojeni urcitych moznosti.



Vystupy z konkrétnich opatfeni umoZiuji provadét okamzité zmény (prioritni vysledky)
a strednédobé zmény (specifické vysledky), a tak prispivaji k naplilovani prioritnich strategickych
cild a specifickych strategickych cili. Dosazené vysledky nasledné prispivaji k dlouhodobym zménam
(dopadim), které vedou k eliminaci slabych strdnek a ohrozeni a kvyuZiti stanek silnych
a prilezitosti prezentovanych ve SWOT analyze.

Jednotlivé cile jsou stanoveny jako horizontalni, pies které budou vertikdlné prochazet priority
stanovené v Dlouhodobém zdméru MSMT na obdobi 2011-2015. Znamena to, Ze priority MSMT
.Kvalita a relevance®, ,Otevienost”, ,Efektivita a financovani“ budou odpovidajicim zplisobem
reflektovany ve vSech stanovenych cilech, ¢imz tento Dlouhodoby zamér usiluje o kompatibilitu
a napliiovani Dlouhodobého zaméru MSMT.
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V této Casti bude formou SWOT analyzy piedstaven rozbor podstatnych silnych a slabych stranek
Ceské zemédélské univerzity spolu s piileZitostmi a ohroZenimi tykajicimi se dal$ich moZnosti
rozvoje univerzity. Dokumenty, na nichZ je tato analyza zaloZena, byly predstaveny v predchozi ¢asti
textu. Analyza vychazi ze struktury Dlouhodobého zaméru CZU 2006-2010.

Na zakladé raznych hodnoceni, a predevsim mezinarodniho hodnoceni z roku 2006 a Dlouhodobé
strategie rozvoje a vize zaméteni CZU do roku 2020, je moZzno konstatovat, Ze CZU béhem uplynulych
let dosahla vyznamného pokroku, a to predevsim v oblasti vzdélavani, védy a mezinarodnich vztahi.

Potvrzenim kvalit CZU bylo vroce 2007 ptijeti do Euroleague for Life Sciences (ELLS), sité nyni
sedmi prestiZznich evropskych univerzit pisobicich v oblasti tzv. zivych véd. Pied prijetim do této
organizace byla CZU dva roky detailné zkoumana a hodnocena péti ptivodnimi ¢leny ELLS a musela
prokazat své kvality v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu a mezinarodnich vztaht, a to predevsim
ve sféfe mezinarodni spoluprace. Spoletné s SGGW (Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego)
z Varsavy je CZU jedinym ¢lenem ze zemi byvalého vychodniho bloku, ktery byl do ELLS piijat.

Pii hodnoceni CZU vyuzitém pii piipravé tohoto Dlouhodobého zaméru byla v souladu
s Dlouhodobym zamérem MSMT, k napliiovani jehoZ cili hodla Dlouhodoby zamér CZU piispivat,
sledovana kvalita a relevance ¢innosti CZU, otevienost CZU i efektivita a financovani.

SILNE STRANKY CZU

Silné stranky CZU obecné spocivaji piedevsim ve vyuziti synergického efektu propojujiciho
to nejlep$i zjednotlivych fakult plsobicich v agronomickych, prirodovédnych, lesnickych,
ekonomickych, technickych, environmentalnich, spolecenskovédnich a dalSich oborech. Mezi silné
stranky univerzity, které vyrazné podporuji jeji kvalitu a relevanci v oblasti védy, vyzkumu
a inovaci, patii predevsim zkuSenosti a vysledky v zavedenych oblastech vyzkumu odpovidajicich
profilu CZU a jejim jednotlivym fakultdm/institutim. Pro védeckovyzkumnou ¢innost na CZU je
typické jeji riiznorodé, zaroveti viak cilené a jedine¢né specifické zaméieni: CZU se zabyva nejen
zemédélskym vyzkumem, ale i vyzkumem v oblasti agrobiologie, lesnictvi a drevatstvi, Zivotniho
prostiedi, technologii, ekonomiky, managementu i sociadlnich véd, vCetné dimenze vSech téchto
zaméieni vzemich Tretiho svéta. To vSe je propojeno s nejnovéjSimi oblastmi vyzkumu
(biotechnologie, genetika, trvald udrZitelnost). CZU navic disponuje zkuSenostmi ze 3pickového
mezindrodniho vyzkumu (projekty v RAmcovych programech EU), na nichz se podileji vysoce kvalitn{
vyzkumné tymy vedené pracovniky s vysokou publikacni aktivitou, se zkusenostmi se ziskavanim
a praci na védeckych grantech.

V oblasti vzdélavaci jsou silné stranky spojené skvalitou a relevanci spatfovany piedevsim
v potiebach trhu flexibilné uzptsobené a diverzifikované nabidce studijnich obort, pro které existuje
propracovany systém elektronickych studijnich opor. Tento systém je reakci na pozadavky vyuky
v pobockach univerzity, kde je klicové zachovat stejnou kvalitu a naroc¢nost jako pii vyuce v areélu.
Rostouci pocet studentd se také odrazil na kvalitnim elektronickém systému zajistujicim
administrativni Ukony spojené se studiem.

Silnymi strankami v oblasti mezinarodnich vztahd jsou piedevs$im realizované studijni obory
v angli¢tiné (vCetné double-degree programu s prestiznimi partnery), vysoky pocet zahranicnich
studentdi studujicich na CZU (cca 10 % vrelaci k prezen¢énim studentfim) a pocet studenti
Ucastnicich se studentskych mobilit (obéma sméry). Dilezitd je také organizace tzv. letnich skol
(pro100 az 200 studentl ro¢né) a zapojeni do mezinarodnich siti podobnych univerzity,
coz komplexné zvySuje jak kvalitu a relevanci, tak i otevienost.

Pokud jde o vnitini prostiredi univerzity, jeji hlavni silnou strankou je vlastni areal v¢etné zatizeni
pro volny cas. To spolu s propracovanym systémem péce o rizné znevyhodnéné studenty zvysuje
otevirenost univerzity.
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Ta je podporovana také spolupraci s vnéjSimi partnery, kde je klicCovou silnou strankou vysoka
uroven znalosti a védéni nabizena témto partnertim.

Z hlediska zajistovani kvality akademickych a dalSich ¢innosti spocivaji silné stranky predevsim
v poctech ucastnikd riznych forem vzdélavani a ve vlastnim rozpracovavaném systému hodnoceni
akademickych ¢innosti.

Z hlediska rizeni a financovani je klicovou silnou strankou implementace strategického fizeni
ve vSech ¢innostech univerzity, predev$im na Grovni vedeni univerzity, fakult a institutd.

SLABE STRANKY A OHROZENi CZU

Provadéné analyzy poukazaly i na nékteré slabé stranky a ohroZeni. Pravé na jejich eliminaci,

pii podpoie a vyuziti silnych stranek, je tento Dlouhodoby zamér orientovan.

U védeckovyzkumné prace se u slabych stranek jedna predevSim o stale vysoké zahlceni
pracovnikii ¢innych ve vyzkumu a vyvoji administrativou a vykaznictvim spojenymi s fesenymi
¢innostmi, nerovnomérné zapojeni pracovnikii a celych pracovist ve védé a vyzkumu, nizsi pocet
vysoce hodnocenych vysledkli védy a vyzkumu (a zaroven nizkou informovanost verejnosti
ovysledcich védy a vyzkumu na CZU), nedostatetné vyuzivani synergickych efekti spoluprace
na CZU i o nizsi efektivitu prace s mladymi védci po¢inaje od magisterského studia. OhroZeni v oblasti
védy a vyzkumu pak predstavuji predevSim neustdle se ménici pravidla hodnoceni védecké
a vyzkumné prace, v disledku pravidel pro politiky ekonomické a socidlni soudrznosti EU omezeni
piistupu k vyznamnym infrastrukturalnim projektiim v oblasti védy v ramci arealu CZU (v nékterych
oblastech vyzkumu chybi unikatni pristrojova technika). OhroZenim se mohou stat také dopady
finan¢ni krize na podporu védy a vyzkumu.

Slabé stranky voblasti vzdélavani jsou spojeny predevSim s nedostateCnymi prostorovymi
moznostmi varedlu CZU a také nezavrienou komplexni podporou vyuky (napf. nevyhovujici
sbirkové soubory ¢i nedostate¢ny on-line pristup k placenym védeckym ¢asopistim). Rovnéz existuje
niz$i angazovanost studentd pii hodnoceni vyuky. OhroZeni pak znamena piedevsim niz$i Groven
znalosti a dovednosti uchazecl o studium ze stiednich $kol, vyrazné omezené moznosti prazskych
vysokych $kol p¥i vyuzivani strukturalnich fond& (ve srovnani se zbytkem CR) pro rozvoj
infrastruktury ve vzdéldvani a neprediktabilni instituciondlni zmény ve finanénim systému
zabezpeceni terciarnitho vzdélavani (neni znama podoba restrukturace tercidarniho vzdélavani,
coZ znemoziuje univerzité stanovit jasna vychodiska dalsiho rozvoje).

Oblast mezinarodnich vztaht indikuje problémy predevSsim v neproporc¢nosti participace
jednotlivych soucasti a pracovnikli univerzity na mezindrodnich aktivitach a v nedosaZzeném plné
bilingvalnim prosttedi univerzity i v rezervach pfi vyuziti zahrani¢nich pracovnikd a zahrani¢nich
spolupracovnikli - kolegli, vyraznych predstaviteld svych obort. Dalsi ze slabych stranek jsou
omezené materidlni a infrastrukturdlni kapacity pro flexibilni vyuku a vyzkum zahranic¢nich
studentli. Zhlediska ohroZeni jde piedevSsim o zvySujici se celosvétovy ,boj“ o studenty,
problematiku viz zahrani¢nich studentl (udélovani ¢i neudélovani viz u studentt ze zemi tzv. Tretiho
svéta) a o urcité postoje studentli, ktefi Casto preferuji své kratkodobé zajmy (napt. brigady),
coZ omezuje jejich zajem o dlouhodobé (semestralni) i kratkodobé mobility (letni Skoly).

Z pohledu vnitiniho prostredi univerzity mezi slabé stranky patii omezené moznosti prace
s vysoce nadanymi studenty, nizsi kvalita ubytovani pro zahrani¢ni hosty univerzity (pedagogy,
vyzkumniky), coz je pfimo spojeno s postupné zastaravajicimi ubytovacimi kapacitami. Stale jesté
chybi prostory pro samostatnou praci studentli a tymovou praci mimo vlastni vyuku. U ohroZeni se
v této oblasti jedna piredevsim o omezeni finan¢nich prostredkd nutnych pro rozvoj arealu univerzity
i jejich zarizeni (kolej, Skolni podniky).

13



Slabé stranky a ohroZeni u spoluprace s vnéj$imi partnery existuji piredevsim v nizsi efektivité
tzv. ,public relations” a v nedostate¢ném sepéti Fady absolventli se svou univerzitou, na niz ziskali
hlavni zaklady svého soucasného postaveni.. Jako ohroZeni se jevi nizkd zainteresovanost vnéjsich
partnerti na podpoie univerzity (sleduji své Gzké zajmy) iskutecnost, Ze vnéjsi partnefri vnimaji
spolupraci ¢asto pouze jednostranné (tj. z pohledu svého zisku), coZ omezuje mozZnosti oboustranné
prospésné spoluprace.

Zajistovani kvality akademickych a dalSich ¢innosti ma hlavni slabou stranku predevsim v nizsi
angazovanosti studentd pii hodnoceni vyuky (nevyuzivaji dalsich moznosti kromé téch ,nutnych*).
OhroZeni lze spatfovat v nedostatcich samotnych mechanismi zjistovani kvality (napf. dotaznikova
Setreni vyjadruji to, co dotazovani o sobé rikaji, nikoli to, co skute¢né délaji nebo si skutecné mysli).

Z hlediska rizeni a financovani jsou slabé stranky a ohroZeni spojeny s tim, Ze ne vSechny nizsi
soucasti univerzity plné zavedly hlavni principy tizeni a hodnoceni ¢innosti do svych aktivit, a také
s nestalym finan¢nim prostiedim a ménicimi se podminkami financovani verejnych vysokych $kol
ze strany statu.

VNE]JSI PRILEZITOSTI

Ve védé a vyzkumu se jedna predevsim o vyuziti moZnosti skytajicich se v novych rozvijejicich se
védnich oborech (napft. biotechnologie, genetika nebo udrzitelny rozvoj), které jsou blizké zaméreni
CZU. V tomto smyslu koncept udrzitelnosti vyzadujici interdisciplinarni p¥istup odpovida profilu CZU
a nabizi propojeni univerzitnich pracovist v oblasti prirodnich, ekonomickych i socialnich véd. Jako
velka prilezitost se rovnéz jevi vyuZziti nové prichozich vysoce kvalitnich pracovniki cilené
ziskdvanych pro praci ve védé a vyzkumu.

Ve vzdélavani jsou prilezitosti predevSim ve vyssim vyuziti mimoprazskych zatizeni univerzity,
vrostoucim zajmu o atraktivni obory, které vsak zaroven reflektuji soucasné spolecenské trendy:
udrzitelnost, volny cas, zivotni prostiedi a kvalitu zivota, jenz vSechny predstavuji interdisciplinarni
zalezitosti (moZnost interdisciplinarnich programi). Mezi vyzvy a prilezitosti patti i vyuka v cizich
jazycich (internacionalizace studia) a celozivotni vzdélavani spolecné se zajmem o studium mezi
vékovymi skupinami osob, které nepatii mezi Cerstvé absolventy stiednich $kol. Dalsi prilezitosti
jsou elektronické formy vzdélavani (predevsim formou videokonferenci) a rozvoj elektronické
podpory vzdélavani. Je potirebné rovnéz vyuzit prilezitosti spojenych se zajmem studentd o védeckou
praci.

V oblasti mezinarodnich vztahid jsou hlavni prileZitosti spatfovany v riiznorodé spolupraci
s kvalitnimi zahrani¢nimi univerzitami (sité univerzit) a sjejich pedagogy, v cilené mezinarodni
propagaci univerzity, v zajmu o studium z urcitych geografickych oblasti (Asie, zemé byvalého SSSR)
a v doplilovani pedagogického sboru novymi zaméstnanci, ktefi budou pIné internacionalni.

U vnitiniho prostredi univerzity jsou prileZitosti v zapojovani seniorti (byvalych zaméstnanct
CZU) a zaméstnancii na rodi¢ovské/matetské dovolené do aktivit CZU, v nabidce kvalitniho aredlu
pro potencialni uchazece o studium, véetné téch s riiznymi znevyhodnénimi, v aktivizaci studentt
riznymi formami. DalSi prileZitosti pro zkvalitnéni arealu jsou rekonstrukce ptip. dokonceni
dostaveb nékterych objektl v arealu CZU i na $kolnich podnicich.

Prilezitosti spojené se spolupraci svnéjSimi partnery lze spatfovat ve spolupraci s malym
a stfednim podnikanim i ve spolupraci s tzv. tretim sektorem (nevladni a neziskové organizace).

U zajistovani kvality akademickych a dal$ich ¢innosti CZU se prileZitosti soustiedi do spoluprace
s partnery vramci ELLS pfi rozvijeni metod hodnoceni kvality avyuziti ELLS pro mezinarodni
hodnoceni a pti rozvoji multikriteridlnich a multinastrojovych metod hodnoceni kvality.

Rizeni a financovani univerzity spatfuje prileZitosti v konceptu udrzitelnosti, ktery reflektuje
zaméreni univerzity a vystupuje jako premostujici princip vSech aktivit (,udrzitelna univerzita“).
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Na zakladé provedené analyzy silnych a slabych stranek, ohrozeni a prileZzitosti byl stanoven hlavni
strategicky cil, kjehoZ naplnéni budou sméfovat vechny aktivity Ceské zemédé&lské univerzity
v Praze do roku 2015. Jeho naplnéni, které je méritelné a hodnotitelné prostrednictvim dopadi
aktivit evidentnich po roce 2015, povede krozvinuti silnych stranek CZU, zmirnéni aZ eliminaci
slabych stranek, kvyuZiti jejich ptileZitosti a kuméni reagovat na ohroZeni. Hlavni cil také
piredstavuje hlavni poslani univerzity.

HLAVNI STRATEGICKY CIL

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE HODLA BYT V OBDOBI KOLEM ROKU 2015
MEZINARODNI VYZKUMNOU UNIVERZITOU SOUSTAVNE ROZVIJEJiCI VYSOCE KVALITNI
A RELEVANTNI FORMY VZDELAVANI, PROPOJENE S JEJIM VYZKUMNYM ZAMERENIM,
ORIENTOVANE NA RUZNE CILOVE SKUPINY POPULACE A FLEXIBILNE REFLEKTUJICI POTREBY
SPOLECNOSTI. NAPLNOVANI TOHOTO CILE BUDE PROBIHAT V NADALE ZKVALITNOVANEM
PRIVETIVEM PROSTREDI UNIVERZITY INTENZIVNE SPOLUPRACUJICI SE SVYM OKOLIM. To VSE
BUDE ZALOZENO NA POKRACOVANI KONTINUALNIHO ZAVADENI MODERNICH METOD RIZENI
VEDOUCICH, V SOULADU S PRINCIPY UCICIi SE ORGANIZACE A UDRZITELNOSTI, K POSILOVANI

EFEKTIVITY VSECH CINNOSTI.

Naplnéni hlavniho strategického cile v dopadech
(dlouhodobé hodnotitelné zmény kolem roku 2015):

*  Vyzkumna univerzita s vysoce kvalitni védeckou ¢innosti
(KVALITA A RELEVANCE)

e Mezinarodné oteviena univerzita
(OTEVRENOST)

e Univerzita s vysoce kvalitnim a relevantnim vzdélavanim propojenym s védou
(KVALITA A RELEVANCE)

+  Univerzita s vysoce kvalitnim, piivétivym a otevi‘enym vnitinim prostiedim (OTEVRENOST)

*  Univerzita s diverzifikovanymi platformami spoluprace s riiznymi segmenty spole¢nosti
(OTEVRENOST)

e Ucici se univerzita utvarejici systém kontinualniho vyuzivani nejnovéjsich metod rizeni
(KVALITA A RELEVANCE)

*  Univerzita plné udrzitelné a efektivné fungujici ve vsech oblastech svého ptisobeni
(EFEKTIVITA A FINANCOVANI)
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SPECIFICKE STRATEGICKE CILE

(v zdvorce je velkymi pismeny uvedena klicovd priorita Dlouhodobého zdméru MSMT 2011-2015, kterd bude specifickym strategickym cilem napliiovdna)

Zavrsit proménu CZU na $pi¢kovou vyzkumné orientovanou univerzitu
(KVALITA A RELEVANCE)
» 1. VYZKUMNA UNIVERZITA

+  Dokoncit proces transformace CZU na mezinarodni univerzitu
(OTEVRENOST)
» 2. MEZINARODNI UNIVERZITA

*  Prohloubit nabidku a realizaci riznych forem vzdélavani reagujicich na pozadavky riznych
segmenti spoleCnosti a propojenych s vysledky vyzkumné ¢innosti univerzity
(KVALITA A RELEVENACE)
» 3. VZDELAVACI (NIKOLI UCICI) UNIVERZITA

*  Pokracovat ve zkvalitnovani prostiedi univerzity
(OTEVRENOST)
» 4, PRIVETIVA UNIVERZITA

* Nadale rozsifovat oboustrannou spolupraci s partnerskymi akademickymi organizacemi,
vyzkumnymi ustavy, hospodaiskou praxi a dalSimi vnéjsimi aktéry akademického,
védeckovyzkumného, hospodarského i spolecenského zivota
(OTEVRENOST)

» 5. SPOLUPRACUJiCI UNIVERZITA

*  Dokontit transformaci univerzity na ucicf se organizaci
(KVALITA A RELEVANCE)
» 6. UCICI SE UNIVERZITA

* Neustale prohlubovat aplikaci principti udrzitelnosti a efektivniho financovani ve vSech
sférach plisobeni univerzity a u€init je jednim z hlavnich kritérii hodnoceni ¢innosti
(EFEKTIVITA A FINANCOVANI)

» 7. EFEKTIVNI A UDRZITELNA UNIVERZITA
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SPECIFICKE STRATEGICKE CiLE A JIM ODPOVIDAJICI PRIORITNI
STRATEGICKE CILE V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH PUSOBENi CZU

1.

VYZKUMNA UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:

Zavrsit proménu CZU na $pi¢kovou vyzkumné orientovanou univerzitu

VYCHODISKA PRO FORMULACI PRIORITNICH STRATEGICKYCH CILU:

Védecka, vyzkumna a inovacni ¢innost se na zakladé provadénych analyz zdiraznujicich
ulohu biotechnologii a trvalé udrzitelnosti (postavené na pilifi ekonomickém, socidlnim
a environmentalnim), které jsou svou podstatou velice blizké zaméieni CZU, jevi jako kli¢ova
pro dal$i zvySovani kvality a relevance akademickych ¢innosti. CZU se timto sméfovanim
svého Dlouhodobého zadméru hlasi k Dlouhodobému zaméru MSMT podporujicimu pirechod
od kvantity ke kvalité. Toho je v podminkach CZU moZno dosdhnout piedevsim dirazem
na védeckou ¢innost (piredevsim oblasti zivych véd a v jejich propojeni s védami technickymi,
ekonomickymi, socidlnimi a managementem). Védecka Cinnost vSak musi Uzce souznit jak
s ¢innostmi vzdélavacimi, tak i s ¢innostmi v oblasti mezinarodnich vztahu i s ¢innostmi
hospodarskymi a spolupraci s vnéjSim svétem. Znamena to, Ze nebude podporovana pouze
véda sama o sobé, ale pro dosazeni vysokého stupné kvality a relevance bude podporovano
vzajemné obohacovani a propojovani védy sdalSimi oblastmi akademického Zzivota
(vzdélavanim, mezinarodnimi vztahy, hodnocenim kvality, spolupraci svnéjsim svétem
i financovanim). K tomu je vSak potirebné utvorit podminky pro dalsi zkvalitiiovani védecké,
vyzkumné a inovaéni prace na CZU. Jak ukazala analyticka ¢ast Dlouhodobého zaméru, CZU
ma vysoce kvalitni védecké a vyzkumné aktivity. Na druhou stranu vsak existuji i urcita
omezeni, ktera brani dalsimu rozvoji a ktera byla v analytické ¢asti rovnéz zminéna. Pravé
najejich eliminaci, pri vyuziti jiz dosazenych pozitiv, budou zaméreny aktivity
pii dosahovani prioritnich specifickych cilti.

PRIORITN{ STRATEGICKE CILE:

Zkvalitnit podporu pripravy vyzkumnych projektii (KVALITA A RELEVANCE)

Rozvinout podporu interdisciplindrnich tymii s generacné vyvdzZenou strukturou pracovnikii zamérenych
na vyzkum v inovativnich oblastech védy (napt. biotechnologie, genetika a dalsi identifikované oblasti
propojujici riizné védecké a technické discipliny), a to jak na trovni CZU, tak i CR a mezindrodni tirovni
rezultujici ve vznik interdisciplindrnich védeckych skol (KVALITA A RELEVANCE)

Posilit obecnou informovanost o vysledcich ve védé a vyzkumu na CZU (OTEVRENOST)

Rozsitit predpoklady pro kvalitni publikaéni aktivity ¢lemi akademické obce CZU (KVALITA
A RELEVANCE)

Prohloubit zapojeni studentii (v magisterskych oborech) do vyzkumnych éinnosti CZU a umoznit mladym
pracovnikiim po ukonceni doktorského studia pokracovat v jejich vyzkumném zaméreni profilovaném
disertacni praci a vyzkumem provddénym na CZU (KVALITA A RELEVANCE)

Zvysit zapojeni externich aktérii (hospoddrské praxe, verejnd sprdva, nevlddni organizace, akademie véd,
vyzkumné ustavy) do vyzkumu a vyvoje na CZU (OTEVRENOST)

Zavrsit proces implementace kvalitnich ndstrojii rozvoje védy a vyzkumu do viech jednotek CZU (kateder)
(EFEKTIVITA A FINANCOVANI)

Zvysit ucast CZU ve $pickovych mezindrodnich programech vyzkumu (KVALITA A RELEVANCE)
Vyhleddvat a zaméstndvat dalsi $pickové védce z CR i ze zahrani¢i (KVALITA A RELEVANCE)
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Zavrsit proménu CZU na

Prioritni strategické cile

Realizace a kontrola prioritnich strategickych cilt

2011

2012 2013 2014

2015

1 | Zkvalitnit podporu pfipravy vyzkumnych projektd

Rozvinout podporu interdisciplindrnich tymd s generacné
vyvazenou strukturou pracovnikd zamérenych na vyzkum

v inovativnich oblastech védy (napf. biotechnologie, genetika a
dalsich identifikované oblasti propojujici rlizné védecké a technické
discipliny), a to jak na trovni CZU, tak i CR a mezinarodnf Grovni
rezultujici ve vznik interdisciplinarnich védeckych skol

Posilit obecnou informovanost o vysledcich ve védé a vyzkumu
na CZU

Rozsifit predpoklady pro kvalitni publikacni aktivity ¢lend
akademické obce CZU

Prohloubit zapojeni studentl (v magisterskych oborech) do
vyzkumnych ¢innosti CZU a umoznit mladym pracovnikiim po

5 | ukonceni doktorského studia pokracovat v jejich vyzkumném
zaméreni profilovaném disertacni praci a vyzkumem provadénym
na CZU

Zvysit zapojeni externich aktérd (hospodarské praxe, verejna spréva,
6 | nevladni organizace, akademie véd, vyzkumné Ustavy) do vyzkumu
a wvoje na CZU

Zavrsit proces implementace kvalitnich néstroji rozvoje védy
a vyzkumu do véech jednotek CZU (kateder)

Zwysit Gcast CZU ve $pickovych mezinarodnich programech
vyzkumu

9 | Vyhledavat a zaméstnavat dalsi $pickové védce z CR i ze zahranici

Kontrolovany vystup

Doba trvani ¢innosti oy
pribézny

Kontrolovany vystup
konecny (dosazeni cile; je
mozné a v nékterych
pfipadech Zadouci dalsi
pokracovani aktivit)
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2.

MEZINARODNI UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:

Dokoncit proces transformace CZU na mezindrodni univerzitu

VYCHODISKA PRO FORMULACI PRIORITNICH STRATEGICKYCH CiLU:

Oblast mezinarodnich vztahid je oblasti zdsadnim zpisobem napomahajici k otevienosti
univerzity. V globalizovaném svété je jasné, Ze pouze prostfednictvim rozvoje mezinarodnich
vztahi je moZné zvysit také kvalitu a relevanci ¢innosti v akademickém prostiedi (moZnosti
mezinarodniho srovnani, transfer a vzajemné sdileni myslenek z jinych kulturnich prostredi
a vzajemné obohacovani timto zplisobem), ale také ziskat dopliitkové zdroje financovani
(mezinarodni programy ve vzdélavani i vyzkumu). Vzhledem ke svému profilu je CZU jiZ nyn{
v Ceském prostredi vysoce mezindrodni univerzitou (napriklad témér 1500 zahranic¢nich
studentii vroce 2009). Svou ucasti v mezinirodnich konsorciich podobné zaméfrenych
univerzit jiz prispiva k Sireni vlastnich zkuSenosti predevSim v evropském prostoru, a tak
napomaha i rozvoji partnerskych vysokych $kol v zahrani¢i. Na druhou stranu si je CZU
védoma, Ze je nadale potiebné také prebirat pozitivni zkuSenosti zahrani¢nich partnerd
k dal§$imu svému rozvoji. Proces internacionalizace pouze takto napomtiZe dosahnout
zamysleného hlavniho cile tohoto Dlouhodobého zaméru. Klicovym v téchto souvislostech
bude ucinit internacionalizaci kazdodenni (béznou) soucasti vSech aktivit provadénych
na univerzité. VSichni ¢lenové akademické obce (studenti, pedagogové) i administrativni
pracovnici budou souéasti internacionaliza¢niho procesu realizovaného jak pfimo na CZU
(internacionalizace ,doma“), tak i v zahranici. Jen tak budou moci vyuzivat pozitivni dopady
tohoto procesu pro sebe i pro celou spolecnost. Formulace slabych a silnych stranek,
ohrozeni a prilezitosti ukdzala na hlavni oblasti, do nichZ se musi mezinarodni vztahy
vobdobi do roku 2015 orientovat tak, aby CZU dosahla naplnéni ¢asti svého obecného
strategického cile.

PRIORITN{ STRATEGICKE CILE:

Prostrednictvim mezindrodné uzndvanych znacek kvality tercidrniho vzdéldvdni zvysit renomé CZU
v mezindrodnim prostoru (OTEVRENOST)

V souladu s moZnostmi zahrani¢nich partnerti a s vnitinimi poZadavky existujicimi na CZU zvySovat pocty
vyjizdéjicich studentii a tak umoZriovat vsem studentiim-zdjemciim absolvovat cdst svého studia
na zahranicni univerzité (OTEVRENOST)

Rozvijet riiznorodé formy mobility administrativnich pracovniki, védeckych a akademickych pracovniki,

vvvvvvvv

vvvvvvvv

Navysit podet zahraniénich studentii na CZU pobyvajicich zde jako kmenovi (imatrikulovani) studenti
a v ramci mobilit (OTEVRENOST)

Rozsitit realizaci tzv. double degree programii, prip. i zavést joint degree programy (OTEVRENOST)

Naddle rozvijet zapojeni do komunitdrnich programii EU a dalSich programii (CEEPUS, AKTION,
Visegrddsky fond, rozvojové programy MSMT) zamérenych na mezindrodni spoluprdci ve vzdéldvdni
(OTEVRENOST)

Dosdhnout plné bilingvdlniho prosti'edi univerzity (OTEVRENOST)

Zavrsit proces implementace ndstrojii fizeni rozvoje mezindrodnich vztahti do tirovné viech jednotek CZU
(kateder) (EFEKTIVITA A FINANCOVANI)

Rozvinout krdtkodobé studijni pobyty (typu letnich skol) pro zahraniéni studenty na CZU a pro studenty
CZU v zahrani¢i (OTEVRENOST)

Prohloubit spoluprdci se zahranicnimi akademickymi a vyzkumnymi partnery a to na bdzi bilaterdlni, tak
i mezindrodnich siti a konsorcii (OTEVRENOST)
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9

Dokoncéit proces transformace CZU na mezindrodni univerzitu

Prioritni strategické cile

Realizace a kontrola prioritnich strategickych cilt

2011

2012 2013 2014

2015

Prostrednictvim mezindrodné uznavanych znacek kvality
terciarniho vzdélavani zvysit renomé CZU v mezinarodnim
prostoru

V souladu s moznostmi zahrani¢nich partnerd a s vnitfnimi
pozadavky existujicimi na CZU zvy$ovat pocty vyjizdgjicich
studentd a tak umoznovat vsem studentdim-zajemctim absolvovat
Cast svého studia na zahranicni univerzité

Rozvijet rliznorodé formy mobility administrativnich pracovnikd,
veédeckych a akademickych pracovnikd, a to obéma sméry
(vyjizdéjici a prijizdéjici)

Zkvalitnit proces evidence vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentl
v matrice studentd

Navysit pocet zahrani¢nich student(i na CZU pobyvajicich zde jako
kmenovi (imatrikulovani) studenti a v ramci mobilit

Rozsifit realizaci tzv. double degree programdi, pfip. i zavést joint
degree programy

Nadéle rozvijet zapojeni do komunitarnich programd EU a dalSich
programd (CEEPUS, AKTION, Visegradsky fond, rozvojové
programy MSMT) zaméfenych na mezinarodni spolupraci

ve vzdélavani

Dosahnout pIné bilingvalniho prostredi univerzity

Zavrsit proces implementace néstrojl fizeni rozvoje mezinarodnich
vztahl do Urovné vech jednotek CZU (kateder)

10

Rozvinout kratkodobé studijni pobyty (typu letnich Skol)
pro zahrani¢nf studenty na CZU a pro studenty CZU v zahranici

11

Prohloubit spolupraci se zahrani¢nimi akademickymi a
vyzkumnymi partnery a to na bazi bilateraini, tak i mezinarodnich
siti a konsorcif

Doba trvani ¢innosti

Kontrolovany vystup
pribézny

Kontrolovany vystup
konecny (dosazeni cile; je
mozné a v nékterych
pfipadech Zadouci dalsi
pokracovani aktivit)
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3.

VZDELAVACI (NIKOLI UCICI) UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:

Prohloubit nabidku a realizaci riiznych forem vzdélavdni reagujicich na poZadavky
riiznych segmentii spolecnosti a propojenych s vysledky vyzkumné ¢innosti univerzity

VYCHODISKA PRO FORMULACI PRIORITNICH STRATEGICKYCH CiLU:

Aktivity v pedagogické oblasti musi smérovat k posileni vzdélavacich komponent plisobeni
CZU. Je zasadnim zptisobem potfebné odliSovat vzdélavani od uéeni. CZU hodla vzdélavat,
tj. poskytovat univerzitni (a univerzalni) vzdélavani v oblastech svého pilsobeni, které bude
jasné profilované pro potieby trhu prace, ale i pro potieby vysoce kvalitniho vyzkumu.
Vzdélavani je na rozdil od uceni spojeného suzce definovanou praktickou kvalifikaci
napojeno na veédecké cinnosti, na mezindrodni aktivity a musi vyustit v odpovidajici
schopnosti, dovednosti, védéni a znalosti absolventi (reflektujici Narodni kvalifika¢ni ramec
tercidarniho vzdélavani). Ve vyuce, ma-li byt skute¢nym vzdélavanim, je tfeba propojit
specializaci s univerzalnosti, a tak reagovat na pozadavky trhu prace, kdy univerzalnéji
pripraveni absolventi snadnéji nachazeji pracovni uplatnéni. Zaroven vSak bude nutné
profilovat ur¢itou skupinu absolventd do urcitych specializovanych (Gzce zaméfrenych)
oblasti. Jejich ptfidand hodnota na trhu prace vSak nebude spocivat v praktické kvalifikaci
vychazeji z uceni, ale zovladani védeckych metod cinnosti a uméni védecky pracovat.
Bez vSech zminénych charakteristik by pedagogicka Cinnost zistala pouhym ucenim
a nemohla by ptispivat k nartstu kvality a relevance akademickych ¢innosti. Univerzita bude
muset reagovat na situaci spojenou s demografickym vyvojem a odpovidajicim zajmem
o studium na vysokych Skol. SWOT analyza ukazala na hlavni oblasti, v nichz bude treba
v pedagogickych ¢innostech piisobit, a které jsou zde priblizeny ve formé prioritnich cilti.

PRIORITN{ STRATEGICKE CILE:

VWraznéji propojit vzdéldvaci aktivity v magisterském stupni studia se zapojenim studentii do védecké
a vyzkumné prdce (v¢. utvdreni védecky orientovanych studijnich programii) (KVALITA A RELEVANCE)

U bakaldrskych oboriti dosdhnout plné proporcnosti mezi specializovanou vyukou vedouci ke kvalifikaci
s odbornymi znalostmi a technickymi dovednostmi a univerzdilni vzdélanosti s védénim a Sirokym véjitem
flexibilnich schopnosti (KVALITA A RELEVANCE)

Dokoncit zavedeni Ndrodniho kvalifikacniho rdmce tercidrniho vzdéldvdni do vsech profilii jednotlivych
nabizenych studijnich programii a oborii sjasné definovanymi a ovéritelnymi ocekdvanymi
kompetencemi u jednotlivych predmétii (KVALITA A RELEVANCE)

Rozvijet nabidku a zabezpeleni (studijni opory, multimedidilni ucebni pomiicky) neprezencnich forem
studia (zde predevsim ve vazbé na celoZivotni vzdéldvdni, u kterého budou plné reflektovdny potreby
regiondlnich partnerii) (OTEVRENOST)

U neprezencnich forem studia neustdle zajistovat jejich totoZnou kvalitu a ndrocnost s prezencni formou
studia (KVALITA A RELEVANCE)

vy

Ve spoluprdci s predstaviteli vnéjsiho svéta (domdci a zahranic¢i akademické obce, hospoddrskd sféra,
stdtni a verejnd sprdva, nevlddni organizace) neustdle inovovat a restrukturalizovat studijni programy,
obory a predméty tak, aby reflektovaly potieby spolecnosti, uplatnitelnost absolventii a propojeni s védou
a vyzkumem pii vzeti v tivahu specifik zaméreni CZU (KVALITA A RELEVANCE)

Vytvorit systém pro prdci s nadanymi studenty stiednich $kol (pracovat s vybranymi stiednimi skolami
pri pripraveé svych potencidlnich budoucich studentii) (OTEVRENOST)

Rozvijet systémy (pocinaje vybérem studenti pri prijimacim ¥izeni) eliminujici netispésnost studentii
na vSech urovnich studia (KVALITA A RELEVANCE)

Podporovat rozvoj a zabezpeceni pripravnych kurzii pro studium na CZU a dal$ich aktivit sméFovanym
k zdjemciim o studium (OTEVRENOST)

Naddle rozvijet a vylepSovat informacni systémy urcené kpodpore pedagogické cinnosti (KVALITA
A RELEVANCE)
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%

spolecnosti a propojenych s vysledky vyzkumné ¢innosti univerzity

Prioritni strategické cile

Realizace a kontrola prioritnich strategickych cilt

2011

2012 2013 2014

2015

Vyraznéji propojit vzdélavaci aktivity v magisterském stupni studia
se zapojenim student do védecké a vyzkumné prace (v¢. utvarent
veédecky orientovanych studijnich programd)

U bakalarskych obord dosahnout plné proporénosti mezi
specializovanou vyukou vedouci ke kvalifikaci s odbornymi
znalostmi a technickymi dovednostmi a univerzalni vzdélanosti
s védénim a Sirokym véjifem flexibilnich schopnosti

Dokoncit zavedeni Narodniho kvalifikacniho ramce tercidrniho
vzdeélavani do vsech profild jednotlivych nabizenych studijnich
programd a obord s jasné definovanymi a ovéritelnymi
ocekavanymi kompetencemi u jednotlivych predmétd

Rozvijet nabidku a zabezpecenf (studijni opory, multimedialni
ucebni pomaicky) neprezencnich forem studia (zde predevsim
ve vazbé na celozivotni vzdélavani, u kterého budou pIné
reflektovany potfeby regionélnich partnerd)

U neprezencnich forem studia neustéle zajistovat jejich totoZznou
kvalitu a nérocnost s prezencnf formou studia

Ve spolupraci s predstaviteli vnéjsiho svéta (domaci a zahranici
akademické obce, hospodarskéa sféra, statni a vefejna sprava,
nevladni organizace) neustale inovovat a restrukturalizovat studijni
programy, obory a predméty tak, aby reflektovaly potreby
spolecnosti, uplatnitelnost absolventd a propojent s védou

a vyzkumem pfi vzeti v vahu specifik zaméreni CZU

Vytvofit systém pro praci s nadanymi studenty stfednich skol
(pracovat s vybranymi stfednimi Skolami pfi pfipravé svych
potencialnich budoucich student()

Rozvijet systémy (pocinaje vybérem studentl pfi prijimacim fizeni)
eliminujici nedspésnost studentl na vsech Urovnich studia

Podporovat rozvoj a zabezpeceni pripravnych kurz{ pro studium
na CZU a dalgich aktivit sméfovanym k zajemciim o studium

10

Nadéle rozvijet a vylepsovat informacni systémy urcené k podpore
pedagogické ¢innosti

Doba trvani ¢innosti

Kontrolovany vystup
pribézny

Kontrolovany vystup
konecny (dosazeni cile; je
mozné a v nékterych
pfipadech Zzadouci dalsi
pokracovani aktivit)
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4,

PRIVETIVA UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CiL:

Pokracovat ve zkvalitiiovdni prostiedi univerzity

VYCHODISKA PRO FORMULACI PRIORITNICH STRATEGICKYCH CiLU:

Aby mohla byt rozvijena kvalita a relevance ¢innosti na CZU, je potfebné vytvaiet také
podminky pro studenty a zaméstnance umoziujici jim podavat ocekavané vykony, které maji
napomoci dosahovat stanovenych cild. Jedna se piedevsim o otevirenost univerzity vici vsem
studentim, uchazeclim o studium, absolventim i pedagogim a dal$im pracovnikiim. To
znamend vytvoreni takového prostiredi, které bude pro vSechny cleny akademické obce
i pro dalsi zaméstnance vysoce privétivé. Samotna piivétivost ma dvé soucasti: materiadlni
(vybavenost) a nematerialni (socialné-kulturni). CZU vtomto sméru jiz dosahla velice
dobrych vysledkil, protoZe i v minulosti platilo, Ze kvalitni vykony lze podavat pouze ve
vysoce kvalitnim prostredi, a to jak pro studenty, tak pro zaméstnance. Predchozi aktivity tak
zalozily vychodiska, na jejichz zdkladé bude i do budoucna rozvijeno priznivé vnitini
prostiedi univerzity. KliCovym bude zaangaZzovat co nejvice studentli, pedagogu
azaméstnanci do aktivit spojenych se zkvalithovanim vnitfniho materialniho
i nematerialniho prostiedi CZU. Pravé angaZovanost spoéivajici v ziskavani dal$ich ¢lend
akademické obce i ostatnich zaméstnancii znamena hlavni potencial dal$iho rozvoje CZU.
Na zakladé identifikace vnéjsSich a vnitinich omezujicich a povzbuzujicich faktort (SWOT
analyza) bylo moZno urcit dal$i strategii smérujici k napliiovani cile, jehoZ dosaZeni nadale
zkvalitni vnitini prostiedi CZU.

PRIORITNI STRATEGICKE CILE:

Rozsifit a zkvalitnit moZnosti studia osobdm (studentiim, ucastnikiim celoZivotniho vzdéldvdni)
se zdravotnimi znevyhodnénimi a se specifickymi studijnimi potrebami (OTEVRENOST)

Zvysit intenzitu prdce s nadanymi studenty a neustdle podporovat jejich zapojeni do riiznorodych ¢innost{
univerzity (predevsim védeckych) (OTEVRENOST)

Naddle eliminovat technickd a ekonomickd omezeni pristupu studenti k riiznorodym studijnim
materidltim zvySujicim kvalitu jejich vzdéldni (OTEVRENOST)

Stimulovat studenty k zapojeni se do ¢innosti pro univerzitu ve svém volném case (OTEVRENOST)

Naddle podporovat cinnost studentskych organizaci (predevsim téch propojujicich akademické aktivity
a volny ¢as) (OTEVRENOST)

Zkvalitriovat a zvySovat nabidku moZnosti aktivniho vyuZiti volného Casu pro zaméstnance a studenty
CZU (OTEVRENOST)

Naddle rozvijet kontakty se seniory - byvalymi zaméstnanci univerzity a Zenami/muZi na materské
a rodicovské dovolené (zvysit jejich zapojeni do aktivit na CZU) (OTEVRENOST)

Provddét zdsadni investi¢ni aktivity v souladu s Investiénim programem Ceské zemédélské univerzity
v Praze do roku 2015 (EFEKTIVITA A FINANCOVANI)

Zkvalitriovat prostredi aredlu a vybavenost budov CZU (vietné koleji, posluchdren, uceben a laboratori)
a $kolnich podnikii (EFEKTIVITA A FINANCOVANI)

ZaangaZovat ¢leny akademické obce do tiprav a zkrdslovdni aredlu CZU (EFEKTIVITA A FINANCOVANI)
Naddle poskytovat poradenské sluzby studentiim se specifickymi potiebami (OTEVRENOST)
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Pokracovat ve zkvalit

Prioritni strategické cile

Realizace a kontrola prioritnich strategickych cilt

2011

2012 2013 2014

2015

Rozsifit a zkvalitnit moznosti studia osobdm (studentlm,
Ucastnikiim celozivotniho vzdélavani) se zdravotnimi
znevyhodnénimi a se specifickymi studijnimi potiebami

Zvysit intenzitu prace s nadanymi studenty a neustale podporovat
Jjejich zapojeni do rGznorodych cinnosti univerzity (predevsim
vedeckych)

Nadéle eliminovat technicka a ekonomicka omezeni pristupu
studentd k r&iznorodym studijnim materiallim zvysujicim kvalitu
Jjejich vzdélani

Stimulovat studenty k zapojeni se do cinnostf pro univerzitu
ve svém volném case

Nadéale podporovat ¢innost studentskych organizaci (predevsim
téch propojujicich akademické aktivity a volny cas)

Zkvalitiovat a zvySovat nabidku moznosti aktivniho vyuziti volného
¢asu pro zaméstnance a studenty CZU

Nadale rozvijet kontakty se seniory — byvalymi zaméstnanci
univerzity a Zenami/muzi na matefské a rodicovské dovolené
(zvysit jejich zapojent do aktivit na CZU)

Provadét zasadni investicni aktivity v souladu s Investi¢nim
programem Ceské zemédélské univerzity v Praze do roku 2015

Zkvalitfiovat prostredi areélu a vybavenost budov CZU (véetné
koleji, posluchéren, uceben a laboratofi) a Skolnich podnikd

10

Zaangazovat Cleny akademické obce do Uprav a zkraslovani arealu
czu

11

Nadale poskytovat poradenské sluzby studentdm se specifickymi
potfebami

Doba trvani ¢innosti

Kontrolovany vystup
pribézny

Kontrolovany vystup
konecny (dosazeni cile; je
mozné a v nékterych
pfipadech Zadouci dalsi
pokracovani aktivit)
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5.

SPOLUPRACUJICI UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:

Naddle rozsirovat oboustrannou spoluprdci s partnerskymi  akademickymi
organizacemi, vyzkumnymi istavy, hospoddrskou praxi a dalsimi vnéjSimi aktéry
akademického, védeckovyzkumného, hospoddrského i spolecenského Zivota

VYCHODISKA PRO FORMULACI PRIORITNICH STRATEGICKYCH CiLU:

Spoluprace s vnéjsim svétem je chdpana jako jeden z hlavnich nastroji stimulace rozvoje
univerzity. Spoluprace je velice dtleZita jak pro kvalitu a relevanci ¢innosti, tak sama o sobé
znamena také vysokou otevienost univerzity a v neposledni fadé muze piispét i k efektivité
jejiho fungovani a kfinancovani. V doplnéni svhodné nastavenou soutéZivosti se jedna
o spolupraci, kterd napomaha aktivizaci existujicich potencialii a jejich vyuziti predevsim
vevyzkumné, ale i ve vzdélavaci cinnosti. Samotnd spoluprace sledujici vyuzivani
tzv. networkingu a synergie plisobeni s odpovidajicimi partnery bude realizovana nejen
v Ceském, ale i v mezindrodnim prostredi. Jejim prostiednictvim bude dochazet k transferu
zjisténi v akademickém svété do svéta ostatnich aktérti, kam patii nejen podnikatelsky
sektor, ale i statni a vefejnd sprava a neziskovy sektor. Tento transfer vSak nemizZe byt
chapan jednostranné - jako smérujici pouze od univerzity k vnéjSimu prostiedi, ale je treba
jej ucinit oboustrannym. Pouze otevirené vzajemné obohacovani je nastrojem, ktery by mél
byt ku prospéchu vSem zucastnénym. Vyrazné otevieeni se vnéjSimu svétu je plné v souladu
se zaméry MSMT a také odpovida vysledkéim SWOT analyzy.

PRIORITN{ STRATEGICKE CILE:

Vv

Sohledem na mozZnosti dané vnéjSimi podminkami (napr. omezeny pristup k prostredkiim
ze strukturdlnich fondii EU pro prazské univerzity) zdsadnim zpiisobem rozvinout zapojeni CZU
do ¢&innosti technologickych parkii a védeckych inkubdtorii (OTEVRENOST)

Podporovat spoluprdci s podniky pri vyuZiti dusevniho vlastnictvi (édsti intelektudlniho kapitdlu) CZU
(napr. formou spin-off z akademické obce smérem k malym a stfednim podnikiim) (OTEVRENOST)

Zvysit pocet aktivit porddanych CZU v jejich zafizenich pro akademickou obec ve spojeni svnéjsimi
partnery (konference, workshopy atd.) umoZrujicich efektivnéjsi prenos informaci z CZU smérem
k verejnosti a opacné z vnéjsiho svéta zpét k univerzité a obecné vedoucich k rozvoji tzv. networkingu
(OTEVRENOST)

Zintenzivnit tlohu ,public relations” jako hlavniho ndstroje marketingu a propagace CZU vCR
ivzahrani¢i (osloveni potencidlnich zdjemcii o spoluprdci, o studium, o celoZivotni vzdéldvdni)
(OTEVRENOST)

Naddle rozvijet zapojovdni vnéjSich aktérii do Zivota akademické obce scilem prenosu nejnovéjsich
informaci z vnéjsiho akademického, védecko-vyzkumného i hospoddrského svéta (vyraznéjsi zapojeni
potencidlnich zaméstnavatelii) do prostredi CZU ve vSech jejich cinnostech (pedagogickych,
védeckovyzkumnych, mezindrodni spoluprdce a dalSich) (OTEVRENOST)

Pripravit a implementovat rozvinuty mechanismus spoluprdce sabsolventy CZU a jejich zapojent
do Cinnosti univerzity, vcetné zavedeni systému dondtorskych aktivit od absolventii pro univerzitu
(OTEVRENOST, EFEKTIVITA A FINANCOVANI)

Posilovat rozvoj vysoce kvalitnich a specidlné zamérenych poradenskych a expertnich aktivit pro vnéjsi
partnery v oblastech piisobeni CZU (OTEVRENOST)

Rozvinout oboustranné prospésnou spoluprdci s neziskovym sektorem (OTEVRENOST)

Zvysit transfer vysledkii vyzkumu do praxe na zdkladé poZadavkii komercni sféry (OTEVRENOST)

26



ustavy,

yzkumnymi

kademického, védeckovyzkumného, hospodadrského i spolecenského

(ymi organizacemi, vyz

kademick

ta

tnerskymi a.
Zivo

v

dci s par

éry a

kti

§imi vnéjsimi a

t oboustrannou spolupr:
dal.

Nadadle rozsirova
hospodadr‘skou praxi a

Realizace a kontrola prioritnich strategickych cilt

Prioritni strategické cile 2011 2012 2013 2014 2015

S ohledem na moznosti dané vnéjsimi podminkami (napf.
omezeny pfistup k prostiedkdm ze strukturalnich fondd EU pro
prazské univerzity) zasadnim zp(isobem rozvinout zapojeni CZU
do ¢innosti technologickych parkd a védeckych inkubatord

Podporovat spolupréci s podniky pfi vyuziti dusevniho vlastnictvi
2| (¢asti intelektuainiho kapitalu) CZU (napf. formou spin-off
z akademické obce smérem k malym a strednim podnikiim)

Zvysit pocet aktivit poradanych CZU v jejich zafizenich pro
akademickou obec ve spojeni s vnéjsimi partnery (konference,

3| workshopy atd.) umozriujicich efektivnéjsi pfenos informaci z CZU
smerem k vefejnosti a opacné z vnéjsiho svéta zpét k univerzité

a obecné vedoucich k rozvoji tzv. networkingu

Zintenzivnit praci oddélenf vnéjsich vztahl (PR oddélent) jako
hlavni néstroj marketingu a propagace CZU v CR i v zahranici
(osloveni potenciélnich z&jemcl o spolupraci, o studium,

o celozivotni vzdélavani)

Nadaéle rozvijet zapojovani vnéjsich aktér do zivota akademické
obce s cilem prenosu nejnovéjsich informaci z vnéjsiho
akademického, védecko-vyzkumného i hospodarského sveta
(vyraznéjsi zapojeni potencialnich zaméstnavatell) do prostredi
CZU ve viech jejich ¢innostech (pedagogickych,
veédeckovyzkumnych, mezindrodni spoluprace a dalsich)

Pfipravit a implementovat rozvinuty mechanismus spoluprace

s absolventy CZU a jejich zapojeni do cinnosti univerzity, véetné
zavedeni systému donatorskych aktivit od absolventl

pro univerzitu

Posilovat rozvoj vysoce kvalitnich a specialné zaméfenych
7| poradenskych a expertnich aktivit pro vnejsi partnery v oblastech
plisobeni CZU

Rozvinout oboustranné prospésnou spolupraci s neziskovym
sektorem

Zvysit transfer vysledkd vyzkumu do praxe na zakladé pozadavkd
komer¢ni sféry

Kontrolovany vystup
konecny (dosazeni cile; je
mozné a v nékterych
pfipadech Zadouci dalsi
pokracovani aktivit)

Kontrolovany vystup

Doba trvani ¢innosti PR
pribézny
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6.

UCICI SE UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:

Dokoncit transformaci univerzity na ucici se organizaci

VYCHODISKA PRO FORMULACI PRIORITNICH STRATEGICKYCH CiLU:

Kvalita a relevance Cinnosti vyZaduje také kvalitni pedagogy a zaméstnance, ktefi{ budou
vysoce profesionalni ve vSech oblastech svého ptlisobeni, pravé proto, aby napiiklad mohli
vzdélavat, a ne ucit, a byt ndpomocni ¢i se piimo podilet na rozvoji védeckych cinnosti
na univerzité. Z tohoto diivodu CZU bude nadale rozvijet jiz zavedené systémy vzdélavani
svych zaméstnancl a systémy hodnoceni kvality provadénych ¢innosti a zaroven je bude
inovovat tak, aby reagovaly na ménici se podminky. Bude potfebné nadile stile vice
zakomponovavat riizné zplisoby hodnoceni do ridich systému univerzity, ale i kazdodenni
prace jednotlivych soucasti univerzity, i do prace jednotlivych zaméstnancdy, tak aby bylo
dosazeno principti uéici se organizace, kdy CZU bude podporovat vzdélavani svych
zaméstnancl a zaroveni na tomto zdkladé dobuduje mechanismus svého pietvareni
reagujicitho na promény vnitiniho a vnéj$iho prostredi. Z tohoto divodu je potiebné také
podporovat rozvoj riiznych systémii hodnoceni ¢innosti na CZU. Vystupy z téchto hodnoceni
poskytuji zpétné vazby pro ty, ktefi jsou jim vystaveni a mohou byt vyuZzitelné
pro kazdoro¢ni aktualizace tohoto Dlouhodobého zaméru. Ztoho divodu je predevsim
hodnoceni rtiznych ¢innosti chapano jako integralni ¢ast tohoto materialu.

PRIORITNI STRATEGICKE CILE:

Naddle prohlubovat zapojeni zaméstnancti CZU do systému dal$iho vzdéldvdni (pedagogické, odborné,
jazykové) ato v oblastech odpovidajicich a vyZadovanych jejich funkénim zamérenim (KVALITA
A RELEVANCE)

Pri zapojeni Fady riiznych aktéri (akademicti pracovnici, vedeni, studenti, Ucastnici celoZivotniho
vzdéldvdni, absolventi, zaméstnavatelé) zdokonalovat systémy vnitintho hodnoceni kvality cinnosti
na CZU tak, aby zvysovaly informacni podporu rozhodovdni o rozvoji CZU (KVALITA A RELEVANCE)

Vrdmci Euroleague for Life Sciences rozvijet mezindrodné srovnatelné systémy hodnoceni kvality
vysokych skol, které budou aplikovatelné i k CZU (véetné vyuZivdni mezindrodniho hodnoceni kvality
Cinnosti) (KVALITA A RELEVANCE)

Poradenské cinnosti (studijni, kariérové, psychologické a dalsi) rozvijet jako nedilnou soucdst stéZejnich
vzdéldvacich a védeckovyzkumnych aktivit CZU (KVALITA A RELEVANCE)

Neustdle viestranné podporovat zapojeni pedagogii CZU do procesu zvysovdni své profesni kvalifikace,
a to prostrednictvim procesti habilitacnich a profesorskych rizeni akcentujicich nadstandardni vysledky
ve védé a vyzkumu, vysoce kvalitni vysledky v pedagogické Cinnosti v kombinaci s rozsdhlou spolupraci
spraxi (KVALITA A RELEVANCE)
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Realizace a kontrola prioritnich strategickych cilt

Prioritni strategické cile 2011 2012 2013 2014 2015

Nadale prohlubovat zapojeni zaméstnancti CZU do systému
dalsiho vzdélavani (pedagogické, odborné, jazykové) a to

v oblastech odpovidajicich a vyzadovanych jejich funkénim
zamérenim

s

¢ici se organizaci

vs

Pfi zapojeni fady rdznych aktérd (akademicti pracovnici, vedeni,
studenti, Ucastnici celozivotniho vzdélavani, absolventi,

2| zaméstnavatelé) zdokonalovat systémy vnitiniho hodnoceni kvality
¢innosti na CZU tak, aby zvy3ovaly informacni podporu
rozhodovani o rozvoji CZU

V rémci Euroleague for Life Sciences rozvijet mezinarodné
srovnatelné systémy hodnocenf kvality vysokych skol, které budou
aplikovatelné i k CZU (veetné vyuzivani mezinarodniho hodnoceni
kvality Cinnosti)

Poradenskeé cinnosti (studijni, kariérové, psychologické a dalsi)
4] rozvijet jako nedilnou soucést stéZejnich vzdélavacich
a védeckovyzkumnych aktivit CZU

Neustale viestranné podporovat zapojeni pedagogti CZU

do procesu zvysovani své profesni kvalifikace, a to prostrednictvim
5| procest habilitacnich a profesorskych fizeni akcentujicich
nadstandardnf vysledky ve védé a vyzkumu a vysoce kvalitni
vysledky v pedagogické ¢innosti

Dokonéit transformaci univerzity na u

Kontrolovany vystup
konecny (dosazeni cile; je
mozné a v nékterych
pfipadech Zadouci dalsi
pokracovani aktivit)

Kontrolovany vystup

Doba trvani ¢innosti o vy
pribézny
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7.

EFEKTIVNI A UDRZITELNA UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:

Neustdle prohlubovat aplikaci principii udrZitelnosti a efektivniho financovdni ve vsech
sférdch piisobeni univerzity a ucinit je jednim z hlavnich kritérii hodnoceni ¢innosti

VYCHODISKA PRO FORMULACI PRIORITNICH STRATEGICKYCH CiLU:

V souladu s uvazovanymi zménami financovani v tercidarnim vzdélavani, které se od podpory
kvantity kloni k ocefiovani kvality, bude tato proména reflektovana také na CZU a jako takova
bude zavedena do vSech rozhodovacich kritérii. Klicovym principem vSech aktivit se stane
udrzitelnost. Naplnovani konceptu udrzZitelnosti je plné v souladu s charakterem univerzity,
ktera je v mezinarodnim prostiredi zndma jako Czech University of Life Sciences. Udrzitelnost
je tizce propojena s védeckovyzkumnymi a pedagogickymi ¢innostmi realizovanymi na CZU.
Je postavena na tiech pilifich (piiznivost k zivotnimu prostiredi, ekonomicka ziskovost,
socialni akceptovatelnost a odpovédnost). Tyto principy se stanou nedilnou naplni vSech
aktivit fungovan{ univerzity. Od jejich implementace je ocekavano zvyseni efektivnosti, ktera
bude dopliiovana dal$im zkvalitiovanim Fizeni dikladné prosazovaného aZ do nejnizsich
struktur univerzity.

PRIORITNI STRATEGICKE CILE:

Ucinit priznivost k Zivotnimu prostiedi, ekonomickou ziskovost a socidlni akceptovatelnost dalSimi
z klicovych kritérii hodnocent jednotlivych soucdsti univerzity a celé univerzity, a tak posilit systém jejiho
strategicky orientovaného rizeni (KVALITA A RELEVANCE)

Kontinudlné rozvijet systém elektronické administrace a elektronické podpory viech ¢innosti na CZU jako
Setrny k Zivotnimu prostied{ (EFEKTIVITA A FINANCOVANI)

Usilovat o zavddéni takovych systémii hospodarent, ucetnictvi a fizeni ekonomickych procest, které budou
naddle prispivat k udrZitelnosti financovdni ¢innosti CZU (EFEKTIVITA A FINANCOVANI)

Hledat nové zpliisoby zapojent clenii akademické obce do pripravy podkladii pro rozhodovaci procesy, aby
si éinnosti na CZU udrzely svou socidlné akceptovatelnou povahu (OTEVRENOST)

Pokracovat ve smérovdni persondlini politiky univerzity k jeji vysoké efektivnosti, kterd bude harmonicky
zohledriovat finanéni moZnosti, persondini potreby a vykonnost pracovniki (EFEKTIVNOST
A FINANCOVANI)
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[II. Navrhove
implementacni cast
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MOZNE NAPLNOVANIi PRIORITNICH STRATEGICKYCH CILU
PROSTREDNICTVIM OPERACNICH CiL0

Operacni cile budou pravidelné konkretizovany a detailizovany (v¢etné k nim prislusnych opatieni)
v Aktualizacich Dlouhodobého zaméru na prislusny rok, a to na zakladé analyzy situace v obdobi
aktualizace. Pro jednotlivé Aktualizace Dlouhodobého zadméru budou kazdoro¢né zvoleny nékteré
z niZe predstavenych operacnich cilt, které budou pro dany rok ustiedni.

1. VYZKUMNA UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CiL:
Zavrsit proménu CZU na spickovou vyzkumné orientovanou univerzitu

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
1.1 ZKVALITNIT PODPORU PRIPRAVY VYZKUMNYCH PROJEKTU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Jednim zoperac¢nich cild by mélo byt zfrizeni a financovani dostatetné dimenzovaného
projektového podpirného tymu. Jde o administrativni a finan¢ni realizaci grantti, pro kterou je
potirebné vytvorit persondlni a finan¢ni zazemi. Dale by se mohlo jednat o prace na vytvoieni
plné funkéni softwarové aplikace podporujici zpracovani Zadosti o grantovou podporu
vyzkumnych projektd. Soucasti zkvalitnéni pripravy vyzkumnych projektd by mohlo byt také
zavedeni S$koleni pracovnikd (napi. o prioritnim smérovani vyzkumu, o informacich
o moznostech podavani zadosti o granty a o zdokonalovani dovednosti, jakymi zpisoby tyto
granty uspéSné ziskdvat (napft. jak pripravovat zadosti o granty). Kpodpore lze vyuzit
rozvojovych programt MSMT, vnittnich zdroji CZU i opera¢nich programdi.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro védu a vyzkum,

ve spolupraci s prorektorem pro strategii (SW administrace projektli, $koleni zaméstnancti
a studentti v oblasti piipravy projekti)

a prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy (SW administrace projektd).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

1.2 ROZVINOUT PODPORU INTERDISCIPLINARNICH TYMU S GENERACNE VYVAZENOU STRUKTUROU PRACOVNIKU
ZAMERENYCH NA VYZKUM V INOVATIVNICH OBLASTECH VEDY (NAPR. BIOTECHNOLOGIE, GENETIKA A DALSI
IDENTIFIKOVANE OBLASTI PROPOJUJICI RUZNE VEDECKE A TECHNICKE DISCIPLINY), A TO JAK NA UROVNI CZU,
TAK I CR A MEZINARODNI UROVNI REZULTUJICI VE VZNIK INTERDISCIPLINARNICH VEDECKYCH SKOL

MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Jednim z cil by mélo byt zrizeni specidlniho celouniverzitniho finan¢niho grantového nastroje
podporujiciho ustaveni afungovani interdisciplinarnich vyzkumnych tymd propojujicich
zacinajici pracovniky se zkusenymi vyzkumniky badajicimi v nejnovéjSich oblastech védeckého
vyzkumu, které v dlouhodobém dopadu budou stat u vzniku védeckych Skol (napf. v podobé
center excelence), event. utvofeni komplexniho systému (finan¢niho a organiza¢niho, pravniho
apersonalni podpory) zohlednujictho plné sdilené vyuzivani zazemi (napi. laboratoie)
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pro védeckou a vyzkumnou préci existujici na CZU ptispivajici k interdisciplinarité. K dosazeni
cilt 1ze vyuzit vnitinich zdroji univerzity.
ZODPOVEDNOST:
prorektor pro védu a vyzkum,
ve spolupraci s kvestorem (grantovy fond),
a rektor,

ve spolupraci sdékany fakult a Fediteli institutd (sdileni =zafizeni pro praci
interdisciplinarnich tymu fakultami).

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
1.3 POSILIT OBECNOU INFORMOVANOST O VYSLEDCICH VE VEDE A VYZKUMU NA CZU

MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENTI:

Opatieni by mohla spocivat v zavedeni komplexniho systému pienosu informaci a vystupd
o vysledcich ve védé a vyzkumu ziskanych v urcitych oblastech pro ty ¢leny akademické obce,
kteri primo neptlisobi vtéchto oblastech (rozsirit informovanost o ukoncCenych grantech
a projektech). Dale bude moZno orientovat aktivity na ptipravu plné funkcéniho a dlouhodobé
stabilniho systému informujiciho vefejnost o vysledcich védy a vyzkumu na CZU. Déle je mozné
posilnit dlohu pozitivni (finan¢ni odménovani vynikajicich vysledkl) a negativni (cilena kritika
nedostate¢nych vysledkii) motivace. K naplnéni cilii lze vyuZit rozvojovych programi MSMT
piip. i operacnich programi a vnitinich zdroja.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro védu a vyzkum (systém informovani ¢lend akademické obce),

ve spolupraci sprorektorem pro informaéni systémy a vnéjsi vztahy (systém
pro informovani verejnosti o vysledcich ve védé a vyzkumu).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

1.4 ROZSIRIT PREDPOKLADY PRO KVALITNI PUBLIKACNI AKTIVITY CLENU AKADEMICKE OBCE CZU
MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENT:
Opatieni mohou znamenat podporu publika¢nich aktivit ¢lend akademické obce v prestiZnich
mezinarodnich Casopisech formou specidlnich motivacnich programt. Dal$im opatfenim by
mohlo byt zavedeni plné automatizovaného redak¢niho systému (redak¢niho softwaru)
univerzitntho casopisu Scientia Agriculturae Bohemica, vcetné prechodu na systém
elektronického publikovani. V intranetovych aplikacich CZU je rovnéZ nutné neustile nabizet
aktualizované informace o moznostech publikace v casopisech uvedenych v mezinarodné
uznavanych databazich.

Neméné diilezitou oblasti plisobeni bude zajistit on-line piistup (v idedlnim pripadé i mimo areal
CZU) pro akademické pracovniky a studenty do vSech databazi a placenych predplatnych
Casopist vedenych ve svétové uznavanych databazich.

Jako dalsi zoblasti pisobeni se jevi aktivity smérujici k vétSimu zapojeni prestiznich
zahrani¢nich partnert do spole¢nych publika¢nich aktivit s autory z CZU.

Dilezitou aktivitou bude zvysit moznosti informovani védeckych pracovnikli o moZnostech
publikovani a rozvinout jejich osobni odpovédnost za své vysledky. K tomu napomiize rozvoj
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mechanismd pienosu informaci ve VaV zurovné vedoucich kateder na své zaméstnance.
K naplnéni cili Ize vyuZit rozvojovych programii MSMT, piedevsim centralizovanych projekti
aumoznéni bezplatného pristupu c¢lend akademické obce kplacenym vysoce kvalitnim
recenzovanym ¢asopistiim.

ZODPOVEDNOST:

rektor

a prorektor pro védu a vyzkum (redakéni systém Casopisu Scientia Agriculturae Bohemica),
ve spolupraci s kvestorem a dékany fakult a Fediteli institutd (motivacni program)

a prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy (systém o mozZnostech publikace
v mezindrodné zavedenych cCasopisech a on-line pristup kplacenym mezinarodnim
¢asopistim a informa¢ni bulletin).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

1.5 PROHLOUBIT ZAPOJENI STUDENTU (V MAGISTERSKYCH OBORECH) DO VYZKUMNYCH CINNOSTI CZU A UMOZNIT
MLADYM PRACOVNIKUM PO UKONCENI DOKTORSKEHO STUDIA POKRACOVAT V JEJICH VYZKUMNEM ZAMERENI
PROFILOVANEM DISERTACNI PRACI A VYZKUMEM PROVADENYM NA CZU

MOZNE ZAMEREN] OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Mize se jednat o zorganizovani kazdoro¢ni soutéZe (napi. formou konferenci) o nejlepsi
ainovativni magisterské a disertac¢ni prace v definovanych oblastech majicich celouniverzitni
plisobnost a reflektujicich vyzkum a vyvoj na CZU. Jedna se také o jeden ze zpiisobli prace
snadanymi studenty (viz sekce 4.2). Jinou moznosti se jevi podporovat zapojeni vynikajicich
absolventli doktorského studia (izjinych univerzit) do akademickych aktivit na CZU
po absolvovani jejich doktorského studia a to formou tzv. post-doktorskych pozic na jednotlivych
fakultach a katedrach obsazovanych formou verejné soutéze. Dale je také mozno pripravit
dlouhodobé udrzitelny a stabilni systém motivujici vynikajici studenty magisterského studia
k pokracovani ve studiu doktorském. Plijde také o nové kvalitni formy prace Skolitell
se studenty. K podpore naplnéni cilli 1ze vyuzivat vnitini zdroje univerzity.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro védu a vyzkum,

ve spolupréci s prorektorem pro pedagogickou ¢innost (soutéZ o nejlepsi kvalifika¢ni prace
a motivacni systém pro magisterské studenty smérem k jejich doktorskému studiu)

a kvestorem (postdoktorské pozice).

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
1.6 ZVYSIT ZAPOJENI EXTERNICH AKTERU (HOSPODARSKE PRAXE, VEREJNA SPRAVA, NEVLADNI ORGANIZACE,
AKADEMIE VED, VYZKUMNE USTAVY) DO VYZKUMU A VYVOJE NA Czu

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Mize jit o zavedeni transparentniho mechanismu stimulujiciho spolupraci s externimi aktéry
(mimo CZU) v oblasti védy a vyzkumu.

K naplnéni tohoto cile bude vhodné vice zaangazovat vhodné aktéry z vnéjsiho prostiredi (domaci
i zahranicni) do prace oborovych rad tak, aby vystupy z feSenych témat vyzkumné ¢innosti byly
vyuzitelné i pro vnéjsi prostfedi a aby mohla vyzkumna ¢innost na CZU ztohoto prostiedi
bezproblémové Cerpat podklady pro své vyzkumné aktivity.
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Zapojeni vnéjsich aktéri také zvysi moznosti pro Gcast v technologicky orientovanych projektech
(agentura TACR), viz té% sekce 5.2.

ZODPOVEDNOST:
prorektor pro védu a vyzkum,
ve spolupraci s prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy

a prorektorem pro mezinarodni vztahy.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
1.7 ZAVRSIT PROCES IMPLEMENTACE KVALITNICH NASTROJU ROZVOJE VEDY A VYZKUMU DO VSECH JEDNOTEK éZ U

(KATEDER)

MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Zde se jevi potiebné disledné vyzadovat motivaci k vysledkiim. To znamena implementovat
nékteré principy tizeni védy a vyzkumu prozatim aplikované na drovni univerzity (ptip. fakult)
do ¢innosti jednotlivych jednotek CZU nizsitho organizaéniho stupné (do trovné Kkateder).
Zatimco piedchozi opatfeni méla podobu shora-dold, toto opatreni by mélo prispivat k piistupu
zdola nahoru, kdy by organy fizeni fakult/institutd a univerzity ziskavaly zpétnou vazbu ohledné
rozvoje védy, vyzkumu a inovacnich ¢innosti. Pro dosazeni cilli se jevi jako vhodné vyuzit vnitini
zdroje univerzity a fakult/institutd.

ZODPOVEDNOST:
rektor
a prorektor pro védu a vyzkum,

ve spolupraci s dékany fakult a rediteli institutd.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
1.8 ZvyYSIT UCAST CZU VE SPICKOVYCH MEZINARODNICH PROGRAMECH VYZKUMU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Jednou zmoznosti je ziizeni fondu podporujiciho zapojeni tymid zCZU do mezinarodnich
projektd vyzkumu. Z tohoto fondu by byly hrazeny piipravné prace na projektech, pokud by je
CZU koordinovala ¢&i zodpovidala za pfipravu jednotlivych pracovnich bali¢ki ve vyzkumu. Fond
by mél podporovat pouze piipravu mezinarodnich vyzkumnych projekt a jeho vystupem by
méla byt prihlaska do vyzvy. Pro dosazeni cildi je mozno vyuzit i vnitfnich zdroji univerzity.

ZODPOVEDNOST:
prorektor pro védu a vyzkum,
ve spolupraci s kvestorem (fond podpory piipravy mezinarodnich projekt)

a prorektorem pro mezinarodni vztahy (Ucast v mezinarodnich védeckych avyzkumnych
projektech).
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PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
1.9 VYHLEDAVAT A ZAMESTNAVAT DALSI SPICKOVE VEDCE Z CR I ZE ZAHRANICI

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Vzhledem k souc¢asné potiebé rychlého dobudovani CZU jakoZto vysoce kvalitni vyzkumné
univerzity se jevi cilené persondlni doplnéni nékterych oborti jako vhodny doplnék k vychové
mladych védeckych pracovniki. Pii nedostatku vysoce kvalitnich védeckych osobnosti v ceském
prostoru by bylo potiebné usilovat o nachazeni vhodnych pracovnikl i vjazykové blizkém
zahranici (Slovensko, Polsko), ale i jinde (ptGvodni ¢lenové EU).

ZODPOVEDNOST:
prorektor pro strategii (piiprava databazi vhodnych kandidatt a ziskani informaci),

prorektor pro védu a vyzkum (zhodnoceni potencialu kandidati a jejich vhodnosti pro VaV
na CZU),

rektor (personalni politika CZU),

ve spolupraci s dékany fakult a rediteli institutd.

2. MEZINARODNI UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:
Dokoncit proces transformace CZU na mezindrodni univerzitu

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
2.1 PROSTREDNICTVIM MEZINARODNE UZNAVANYCH ZNACEK KVALITY TERCIARNIHO VZDELAVANI ZVYSIT RENOME
CZU v MEZINARODNIM PROSTORU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Hlavni naplni by mély byt prace na ziskani a udrzeni uznavanych mezinarodnich znacek kvality
terciarniho vzdélavani (napt. Diploma Supplement Label a ECTS Label udélované Evropskou
komisi). PoZadavky na tyto znacky by také mély orientovat aktivity na CZU obecné a odpovidajici
pozadavky by se mély stat soucasti dlouhodobych strategii univerzity, fakult a institutd. Vhodné
by také bylo zajistit stabilni softwarové zabezpeceni existujiciho bezplatného vydavani Diploma
Supplement v ¢eském a anglickém jazyce vSem absolventim vcetné informaci o vystupech
z priibéhu studia. K dosaZeni cilt je moZno vyuzZit rozvojové programy MSMT.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro mezinarodni vztahy,

ve spoluprdci s prorektorem pro pedagogickou ¢innost

a prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy.

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

2.2 VSOULADU S MOZNOSTMI ZAHRANICNICH PARTNERU A S VNITRNIMI POZADAVKY EXISTUjiciMI NA CZU
ZVYSOVAT POCTY VYJiZDEJICICH STUDENTU, A TAK UMOZNOVAT VSEM STUDENTUM-ZAJEMCUM ABSOLVOVAT
CAST SVEHO STUDIA NA ZAHRANICNI UNIVERZITE

MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENT:
Plijde o vytvoreni podptlirného stipendijniho fondu pro studenty vyjizdéjici na méné preferované

univerzity (predevsim v zemich stfedni a vychodni Evropy). Z preferovanych univerzit by tento
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fond mohl podporovat vyjezdy nadanych student (jedna se o jeden ze zplsobl podpory
nadanych studentti - viz sekce 4.2). V ramci reakreditaci a akreditaci programt a obori by bylo
vhodné utvaret strukturu vyucovanych obori tak, aby maximalné umoZznovala zahrani¢ni
mobility. Dal$i moZnosti je ve spolupraci se studentskymi organizacemi, zahrani¢nim i domdacimi
partnery zajiStovat dal$i moZnosti studia v zahranici, které nebudou organizovany v ramci
programii EU, ale budou institucionalné smluvné zajistény a jejich kvalita bude garantovana CZU.
K dosazeni cild je moZno vyuzit ptedevsim zdroje z EU (Erasmus) a vnitfnich zdrojd univerzity.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro mezinarodni vztahy (rozvoj nabidky moZnosti mobilit),
prorektor pro mezinarodni vztahy,
ve spoluprici s kvestorem (stipendijni fond)

a prorektorem pro pedagogickou ¢innost (struktura studijnich obort).

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
2.3 ROZVIJET RUZNORODE FORMY MOBILITY ADMINISTRATIVNICH PRACOVNIKU, VEDECKYCH A AKADEMICKYCH
PRACOVNIKU, A TO OBEMA SMERY (VYJIZDEJICI A PRIJIZDEJIcI)

MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Opatreni by méla smérovat k vytvoreni systému pravidelné identifikace oblasti vyzadujicich
mezinarodni vyménu zkuSenosti. Na tomto zikladé bude mozné cilené podporovat kratkodobé
vyjezdy administrativnich pracovniki do zahrani¢i a navySovat pocty prijizdéjicich
administrativnich pracovniki na CZU jako nastroje intenzifikujici transfer informaci
a zkvalitiujici administrativni ¢innosti na CZU. Obdobné bude nutné cilené podporovat mobility
akademickych pracovniki a védeckych pracovnikii CZU. Samotné mobility by se mély stat jednim
z kritérii kariérniho rozvoje akademickych pracovniki. Velice dtilezité bude usilovat o utvoreni
zakladny pro kratkodobé i dlouhodobé pilisobeni zahrani¢nich akademickych pracovnika
a védeckych pracovnikii na CZU a plné je vyuzit ve viech ¢innostech univerzity.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro mezinarodni vztahy (systém identifikujici oblasti mezinarodni vymény informaci
a rozvoj mezinarodnich mobilit v propojeni na Kariérni rozvoj pracovnika),

prorektor pro mezinarodni vztahy,

ve spolupraci s kvestorem (podminky pro zahraniéni pracovniky ptisobici na CZU v ramci
mobilit).

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
2.4 ZKVALITNIT PROCES EVIDENCE VYJIZDEJICICH A PRIJIZDEJICICH STUDENTU V MATRICE STUDENTU

MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Napln tohoto opatfeni miize spocivat vutvoreni systému disledné kontroly evidence
vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentd, ktery by mohl umoznit prijizdéjicim a vyjizdéjicim
studentlim plnou e-administraci jejich zalezitosti. Tak by mélo byt mozné vytvorit plné funkéni
internetovou aplikaci umoZiujici komunikaci zahrani¢nich studentéi s CZU a s jejim jednotlivymi
soucastmi usnadnujici fadu administrativnich ¢innosti. K dosaZeni cild je mozno vyuzivat zdroje
z rozvojovych programi MSMT
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ZODPOVEDNOST:
prorektor pro mezinarodni vztahy,
ve spolupraci s prorektorem pro pedagogickou ¢innost (systém kontroly)

aprorektorem pro informacni systémy a vnéjSi vztahy (e-administrace komunikace
s prijizdéjicimi a vyjizdéjicimi studenty).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
2.5 NAVYSIT POCET ZAHRANICNICH STUDENTU NA CZU POBYVAJICICH ZDE JAKO KMENOVI (IMATRIKULOVANI)
STUDENTIA V RAMCI MOBILIT

MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Opatreni by méla smétovat k podpote zavedeni studijnich programt v angli¢tiné na vSech typech
studia. K tomu bude potrebné také pripravit kvalitni www stranky univerzity efektivné oslovujici
zahrani¢ni zajemce o studium. Bylo by také vhodné ustavit vlastni univerzitni specialni
stipendijni fond podporujici vysoce nadané studenty ze zahraniéi, ktef{ by na CZU studovali jako
kmenovi studenti a prosli naro¢nym piijimacim fizenim. Cile by se také mély zamérit na dalsi
podporu vzniku kvalitnich u¢ebnich materialG v anglictiné, predevsim v elektronické podobé.
K napliiovani cil& je mozno vyuZivat vnitini zdroje CZU a rozvojovych programti MSMT, FRVS,
piip. i smluv mezi CR a jinymi staty (tzv. vladni stipendia).

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro mezinarodni vztahy,

ve spolupraci s prorektorem pro pedagogickou cinnost (zavedeni anglickych programi
a materialy pro vyuku v anglicting),

prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy (www stanky)

a kvestorem (stipendijni fond pro vysoce nadané zahranic¢ni studenty).

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
2.6 ROZSIRIT REALIZACI TZV. DOUBLE DEGREE PROGRAMU, PRIP. 1 ZAVEST JOINT DEGREE PROGRAMY
MOZNE ZAMEREN] OPERACNICH CiLU A OPATRENT:

Opatteni se budou vztahovat na podporu utvareni predevsim double degree programi. Bude
tieba identifikovat klicové partnery, s nimiZ bude Zadouci takové programy rozvijet. Cilovym
stavem by se mélo stat, Zze na kazdé pedagogicky orientované soucasti univerzity bude zaveden
minimalné jeden double degree program. Ve spolupraci s ostatnimi ¢leny Euroleague for Life
Sciences (ELLS) by potom méla CZU usilovat o zaélenéni se do jejich jiZ existujicich joint degree
and double degree programt, vnichz zatim nefiguruje. Knaplnéni cili je moZno vyuzit
rozvojovych programt MSMT a také se zdrojii ELLS.

ZODPOVEDNOST:
prorektor pro mezinarodni vztahy (identifikace partnert pro double degree programy),

ve spolupraci s prorektorem pro pedagogickou ¢innost.
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PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
2.7 NADALE ROZVIJET ZAPOJENI DO KOMUNITARNICH PROGRAMU EU A DALSICH PROGRAMU (CEEPUS, AKTION,

VISEGRADSKY FOND ROZVOJOVYCH PROGRAMU MfMT) ZAMERENYCH NA MEZINARODNI SPOLUPRACI
VE VZDELAVANI

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Bylo by vhodné dosahnout piislusnymi opatienimi stavu, kdy se vyuziti programii zamérenych
na mezinarodni spolupraci ve vzdélavani stane soucasti bézné praxe vSech jednotlivych soucasti
univerzity, tak aby mezi nimi existoval vyvazeny stav. Jednotlivé souc¢asti CZU by maély
identifikovat oblasti, ve kterych mohou tyto programy vyuzivat. Podporovana by méla byt
informacni ¢innost o mozZnostech nabizenych témito programy. Nositelé projektii v téchto
programech by méli byt zohlednéni pti celkovém hodnoceni aktivit clenti akademické obce. Jako
zdroje pro naplnéni téchto cild jsou samozrejmeé vyuzitelné zminéné programy.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro mezinarodni vztahy,

ve spolupraci s prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy (u informacni
platformy).

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
2.8 DOSAHNOUT PLNE BILINGVALNIHO PROSTREDI UNIVERZITY

MOZNE ZAMEREN] OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Jednou z podminek internacionalizace je bezproblémova komunikace zahrani¢nich studentl
i pedagogli v prostfedi CZU. Proto budou opera¢ni cile zaméfeny na to, aby se veskeré
internetové aplikace staly dvojjazytnymi (Cesko-anglicky). Podobné je potrebné veSkeré
informace (vCetné nastének koleji, menzy, bufeti atd.), prezentovat v ¢esko-anglické mutaci.
Dals$i z moznych opatreni je, aby na kazdém administrativnim oddéleni univerzity a na kazdé
soucasti univerzity (vCetné kateder) byla vedena bezproblémova komunikace tykajici se
administrace v anglictiné. Jako zdroje pro dosazeni téchto cili je mozno vyuZit rozvojové
programy MSMT a vnitfni zdroje univerzity.

ZODPOVEDNOST:

rektor

a prorektor pro mezinarodni vztahy,

ve spolupraci s dékany fakult a rediteli institutd (administrativni pracovnici),

prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy (bilingvalni internetové aplikace
a bilingvalni informovanost studentd).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
2.9 ZAVRSIT PROCES IMPLEMENTACE NASTROJU RIZENIi ROZVOJE MEZINARODNICH VZTAHU DO UROVNE VSECH

JEDNOTEK CZU (KATEDER)
MOZNE ZAMEREN] OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Klicovym opatfenim by se mély stat aktivity, které vyusti ve stav, kdy internacionalizace bude
brana jako kazdodenni naplii riznorodych ¢innosti na vSech soucastech univerzity a u (pokud
mozno) vSech pracovnikli. Mél by byt v této souvislosti zaveden systém, ktery bude hodnotit
jednotlivé soucasti univerzity i jednotlivé zaméstnance na zakladé jejich prinosu krozvoji
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internacionalizace. Jako nastroj k dosazeni cilii je moZno vyzit zdroje z rozvojovych programt
MSMT i vnitinich zdroji univerzity.

ZODPOVEDNOST:
rektor
a prorektor pro mezinarodni vztahy,

ve spolupraci s dékany fakult a rediteli institutd.

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
2.10 ROzVINOUT KRATKODOBE STUDINI POBYTY (TYPU LETNICH SKOL) PRO ZAHRANICNI STUDENTY NA CZU

A PRO STUDENTY CZU V ZAHRANIC
MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

V operacnich cilich by bylo potiebné, aby opatreni podporovala zapojeni kazdé fakulty/institutu
do vlastni organizace letnich $kol nebo vysilani svych studenti na jiz existujici kratkodobé kurzy
(typu letnich $kol), na jejichZ organizaci by se CZU resp. jeji sou¢asti podilely (pfimo na CZU nebo
mimo aredl CZU, véetné zahrani¢i). Ztohoto pohledu se jevi jako kli¢ové vyuZzit moZnosti
Euroleague for Life Sciences, ale i vlastnich silnych stranek fakult/univerzity v této oblasti. Jako
podpory k dosazeni operacnich cili je mozno vyuzit jednak podpory rozvojovych programi
MSMT, vnitfnich zdroji univerzity/fakult/institutd i vlastnich p¥ijmé z téchto $kol (placeni
za SKkoly jejich ucastniky ze zahranici)

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro mezinarodni vztahy.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
2.11 PROHLOUBIT SPOLUPRACI SE ZAHRANICNIMI AKADEMICKYMI A VYZKUMNYMI PARTNERY A TO NA BAZI

BILATERALNI, TAK I MEZINARODNICH SITi A KONSORCII
MOZNE ZAMEREN] OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Opatreni by meéla smérovat k podpoie aktivit vsitich prestiznich mezinarodnich konsorcii
spojenych se zamétenim CZU (Euroleague for Life Sciences /ELLS/, Association for European Life
Science Universities /ICA/ a dal$i podle profilu fakult). Nadale by méla byt cilené orientovana
mezinarodni bilateralni spoluprace na vytypovana teritoria a vytypované oblasti spoluprace
(v€etné souladu s cCeskou zahrani¢ni politikou a tzv. prioritnimi zemémi pomoci). V této
souvislosti bude potiebné kontinualné vyhodnocovat mozZnosti spoluprice s partnerskymi
univerzitami. K napliiovani cili Ize vyuZit zdroje ELLS, rozvojové programy MSMT i zdroje
podporujici bilateralni spolupraci (nabizené i partnerskymi staty).

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro mezinarodni vztahy.

3. VZDELAVACI (NIKOLI UCICI) UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:
Prohloubit nabidku a realizaci riiznych forem vzdélavani reagujicich na poZadavky
riiznych segmentii spolecnosti a propojenych s vysledky vyzkumné ¢innosti univerzity
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3.1

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
VYRAZNEJI PROPOJIT VZDELAVACI AKTIVITY V MAGISTERSKEM STUPNI STUDIA SE ZAPOJENIM STUDENTU

DO VEDECKE A VYZKUMNE PRACE (VC. UTVARENI VEDECKY ORIENTOVANYCH STUDIJNiCH PROGRAMU)

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Jako mozné naplnéni tohoto opatfeni se jevi podpora utvareni studentskych védeckych tymi
vramci magisterského studia. Pro praci takovych tym by mély byt vytvoreny specialni
predmeéty, které by se staly naplni jednotlivych studijnich obord. Jinou oblasti by se mohly stat
pozadavky na diplomové prace. Ve vztahu knim je jiz samoziejmé vyvijet stile dikladnéjsi
systémy odhalovani plagiati (podobné jako u praci seminarnich), ale také diplomové seminare
(jeden tyden ve zkouskovém obdobi), letni Skoly, vnitini granty a dalsi nastroje, které v sobé maji
elementy védecké prace. Dalsi z moznych zplsobi (studentské konference) byly jiz piredstaveny
vsekci 1.5. K podpoie lze vyuzit podpory specifického vyzkumu na vysokych skolach,
prislu$nych operaénich programdi, pfip. rozvojovych programt MSMT.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost (specidlni védecka kurikula a odpovidajici predméty, formy
vzdélavani posilujici védecky charakter diplomovych praci),

ve spolupraci s prorektorem pro védu a vyzkum (védecké tymy studentii),

a prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy (systém odhalovani plagiatd).

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:

3.2 U BAKALARSKYCH OBORU DOSAHNOUT PLNE PROPORCNOSTI MEZI SPECIALIZOVANOU VYUKOU VEDOUCI

KE KVALIFIKACI S ODBORNYMI ZNALOSTMI A TECHNICKYMI DOVEDNOSTMI A UNIVERZALNI VZDELANOSTI
S VEDENIM A SIROKYM VEJIREM FLEXIBILNICH SCHOPNOSTI

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Operacnim cilem by mélo byt v bakalarském typu studia utvareni takové struktury nabidky
obort, které by napomahaly vzdélavat univerzalné univerzitné pripravené absolventy, jez by
zaroveh byli vzdélani vjednom specifickém zaméteni odpovidajicim profilu CZU. Univerzalné-
specifickd podoba takovych oborli by jejim absolventim-bakalaiim diky své univerzalnosti
davala vétsi Sance na diferenciovaném trhu prace. Zaroven by je vSak pripravovala pro piesné
vymezené obory Cinnosti. Na zakladé detailniho rozboru budou vybrany takové obory, které
budou slozit jako pilotni pii propojovani univerzalnosti a specifického zaméreni vzdélani
(magisterské obory budou vice orientovany védecky, viz také bod 3.1). K napliovani cilt lze
vyuzit ptislusnych operaénich programii a také rozvojovych programi MSMT.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost.

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

3.3 DOKONCIT ZAVEDENi NARODNIHO KVALIFIKACNIHO RAMCE TERCIARNIHO VZDELAVANI DO VSECH PROFILU

JEDNOTLIVYCH NABIZENYCH STUDIJNICH PROGRAMU A OBORU S JASNE DEFINOVANYMI A OVERITELNYMI
OCEKAVANYMI KOMPETENCEMI U JEDNOTLIVYCH PREDMETU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Zavedeni tzv. dublinskych deskriptord a jejich implementace v jednotlivych predmétech bude
znamenat vétSi transparentnost procesu vzdélavani. Pro dokonceni zavedeni Narodniho
kvalifikatniho ramce terciarniho vzdélavani budou nejprve provadéna piislusna Skoleni
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a konzultace pro jednotlivé garanty predméti tak, aby bylo zaruceno bezproblémové zavedeni
téchto deskriptorti do jednotlivych predmétd. Tzv. learning outcomes budou také bezprostiedné
pievedeny do prilohy k diplomu (diploma supplement). Ktomu se jevi jako vhodné upravit
softwarové zabezpeceni tisku ptilohy k diplomu. Jako jedna z podpor dosaZeni téchto cili mohou
byt rozvojové programy MSMT.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou Cinnost (zavedeni narodniho kvalifika¢nitho ramce a dublinskych
deskriptord do jednotlivych predméti),

ve spoluprdci s prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy (prevod dublinskych
deskriptori do piilohy k diplomu).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

3.4 ROZVIJET NABIDKU A ZABEZPECENI (STUDIJNI OPORY, MULTIMEDIALNI UCEBNI POMUCKY) NEPREZENCNICH
FOREM STUDIA (ZDE PREDEVSIM VE VAZBE NA CELOZIVOTNI VZDELAVANI, U KTEREHO BUDOU PLNE
REFLEKTOVANY POTREBY REGIONALNICH PARTNERU)

MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Opatifeni by meéla prohloubit kvalitu neprezenc¢nich forem studia a zarovenn by méla byt
vyuzitelnd pii celozivotnim vzdélavani, které je pripravovano piredevSim ve spolupraci
s regionalnim partnery v konzultac¢nich strediscich univerzity, a které personalné zabezpecuji
akademiéti pracovnici CZU. Priibézné tedy bude podporovano zkvalitiiovani elektronickych
studijnich opor nabizenych prostrednictvim LMS Moodle tak, aby kazdy vyucovany predmét
ve findle mél zavedeny v tomto systému kvalitni elektronické studijni opory pro neprezencni,
ale i prezen¢ni studium. LMS Moodle by bylo vhodné v tomto smyslu pretvorit (rozdélit) na sekci
urcenou pro imatrikulované studenty, kde by byly elektronické studijni opory pro né, a sekci
pro celozivotni vzdélavani, do které by mohli Ucastnici vstupovat v piipadé jejich potieby
za poplatek neomezené. Pravé naplné této sekce by byla utvarena ve spolupraci s vnéjsimi
partnery, ktefi znaji situaci v regionech. U Univerzity 3. véku je potfebné pripravovat materialy
pro studium reflektujici potieby této vékové skupiny. Mélo by byt také podporovano dalsi
infrastrukturdlni zabezpeceni pro tuto formu studia (vCetné jejiho dalsitho rozsifovani
do regiont). K podpoie naplnéni téchto cill 1ze vyuzit piislusnych operacnich programd, zdroja
z rozvojovych programt MSMT i zdroji regionalnich partneri i FRVS.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou <¢innost (elektronické opory pro predevSim neprezenéni
/ale i prezencni/ formy studia a zdokonalovani platformy LMS Moodle; Univerzita 3. véku),

ve spoluprici s prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy

a prorektorem pro strategii.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:

3.5 U NEPREZENCNICH FOREM STUDIA NEUSTALE ZAJISTOVAT JEJICH TOTOZNOU KVALITU A NAROCNOST
S PREZENCNI FORMOU STUDIA
MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CiLU A OPATRENT:

Vzhledem k tomu, Ze univerzita realizuje vzdélavani také v neprezencnich formach vyuky, mély
by byt neustale rozvijeny systémy hodnoceni kvality a naroc¢nosti v této formé vzdélavani, které
budou transparentné a neslozitym zplisobem zajiStovat naprostou srovnatelnost a totozZnost
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poZadavkil a vystupi z u€eni jako u formy prezencni. Na identifikaci odliSnosti hodnoceni kvality
v prezencni a neprezentni formé studia a naroCnosti na zavedeni systému, ktery by tyto
odlisnosti pIné reflektoval, by mél byt zaméren jeden z operacnich cild. Bylo by také vhodné
pripravit jasnou informaci pro uchazece, aby si sami mohli otestovat, zda se s poZadovanou
narocnosti studia v neprezenc¢ni formé vyrovnaji. Zdroje pro dosaZeni téchto cild je mozno ziskat
z rozvojovych programt MSMT i z vnitfnich zdroji CZU.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou cinnost (celouniverzitni systém hodnoceni kvality studia
v pobockach CZU),

ve spolupraci s prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy (elektronické testovani
schopnosti uchazect o studium).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

3.6 VE SPOLUPRACI S PREDSTAVITELI VNEJSIHO SVETA (DOMACI A ZAHRANICI AKADEMICKE OBCE, HOSPODARSKA
SFERA, STATNI A VEREJNA SPRAVA, NEVLADNI ORGANIZACE) NEUSTALE INOVOVAT A RESTRUKTURALIZOVAT
STUDIJNI PROGRAMY, OBORY A PREDMETY TAK, ABY REFLEKTOVALY POTREBY SPOLECNOSTI, UPLATNITELNOST
ABSOLVENTU A PROPOJENI S VEDOU A VYZKUMEM PRI VZETI V UVAHU SPECIFIK ZAMERENI CZU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Jako tcelné se jevi ziidit u kazdého programu poradni organ (,radu expertti“). V téchto poradnich
organech by byli pritomni vyznamni predstavitelé vnéjstho svéta, ktefi by spolecné
s predstaviteli fakulty realizujici dany program posuzovali jeho strukturu a naplin predmétd ve
vztahu K situaci na trhu prace, potifebam hospodarstvi a spolecnosti obecné, rozvoji védeckého
poznani atd. Tyto poradni organy by bylo vhodné ucinit soucasti jiz fungujicich systéma vnitini
akreditace a evaluace. Zdroje pro napliiovani téchto cilti by mohly pochazet od vnéjsich partnert
prip. ze zdroji univerzity.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost,

ve spoluprici s prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy.

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
3.7 VYTVORIT SYSTEM PRO PRACI S NADANYMI STUDENTY STREDNICH SKOL (PRACOVAT S VYBRANYMI STREDNIMI

SKOLAMI PRI PRIPRAVE SVYCH POTENCIALNICH BUDOUCICH STUDENTU)
MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Zde se jevi jako potrebné pripravit celouniverzitni systém, ktery bude identifikovat nadané
studenty jiz na stiednich Skolach a ktery bude umoziiovat s témito studenty pracovat jesté pied
ptijimacim fizenim, a tak je privést ke studiu na CZU. Vtomto kontextu bude také potiebné
prohloubit spolupraci s vybranymi stfednimi $kolami a zapojit je vice do aktivit akademického
zivota na CZU. Jako téelné se jevi i vyuZit dosavadnich forem spoluprace (napf. studentské
biologické olympiady). K dosahovani téchto cilii by bylo moZné vyuZit vnitini zdroje CZU a FRVS.
ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost.
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PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
3.8 ROzVIJET SYSTEMY (POCINAJE VYBEREM STUDENTU PRI PRIJIMACIM RIZENI) ELIMINUJICI NEUSPESNOST

STUDENTU NA VSECH UROVNICH STUDIA
MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Opatieni by mohla spocivat vrozvijeni komplexnich systémili prace s nedspéSnymi studenty.
Vramci takovych systémi by méli plisobit pedagogové predmétli, které vykazuji nejvétsi
neuspésnost studentd, ale i uspésni studenti studujici tyto predmeéty. Ti by méli spolecné hledat
opatreni, jak pri zachovani narokd, kvality a pozadavkl vyplyvajicich z akreditace zvysit
uspésnost v danych predmeétech. Klicovym v tomto sméru se jevi vyssi zaangazovani studenti
do aktivit smérujicich k eliminovani studijni netispésnosti a hledani novych zptsobli doucovani
neuspésnych studentii (napt. za vyuziti e-learningovych prostiredkii). K podpore zavedeni tohoto
systému by bylo mozné vyuzit zdrojii z rozvojovych programt MSMT, FRVS a dalsich zdroj.
ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
3.9 PODPOROVAT ROZVO] A ZABEZPECENI PRIPRAVNYCH KURZU PRO STUDIUM NA CZU A DALSICH AKTIVIT

SMEROVANYM K ZAJEMCUM O STUDIUM
MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Jedna zmoznosti jiz byla zminéna v mozZném zaméfieni operacniho cile v bodé 3.7. Jinou
z moznosti je nabizet uchazec¢iim o studium kvalitni pripravu k ptijimacim zkouskam, resp.
i pfipravu pro vlastni studium na CZU. Tyto aktivity by tedy mély ptipravit vhodné adepty
pro studium na CZU, ¢imZ rovnéz napomohou sniZovani netispé$nosti. Bylo by vhodné v tomto
sméru napriklad pripravit cilenou informa¢ni kampan o moznostech piipravnych kurzi.
Vzhledem ktomu, Ze na jednotlivych fakultach jiz probihaji nékteré pripravné kurzy, bude
zifejmé vhodné nalézt jejich synergii tak, aby pripravovaly nejen kvlastnim prijimacim
zkouskam, ale i kdal$imu studiu na CZU. To by témto piipravnym kurzéim dodalo zvla$tni
pridanou hodnotu. K dosahovani cilti Ize vyuZivat vnitini zdroje CZU/fakult (napt. poplatky).

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
3.10 NADALE ROZVIJET A VYLEPSOVAT INFORMACNI SYSTEMY URCENE K PODPORE PEDAGOGICKE CINNOSTI

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Opatieni budou orientovana predevSim na dalsi vylepSovani a zdokonalovani existujicich
informacnich systémi (IS Studium pro studijni evidenci, IS Badis pro administraci spojenou
s kvalifikacnimi pracemi /bakalarské a magisterské/ a organizaci statnich zavére¢nych zkousek
alS Sylabus jako nastroj spravy jednotlivych predmétti). Na zakladé neustale provadénych
hodnoceni je mozné vyvijet ¢i outsourcovat rovnéz nové softwarové aplikace které by
usnadriovaly pedagogicky proces. Jako zdroje je mozné vyuzivat vnittni zdroje CZU, rozvojové
programy MSMT i FRVS, piip. operaéni programy.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost,

ve spoluprici prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy.
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4. PRIVETIVA UNIVERZITA
SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:
Pokracovat ve zkvalitriovdni prostiedi univerzity
PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
4.1 ROZSIRIT A ZKVALITNIT MOZNOSTI STUDIA OSOBAM (STUDENTUM, UCASTNIKUM CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI)
SE ZDRAVOTNIMI ZNEVYHODNENIMI A SE SPECIFICKYMI STUDIJNIMI POTREBAMI
MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENT:
Osobam se specifickymi potiebami a se zdravotnimi znevyhodnénimi by méla byt vénovana
pozornost jiZz pifed samotnym pfijimacim fzenim a vjeho pribéhu. Pri piipravé studijnich
programii a obort by bylo vhodné utvaret je tak, aby umoziiovaly plnohodnotné zapojeni
studentli se zdravotnimi znevyhodnénimi. U zavérec¢nych zkouSek a promoci je potrebné je
pripravovat tak, aby umoziovaly plné zapojeni osob se specifickymi studijnimi potiebami
a se zdravotnimi znevyhodnénimi. Dal$i z moZnosti, jak rozsirovat a zkvalitiiovat mozZnosti studia
osobam se zdravotnimi znevyhodnénimi a se specifickymi potiebami, je usilovat o vytvoieni
specialniho strediska technické podpory téchto studentd. Napliiovani téchto operacnich cil je
mozné s vyuZitim p¥islu$nych operaénich programi piip. rovnéz rozvojovych programt MSMT.
ZODPOVEDNOST:
prorektor pro pedagogickou ¢innost,
ve spoluprici s kvestorem
a prorektorem pro strategii.
PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
4.2 ZVYSIT INTENZITU PRACE SNADANYMI STUDENTY A NEUSTALE PODPOROVAT JEJICH ZAPOJENI

DO RUZNORODYCH CINNOSTI UNIVERZITY (PREDEVSIM VEDECKYCH)

MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Zde by bylo vhodné utvorit jednak specialni podporu ze stipendijniho fondu, ktery by podporoval
ty studenty, jenZ reprezentuji CZU piedevsim na mezinarodnim féru. Kli¢ovym by potom bylo
ustavit takové mechanismy, které budou takové studenty stabilné identifikovat. Tyto
mechanismy budou uzce propojeny sbody 2.2, 3.1, 3.7. Jednou zmoZnosti je podpora
tzv. student-vyzkumniki na Kkatedie formou vnitfnich granti, podporou jejich vyjezdl
do zahrani¢i (napt. studentské konference). Do prace s identifikovanymi nadanymi studenty by
kromé pedagogl (specidlni prednasky pro nadané studenty) bylo vhodné zapojit také
doktorandy, aby mohli predavat své zkuSenosti studentiim nizsich typl studia (bakalaiského
a magisterského). K naplitovani cilt Ize vyuzit vlastni zdroje CZU a rozvojové programy MSMT.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost
ve spoluprici s kvestorem,
prorektorem pro védu a vyzkum

a prorektorem pro mezinarodni vztahy.
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PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
4.3 NADALE ELIMINOVAT TECHNICKA A EKONOMICKA OMEZENI PRISTUPU STUDENTU K RUZNORODYM STUDIJNIM

MATERIALUM ZVYSUJICIM KVALITU JEJICH VZDELANI
MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Naplnéni by meélo sméfovat napriklad kposkytovani technickych pomiicek (zafizeni
informacnich a komunikac¢nich technologii, napf. notebooky) studentiim, kteii se nachazeji
ve zdokumentované slozité socialni situaci. Za timto dcelem by mohlo byt zfizeno ,stredisko
zapijcovani studijnich pomicek”. Vtomto stfedisku by také tito studenti méli mit piistup
k nékterym placenym sluzbam zdarma, a to na zakladé transparentnich a kontrolovatelnych
pozadavki. V souladu se sekci 1.4 bude potrebné také studentim umoznit pristup k placenym
vysoce kvalitnim védeckym Casopistim. Nadale by mél byt rozvijen systém LMS Moodle jako
technicka platforma snadnéjsiho pristupu studentii ke studijnim materialtim. Je téz treba rozvijet
vybaveni Studijniho a informac¢niho centra ve smyslu kontinudlniho doplitovani potrebnych knih
a skript. Bude moci byt vyuZito rozvojovych programi, opera¢nich programt, FRVS i vlastnich
zdrojt CZU.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost,

ve spolupraci s prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
4.4 STIMULOVAT STUDENTY K ZAPOJENI SE DO CINNOSTI PRO UNIVERZITU VE SVEM VOLNEM CASE

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Jako jedna z moznosti se jevi ustaveni specifického fondu, ktery by formou stipendii a grantt
podporoval zapojovani studentd do volnocasovych aktivit. Timto fondem a snim spojenym
granty by bylo mozné podporovat riizné studentské aktivity, které by prispivaly jak k rozvoji
samotnych studentd, tak i dalsimu rozvoji celé univerzity. Mélo by se jednat o podporu takovych
aktivit, kterymi by studenti mohli demonstrovat své znalosti a dovednosti ziskané v pribéhu
studia. Dale by bylo vhodné timto fondem podporovat seskupeni, ktera by reprezentovala celou
univerzitu (napt. kulturni nebo sportovni krouzky a oddily). VyuZzitelné mohou byt vnitini zdroje
univerzity (véetné zdroji od sponzori).

ZODPOVEDNOST:
kanclér,

ve spolupraci s prorektorem pro pedagogickou ¢innost.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
4.5 NADALE PODPOROVAT CINNOST STUDENTSKYCH ORGANIZACI (PREDEVSIM TECH PROPOJUJICICH AKADEMICKE

AKTIVITY A VOLNY CAS)
MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Operacni cile by mohly smérovat k systematické spolupraci mezi univerzitou a studentskymi
organizacemi a spolky na ni piisobicimi. Opatieni by méla doplnovat aktivity provadéné v ramci
operacnich cili predstavenych vsekci 4.4. Opatfeni vtéto sekci by méla podporovat
systematickou cinnost studentli sdruzenych ve studentskych organizacich. Jednalo by se
predevsim o infrastrukturalni podobu podpory studentskych organizaci. Za timto G¢elem by bylo
vhodné, aby jednotlivé studentské organizace ptipravovaly své kaZdoro¢ni plany cCinnosti,
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na zdkladé kterych by mohlo byt na tUrovni univerzity rozhodovano o konkrétnich formach
podpory existujicich studentskych organizaci. K tomu je tfeba nastavit odpovidajici komunikacéni
kanaly mezi studentskymi organizacemi piisobicimi na CZU a vedenim CZU. Budou vyuZivany
vnitini zdroje CZU a zdroje vnéjsich partnert.

ZODPOVEDNOST:

kanclér.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
4.6 ZKVALITNOVAT A ZVYSOVAT NABIDKU MOZNOSTI AKTIVNIHO VYUZITI VOLNEHO CASU PRO ZAMESTNANCE
A STUDENTY CZU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CiLU A OPATRENT:

Opatieni by méla vyustit ve zlepSeni podminek ve sportovnim arealu a v odpovidajicim zvySeni
moznosti sportovniho vyziti. Konkrétni operacni cile by tedy mély byt spojeny s investicemi
do riznych sportovnich zatizeni varedlu CZU. Ve spolupraci sodborovou organizaci CZU
a dalSimi slozkami reprezentujicimi cleny akademické obce a dalsi zaméstnance by mély byt
identifikovany klicové zalezitosti vyZadujici spolecnou podporu k tomu, aby mohly znamenat
lep$i mozZnosti traveni volného Casu a péce o zaméstnance. Pfi napliiovani operacnich cild
v tomto prioritnim strategickém cili by v Zddném ptipadé nemélo jit o dublovani role odborovych
organizaci, ale o vzajemné& prospé$nou spolupraci CZU a rliznych organizaci zaméstnanci
a studentd rezultujici v utvoreni kvalitnich podminek pro mozZnosti volno¢asového vyZiti. Budou
vyuzivany vnittni zdroje CZU i zdroje od zaangaZovanych organizaci i jednotlivcii.

ZODPOVEDNOST:
kanclér,
ve spoluprdci s prorektorem pro strategii

a kvestorem.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
4.7 NADALE ROZVIJET KONTAKTY SE SENIORY - BYVALYMI ZAMESTNANCI UNIVERZITY A ZENAMI/MUZI
NA MATERSKE A RODICOVSKE DOVOLENE (ZVYSIT JEJICH ZAPOJENI DO AKTIVIT NA CZU)

MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENT:
Opera¢nimi cili by mélo byt nastaveni mechanisml vyraznéjstho =zapojeni byvalych
dlouhodobych pracovnikl-seniorti, a také pracovnikli/pracovnic na mateiské a rodi¢ovské
dovolené do aktivit akademické obce CZU. Lze uvaZovat o riiznych zptisobech informovanosti
pro tyto cilové skupiny. Vivahu mize také pripadat zapojeni seniori-byvalych zaméstnanct
do aktivit Univerzity 3. véku. Ve vztahu k osobam na matei'ské a rodicovské dovolené je mozno
pripravit opattfeni umoziujici jejich kratkodobé zapojeni napt. do pedagogického procesu. Mlze
se napiiklad jednat o pripravu zarizeni umoznujiciho kratkodobé hlidani déti béhem aktivit
na CZU nebo o podporu inovativnich forem jejich zapojeni do pedagogického procesu z domova.
Jako zdroje podpory je moZno vyuZit opera¢nich programi a rozvojovych programt MSMT.
ZODPOVEDNOST:
kanclér,

ve spolupraci s kvestorem

a prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy.
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PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
4.8 PROVADET ZASADNI INVESTICNI AKTIVITY V SOULADU S INVESTICNIM PROGRAMEM CESKE ZEMEDELSKE
UNIVERZITY V PRAZE DO ROKU 2015

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CIiLU A OPATRENI:

V operacnich cilich spojenych s timto prioritnim strategickym cilem se bude jednat o zasadni
investi¢ni aktivity, tak jak jsou uvedeny v Investi¢nim programu CZU do roku 2015.

Mezi né predevsim patfi tyto investi¢ni akce (v zavislosti na dostupnych prostiredcich):

e Mezifakultni centrum environmentalnich véd - 2.etapa

¢ Centrum ekonomicko-manazerskych studii - 2.etapa

*  Néstavba objekti KaM

+  Rekonstrukce zamku Kostelec n.C.l.

*  Rekonstrukce sklenikového hospodarstvi

*  Modernizace laboratof{

¢ Rekonstrukce dilen technické fakulty

e Vystavba viceucelové jezdecké haly - Humpolec

¢ Rekonstrukce budovy EKO - kolej

e Vystavba sportovni haly KTV

¢ Dostavba budovy FAPPZ

e Stavebni dpravy budov dle energetického auditu a predpisti EU

*  Rekonstrukce a obnova budov

e Zatepleni koleji

*  Rekonstrukce aredlovych inzenyrskych siti

*  Obnova komunikaci a vystavba parkovacich ploch v kampusu Suchdol

¢ Rekonstrukce budovy KTV

¢ Rekonstrukce staré menzy

*  Rekonstrukce nové menzy

e Vystavba gardzového domu (zasadni pfedpoklad pro jakoukoliv novou investi¢ni vystavbu)
Na rozdil od sekce 4.9 se vtomto prioritnim strategickém cili jedna o zasadni investicni akce,
které jsou komplementarni s kontinualnim zkvalitiovanim prosttedi CZU. Financovani bude
zavislé na dostupnych prostredcich.

ZODPOVEDNOST:
kvestor,

ve spolupraci s prorektorem pro strategii.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
4.9 ZKVALITNOVAT PROSTREDI AREALU A VYBAVENOST BUDOV CZU (VCETNE KOLEJi, POSLUCHAREN, UCEBEN

A LABORATORI) A SKOLNIiCH PODNIKU
MOZNE ZAMEREN] OPERACNICH CiLU A OPATRENT:

Zatimco sekce 4.8 se soustredila na zasadni investicni akce, tato sekce hodla orientovat operacni
cile ke kontinualni a ,drobné&jsi“ pé¢i o areal, zatizeni a vybaveni budov CZU i zafizeni a vybaveni
Skolnich podnikd. Operac¢ni cile vtéto sekci maji vyustit vrealizaci aktivit drobnéjsiho
charakteru, které ve svém vysledku budou znamenat nejen kvalitnéjsi aredl, budovy a Skolni

podniky, ale zaroven i investice do jejich udrzovani a piredchazeni vyrazného zhorSovani jejich
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stavu, jehoZ naprava by ve vysledku byla finan¢né naroc¢néjsi, nez je-li investovano kontinualné.
Mély by byt realizovany okraslovaci aktivity varealu, podporovano vybavovani uceben
alaboratofi novymi vyukovymi technikami, postupné rekonstrukce a opravy (modernizace)
budov, potizovani zarizeni pro Skolni podniky, ktera budou plné vyuzitelna jak pro hospodarské
aktivity tak pro vyuku, vybavovani a drobnéjsi rekonstrukce koleji a menzy a dalsi. Financovani
bude zavislé na dostupnych prostredcich.

Priority pro ¢innost ,UdrZovani a zvySovani hmotného majetku:

1) Pokracovat rekonstrukci poslucharen a uceben na fakultich, provadét jejich udrzbu a obnovovat
a inovovat jejich didaktické multimedialni pomticky

2) Pokracovat v opatienich smérujicich k isporam energii

3) Zabezpecit areal oplocenim, kamerovym systémem a kontrolami vstupu

4) Pokracovat vakcich smétujicich ke zlepSovani sadovych Uprav vcelém aredlu, dalSimi opravami
komunikaci, obnovou parkovych tprav, doplnénim vysadeb

5) Pokratovat v rekonstrukci Arboreta Fakulty lesnické a dievai'ské v Kostelci nad Cernymi lesy

6) Pokratovat v rekonstrukci Vyzkumné stanice Cerveny Ujezd

7) Resit komplexné odpadové hospodaistvi

8) Priibézné udrzovat a modernizovat objekty a zafizeni $kolnich podniki:

I.  Skolni zemédélsky podnik se sidlem v Lanech:

a) Pokracovat v koncepci budovani moderniho, vykonného, konkurenceschopného podniku
hospodariciho na principech trvale udrzitelného rozvoje; stim souviseji nasledujici
¢innosti:

* Modernizace dribezich jatek za UCelem sniZeni poctu pracovnich sil a zvySeni
produktivity prace

* Vybudovani bioreaktoru na vyrobu bioplynu z kejdy a organické hmoty a vyrobu
elektrické energie na farmé Ruda

* Modernizace technologii v rostlinné vyrobé a mechanizaci

* Dokoncit modernizaci poskliziiové linky na ipravu zrnin v Novém Straseci

* Modernizace vyrobny krmnych smési v Novém Straseci

b) Vyuzit vSech moznosti k rozsireni skolnitho podniku o 500-1000 ha, ndkupem zemédélské
plidy a pronajmem pozemkil

c) Investicné podporit chov exotickych zvirat a zdchranu a rozvoj chovu piivodnich plemen
hospodarskych zvirat.

d) UdrZovat jedinetné genetické zdroje vsouladu s ,Narodnim programem uchovani
a vyuziti genetickych zdrojia“

I1. Skolni lesni podnik se sidlem v Kostelci nad Cernymi lesy

a) Zvysit vyméru lesni plidy obhospodarované podnikem odkupy vhodnych Iesnich
pozemKd, rozsifeni prava hospodareni k majetku statku

b) Zvysit vyrobni plochy podniku nakupem pozemkd - odkoupenim polnich pozemki
pronajatych od soukromych vlastniki pro péstovani

c) Realizovat rekonstrukce kotelen na drevaiském stredisku a zamku v Kostelci
nad Cernymi lesy na vytapéni biomasou

d) Postupné pokracovat vodbahnéni rybnikd jevanské rybni¢ni soustavy, revitalizovat
zruSené vodni nadrze a realizovat vystavbu novych rybniki

ZODPOVEDNOST:

kvestor.
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PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
4.10 ZAANGAZOVAT CLENY AKADEMICKE OBCE DO UPRAV A ZKRASLOVANI AREALU CZU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Bylo by vhodné, aby c¢lenové akademické obce svymi aktivitami prispivali kjeho udrzovani.
Naprava nékterych projevii vandalismu je finan¢né narocna a lze ji vnékterych piipadech
predejit. Operacni cile by mély podporovat zavadéni pozitivnich sankci i vyraznéjsi vyuzivani
sankci negativnich a ekonomickych nastrojt rezultujicich do odpovidajiciho vztahu k majetku
v arealu CZU. K podpote mohou byt vyuzity vnitini zdroje CZU.

ZODPOVEDNOST:

kanclér,

ve spolupraci s kvestorem.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
4.11 NADALE POSKYTOVAT PORADENSKE SLUZBY STUDENTUM SE SPECIFICKYMI POTREBAMI

MOZNE ZAMEREN] OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Je potiebné rozsirit (predevSim casové zhlediska dostupnosti) sluzby Komplexniho
poradenského stfediska a jeho sluzby vice propagovat mezi studenty. Operacni cile by proto
mély byt zaméfeny na vétSi pribliZzeni moZnosti poradenskych sluzeb studentdim,
na rozpracovani mechanismu identifikace studentt, ktefi by mohli vyZadovat specialni pomoc
a na podporu Komplexniho poradenského stiediska.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost.

5. SPOLUPRACUJICI UNIVERZITA

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:
Naddle rozsifovat oboustrannou spoluprdci s partnerskymi  akademickymi
organizacemi, vyzkumnymi ustavy a hospoddriskou praxi a dalsimi vnéjsimi aktéry
akademického, védeckovyzkumného, hospoddiského i spolecenského Zivota

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
5.1 S OHLEDEM NA MOZNOSTI DANE VNEJSIMI PODMINKAMI (NAPR. OMEZENY PRISTUP K PROSTREDKUM

ZE STRUKTURALNICH FONDU EU PRO PRAZSKE UNIVERZITY) ZASADNIM ZPUSOBEM ROZVINOUT ZAPOJENI Czu
DO CINNOSTI TECHNOLOGICKYCH PARKU A VEDECKYCH INKUBATORU

MOZNE ZAMEREN] OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Kli¢ovym by se mélo stat zavedeni plné fungujiciho systému podporujiciho zapojeni CZU a jejich
Skolnich podnikd do védeckych parkd a technologickych inkubator. Tento systém by mél
poskytovat vycCerpavajici informace o existujicich moznostech takového zapojeni, nabizet
konzultacni a poradenské sluzby. Jeho soucasti by méla byt i administrativni a pravni pomoc pri
zpracovani zadosti o podporu zminéné tucasti a také koordinac¢ni role na drovni celé univerzity.
Systém by mél také identifikovat potencialni partnery a pripravovat moznosti pro komunikaci
aspolupraci snimi tak, aby bylo moZno pripravovat vysoce kvalitni projekty vyuzivajici
synergického efektu kooperace riiznorodych partnerd. V tomto sméru je také mozné intenzivni
vyuziti outsourcingu jako nastroje pro pripravu a administraci naro¢nych grantovych programd.
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Zdroje by bylo mozné vyuZit z vnitinich zdroji CZU a z vystupl z transferu védy a vyzkumu
do praxe.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro strategii.

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
5.2 PODPOROVAT SPOLUPRACI S PODNIKY PRI VYUZITI DUSEVNIHO VLASTNICTVI (CASTI INTELEKTUALNIHO

KAPITALU) CZU (NAPR. FORMOU SPIN-OFF Z AKADEMICKE OBCE SMEREM K MALYM A STREDNIiM PODNIKUM)
MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Mize se jednat o kontinudlni identifikaci klicovych hospodarskych partnert z hlediska mozné
spoluprace spocivajici vnavrhovani, testovani a aplikaci zjiSténi utvorenych védeckou
avyzkumnou praci na CZU. Spoluprace velkych podniki ziskavajicich ¢ast intelektualniho
kapitalu CZU by byla podloZena jasné definovanymi smlouvami s vyraznym finanénim plnénim
ze strany velkych podnikd. Predmétem spoluprace by mély byt také magisterské a disertacni
prace i grantové projekty, kdy by identifikovani partneii méli vyjit plné vstiic potfebam
akademickych ¢innosti na CZU vyménou za ziskani vysledkd (¢ast intelektualniho kapitalu CZU),
které budou aplikovatelné v hospodaiské praxi spolupracujiciho subjektu a zvysi jeho efektivitu.
Dale by bylo vhodné analyzovat interni pravidla, ktera se zaméri predevSim na piredpisy
upravujici nakladani s dusevnim vlastnictvim, souvisejici se zakladanim spin-off firem a fondu
seed Kkapitalu. Zdroje by bylo moZné vyuZit z vnitinich zdroji CZU a z vystupi z transferu védy
a vyzkumu do praxe.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro strategii,
ve spolupraci s prorektorem pro védu a vyzkum,
prorektorem pro pedagogickou ¢innost

a prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy.

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

5.3 ZVYSIT POCET AKTIVIT PORADANYCH CZU V JEJICH ZARIZENICH PRO AKADEMICKOU OBEC VE SPOJENI S VNEJSiMI
PARTNERY (KONFERENCE, WORKSHOPY ATD.) UMOZNUJICICH EFEKTIVNEJST PRENOS INFORMACI Z CZU SMEREM
K VEREJNOSTI A OPACNE Z VNEJSIHO SVETA ZPET K UNIVERZITE A OBECNE VEDOUCICH K ROZVOJI
TZV. NETWORKINGU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CiLU A OPATRENT:

Operacnimi cili by se mohly stat rizné konference, workshopy, ale i nové a neottelé (inovativni)
formy seznamovani odborné vefejnosti svysledky védecké a vyzkumné prace univerzity
(napt. formou elektronické databaze vystupt zvédeckovyzkumné &innosti CZU s moznosti
placeného pristupu k nékterym vysledktim). Klicové bude pritahnout co nejvice partnert, kteri
budou mit zajem vyuzivat vysledk védeckovyzkumné prace realizované na CZU. K dosaZeni
tohoto opera¢niho cile je tfeba témto partnerim nabizet kvalitni vysledky jako formu
marketingu univerzity na vefejnosti. Zdroje je mozné hledat ve vnitinich zdrojich CZU.
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ZODPOVEDNOST:

prorektor pro informacni systémy a vnéjsi vztahy,
ve spolupraci s prorektorem pro védu a vyzkum
prorektorem pro mezinarodni vztahy

a prorektorem pro strategii.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
5.4 ZINTENZIVNIT ULOHU ,,PUBLIC RELATIONS" JAKO HLAVNIHO NASTROJE MARKETINGU A PROPAGACE CZU v CR

IV ZAHRANICI (OSLOVENI POTENCIALNICH ZAJEMCU O SPOLUPRACI, O STUDIUM, O CELOZIVOTNI VZDELAVANI)
MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Marketing univerzity formou propagace védeckovyzkumnych vysledkii a ziskavani
spolupracovnikii (sekce 5.3) by mél byt propojen s ¢innosti pracovnikli zaméienych na oblast
»public relations”. Ti by méli vypracovat celouniverzitni strategii osloveni verejnosti a rliznych
cilovych skupin, u nichZ ma univerzita zajem o spolupraci, véetné vytvoreni jednotné korporatni
identity CZU. Tato strategie by méla reflektovat potieby jednotlivych souc¢asti univerzity
aumoznit koordinaci aktivit pii vystupovani ,navenek”. Zasadni prvky strategie by mély byt
velice rychle implementovany do odpovidajicich ¢innosti. Podpora by méla byt z vnitinich zdroji
Czu.
ZODPOVEDNOST:
prorektor pro informacni systémy a vnéjsi vztahy,

ve spolupraci s prorektorem pro mezinarodni vztahy (implementace strategie),

a kanclérem (oblast public relations).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

5.5 NADALE ROZVIJET ZAPOJOVANi VNEJSICH AKTERU DO ZIVOTA AKADEMICKE OBCE S CILEM PRENOSU
NEJNOVEJSICH INFORMACI Z VNEJSIHO AKADEMICKEHO, VEDECKO-VYZKUMNEHO I HOSPODARSKEHO SVETA
(VYRAZNEJSI ZAPOJENI POTENCIALNICH ZAMESTNAVATELU) DO PROSTREDI CZU VE VSECH JEJiCH CINNOSTECH
(PEDAGOGICKYCH, VEDECKOVYZKUMNYCH, MEZINARODNI SPOLUPRACE A DALSICH)

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Zatimco sekce 5.3 zdlraznovala rozvoj informacnich tokii smérem z univerzity, operacni cile zde
by mély vést kzapojeni vnéjSich aktérti do Zivota akademické obce. Sekce 1.6 jiz ukazala
na moznosti jejich zapojeni do védeckovyzkumnych cinnosti a sekce 3.6 do cCinnosti
pedagogickych. Operacni cile by proto vtomto prioritnim strategickém cili mély vést k zapojeni
vnéjsich partnerti do dalsich oblasti ¢innosti CZU. Mohlo by se naptiklad jednat o jejich zapojeni
formou finan¢nich i materialnich dart vyuzitelnych pro zkvalitnovani prostredi. Nadnarodni
korporace i nadnarodni nevladni organizace by mohly byt vyuzitelné pro urcité typy mobilit
(kratkodobé) a praktické staze studentl (i pedagogli) vzahrani¢i vpobockach téchto
nadnarodnich organizaci. Dal$§imi z mozZnych opatieni by se mohly stat akce mezi studenty, které
budou spojeny s predstavenim firem a nabidkou zaméstnani. V neposledni radé je mozno
uvazovat o nabidkich sponzorstvi nékterych akci na CZU. Toto propojeni vnéj$ich aktéri
se svétem CZU by je mélo v prosttedi CZU zvyraznit a predevéim by jim mélo umoznit komfortni
piistup kintelektudlnimu bohatstvi univerzity. Vyuzitelné by meély byt zdroje od vnéjSich
partnert.
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ZODPOVEDNOST:
prorektor pro strategii,
ve spoluprici s prorektorem pro védu a vyzkum,

prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy (sponzorstvi, materialni podpora
od partnerti)

a prorektorem pro mezinarodni vztahy (kratkodobé mobility u partnerd).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

5.6 PRIPRAVIT A IMPLEMENTOVAT ROZVINUTY MECHANISMUS SPOLUPRACE S ABSOLVENTY CZU A JEJICH ZAPOJENI
DO CINNOSTI UNIVERZITY, VCETNE ZAVEDENI SYSTEMU DONATORSKYCH AKTIVIT OD ABSOLVENTU
PRO UNIVERZITU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Nejprve je nutné nadale rozvijet mechanismy spoluprace s absolventy CZU, které je budou vést
k vétsimu zapojeni do ¢innosti univerzity. Zde je mozné (v souladu s pravnimi predpisy) utvorit
plné funk¢ni databazi absolventi umoznujici jejich oslovovani a intenzivni spolupraci s nimi.
Jednou z jejich naplni by mohla byt implementace systému rtznorodych donatorskych aktivit
od absolventli smérem ke své alma mater. CZU se tomto sméru inspirovala u prednich
americkych univerzit. Takto ziskané dary by byly nasledné vyuzivany k rozvoji univerzity, a tak
by vlastné pripivaly ke generovani dalsiho intelektudlniho bohatstvi, i ke zkvalitiovani celého
prostiedi univerzity. Je mozno vyuzit zdroje rozvojovych programé MSMT.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro strategii,

ve spolupraci s prorektorem pro informacni systémy a vnéjsi vztahy.

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
5.7 POSILOVAT ROZVO] VYSOCE KVALITNICH A SPECIALNE ZAMERENYCH PORADENSKYCH A EXPERTNICH AKTIVIT

PRO VNEJSI PARTNERY V OBLASTECH PUSOBENI CZU
MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Opatreni by méla podporovat rozvoj uUzce a vysoce Kkvalitné zameéienych poradenskych
a expertnich aktivit. Pro nékteré typy expertiz a poradenstvi Casto neexistuji specializované
organizace, protoze udrzovani takovych expertli by bylo prilis nakladné. Univerzita by vsak zde
mohla hledat svou ,,mezeru na trhu” (,niche market“). Proto by nejprve mély byt identifikovany
takové oblasti specializovaného poradenstvi, které jsou zadany, ale které nejsou kvalitné
zabezpeteny ve vnéj$im prostiredi (mimo CZU), a pro které by na CZU mély byt odpovidajici
personalni i materidlni podminky. Nasledné by mélo byt ustaveno specializované poradenské
a expertni stiredisko. Zde je mozno vyuzit zdroje generované poradenskou ¢innosti.

ZODPOVEDNOST:
prorektor pro informacni systémy a vnéjsi vztahy,
ve spolupraci s prorektorem pro strategii

a kvestorem.
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PRIORITNI STRATEGICKY CiL:

5.8 ROZVINOUT OBOUSTRANNE PROSPESNOU SPOLUPRACI S NEZISKOVYM SEKTOREM
MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENT:
Spoluprace s neziskovym sektorem by méla vyjadrovat jednu z podob spolecenské odpovédnosti
CZU. Vefejna univerzita by mohla byt vhodnym partnerem, protoze miZe nabidnout kvality
svych pracovnikt (i student(i, budou-li mit zajem) pro organizace, které nedisponuji velkym
objemem financ¢nich prostredkd. Orientace na neziskovy sektor vyplyva také z provadénych
analyz MSMT ukazujici ve svém Dlouhodobém zaméru trendy trhu prace v budoucnu. Oblasti
jako napt. socialni sluzby jsou casto jednou z domén pravé nevladnich organizaci. Proto by bylo
vramci opatifeni a jim odpovidajicich operacnich cilii nejprve identifikovat vhodné nevladni
organizace a s nimi zahdjit spolupraci (praxe studentti, bezplatné poradenstvi odbornikd atd.).
Mélo by se jednat o aktivity nevyzadujici velké zdroje financi (zdroje zuniverzity), piip.
od nevladnich organizaci.
ZODPOVEDNOST:
prorektor pro informacni systémy a vnéjsi vztahy,
ve spolupraci s prorektorem pro strategii
a prorektorem pro pedagogickou ¢innost.
PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
5.9 ZVYSIT TRANSFER VYSLEDKU VYZKUMU DO PRAXE NA ZAKLADE POZADAVKU KOMERCNI SFERY
MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENT:
Jednim zdil¢ich cild bude analyza potencidlu transferu vyzkumu do praxe, vytvoreni
kontrakta¢ni podpory a realizace prvnich pilotnich projektti spoluprace skomer¢ni sférou.
Dal$im opatfenim operacnich cili miize byt zintenzivnéni spoluprace s jiz fungujicim
inkubatorem v blizkosti CZU (viz téZ sekce 5.1) tak, aby byly firmy vybirany a podporovany
ve spolupraci s odborniky, mentory ¢i investory zpraxe a ziskavaly podporu, ktera bude
dostatec¢na pro jejich prosazeni v mezinarodnim méritku. Lze pfitom vyuzit operacni programy.
ZODPOVEDNOST:
prorektor pro strategii.
6. UCICI SE UNIVERZITA
SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:
Dokonc¢it transformaci univerzity na ucici se organizaci
PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
6.1 NADALE PROHLUBOVAT ZAPOJENI ZAMESTNANCU CZU DO SYSTEMU DALSIHO VZDELAVANI (PEDAGOGICKE,

ODBORNE, JAZYKOVE) A TO V OBLASTECH ODPOVIDAJICICH A VYZADOVANYCH JEJICH FUNKCNIMU ZAMERENT
MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Opatireni by méla ptedevsim nové identifikovat skupiny zaméstnanct, pro které je potiebné
rozvijet systémy Skoleni. Klicovou samoziejmé bude i nadale podpora jazykovych kurzd. Kurzy
spojené s vypocetni technikou bude tifeba jasné diferencovat na kurzy pro administrativni
pracovniky a pro pedagogické pracovniky. Pro mladé pracovniky do urcitého véku (napft. 35 let)
by mélo byt povinnosti absolvovat specidlné pripravené intenzivni kurzy pedagogiky. Jejich
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absolvovani by také mélo byt jednou z podminek ptijimani novych zaméstnancti, pokud tito
nemaji jiz dlouhodobéjsi pedagogickou praxi na univerzité. Pro zkuSené pedagogy by bylo
vhodné, aby byl vytvofen systém, ktery by jim umoziioval rozSifovat jejich pedagogické
dovednosti a seznamovat se s novymi trendy v metodach vzdélavani riznych cilovych skupin.

Vyuzitelné budou zdroje rozvojovych programt MSMT.
ZODPOVEDNOST:

prorektor pro strategii (identifikace skupin zaméstnancii)

a prorektor pro pedagogickou ¢innost (organizace kurzi).

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:

6.2 PRI ZAPOJENI RADY RUZNYCH AKTERU (AKADEMICTI PRACOVNICI, VEDENI, STUDENTI, UCASTNICI
CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI, ABSOLVENTI, ZAMESTNAVATELE) ZDOKONALOVAT SYSTEMY VNITRNIHO
HODNOCENI KVALITY CINNOSTi NA CZU TAK, ABY ZVYSOVALY INFORMACNI PODPORU ROZHODOVANI 0 ROZVOJI
CZu
MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Jednim z operacnich cili by mohlo byt jejich pIné sladéni do jednotné platformy, ktera by ridicim
pracovniklim umoznovala bezproblémové zjiStovani udaji nutnych krozhodovani. Vtomto
sméru by se mohlo jednat také o zkvalitnéni elektronického systému vedeni vystupi
z védeckovyzkumné prace (jeho nova podoba). Je potfebné podporovat utvareni takovych
systémd hodnoceni, které umozni ziskavat zpétnou vazbu o provadénych aktivitach
od co nejsirsiho okruhu téch, kteii maji k hodnoceni ¢innosti na CZU co Fici (tzv. stakeholders).
Proto by mély byt rozsifovany elektronické systémy hodnoceni pedagogickych aktivit,
a to na zakladé identifikace faktort, které brani vétSimu zapojeni studentti. Klicové bude utvorit
takové systémy hodnoceni a komunikace s absolventy, které na zakladé jimi poskytnutych tdajt
umozni hodnotit kvalitu absolvovaného vzdélavani (feSeno v sekci 5.6). Dilezité je také zapojit
velké zaméstnavatele do hodnoceni ¢innosti CZU (utvorit detailni databazi hlavnich
zaméstnavateld absolventii CZU a nastavit vhodné komunika¢ni kanaly s témito zaméstnavateli).

ZODPOVEDNOST:
prorektor informacni systémy a vnéjsi vztahy,

ve spoluprici s ostatnimi prorektory.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
6.3 VRAMCI EUROLEAGUE FOR LIFE SCIENCES ROZVIJET MEZINARODNE SROVNATELNE SYSTEMY HODNOCENI

KVALITY VYSOKYCH SKOL, KTERE BUDOU APLIKOVATELNE I K CZU (VCETNE VYUZIVANI MEZINARODNIHO
HODNOCENI KVALITY CINNOSTI)

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

Operacni cile vtomto prioritnim strategickém cili by mély orientovat aktivity kidentifikaci
takovych metod hodnoceni riznych ¢innosti, které jsou pouzivany na partnerskych univerzitach
a byly by vhodné k zefektivnéni hodnoceni ¢innosti na CZU. Zji$téné vhodné a piinosné zpiisoby
hodnoceni by mély byt implementovany do jiz fungujicich systémii na CZU. ProtoZe jednim
ze strategickych cil& Euroleague for Life Sciences, konsorcia 7 evropskych univerzit, jehoz je CZU
Clenem, je zavedeni mechanismi vzajemného mezinarodniho hodnoceni jednotlivych partnerd,
bude CZU toto mezinarodni hodnoceni svych ¢innosti rovnéz vyuzivat pro zkvalitnéni svého
fungovani.
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ZODPOVEDNOST:

prorektor pro mezinarodni vztahy.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:

6.4 PORADENSKE CINNOSTI (STUDIJNI, KARIEROVE, PSYCHOLOGICKE A DALSI) ROZVIJET JAKO NEDILNOU SOUCAST

STEZEJNICH VZDELAVACICH A VEDECKOVYZKUMNYCH AKTIVIT CZU
MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CILU A OPATRENTI:

Pedagogové, ale i vyzkumni pracovnici by méli byt schopni identifikovat studenty, kteii by mohli
byt potencialnimi klienty systémi poradenstvi. Tento ptistup bude vyZadovat nové nastaveni
konzulta¢niho systému prace se studenty. Do néj by méli byt vice zahrnuti i samotni studenti -
ne jako objekty poradenstvi, ale jako aktivni ¢lenové systému pomahajiciho resit problémové
situace. Rovnéz by mély byt podporovany elektronické zplisoby poradenstvi, jako doplitkové
k poradenstvi postavenému na osobnim kontaktu. Elektronické systémy by mély umoznit 1épe
identifikovat potencidlni problémové stavy nékterych studentl. Do Kkariérniho poradenstvi
by bylo vhodné zapojit i reprezentanty potencialnich zameéstnavateld.

ZODPOVEDNOST:

prorektor pro pedagogickou ¢innost.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:

6.5 NEUSTALE VSESTRANNE PODPOROVAT ZAPOJENI PEDAGOGU CZU DO PROCESU ZVYSOVANI SVE PROFESNI

KVALIFIKACE, A TO PROSTREDNICTVIM PROCESU HABILITACNICH A PROFESORSKYCH RIZENI AKCENTUJICICH
NADSTANDARDNI VYSLEDKY VE VEDE A VYZKUMU, VYSOCE KVALITNI VYSLEDKY V PEDAGOGICKE CINNOSTI
V KOMBINACI S ROZSAHLOU SPOLUPRACI S PRAXI

MOZNE ZAMEREN] OPERACNICH CiLU A OPATRENT:

Operacni cile by mély sméiovat k podpote studijniho volna (napt. formou tzv. ,sabbaticalG”)
u téch pracovniki, kde je na zakladé kvantifikovatelnych Kkritérii patrné brzké zavrseni procesu
zvySovani profesni kvalifikace. U mladych nastupujicich pedagogti a vyzkumnikii je potfebné
nadale podporovat jejich dlouhodobé plany osobniho rozvoje vcetné jejich kaZdorocnich
aktualizaci a hodnoceni tak, aby bylo moZno vyhledové planovat personalni zabezpeceni
v riiznych oblastech ptisobeni CZU.

ZODPOVEDNOST:

rektor.

EFEKTIVNI A UDRZITELNA UNIVERZITA

7.1

SPECIFICKY STRATEGICKY CIL:
Neustdle prohlubovat aplikaci principti udrZitelnosti a efektivniho financovani ve vsech
sférdch piisobeni univerzity a ucinit je jednim z hlavnich kritérii hodnoceni ¢innosti

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:

UCINIT PRIZNIVOST K ZIVOTNIMU PROSTREDI, EKONOMICKOU ZISKOVOST A SOCIALNI AKCEPTOVATELNOST
DALSIMI Z KLICOVYCH KRITERII HODNOCEN{ JEDNOTLIVYCH SOUCASTI UNIVERZITY A CELE UNIVERZITY, A TAK
POSILIT SYSTEM JEJIHO STRATEGICKY ORIENTOVANEHO RIZENI
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MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENI:

U¢inéni principt udrZitelnosti jednémi z hodnoticich kritérii aktivit na CZU by se mélo stat
operacnim cilem tohoto prioritniho specifického cile. K tomu by bylo zapotiebi jasné definovat,
jaka Kkritéria udrzitelnosti univerzity (co a jak mérit) a indikatory (v Cem meéfit) se stanou
urcujicimi pro toto hodnoceni. Je vhodné dosahnout stavu, aby tato kritéria a jejich indikatory
se staly nastroji rizeni ukazujicimi silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni. K tomu by ona
kritéria a indikatory mély byt pilotné testovany a nasledné plné vyuzity.

ZODPOVEDNOST:

rektor.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
7.2 KONTINUALNE ROZVIJET SYSTEM ELEKTRONICKE ADMINISTRACE A ELEKTRONICKE PODPORY VSECH CINNOSTI

NA CZU JAKO SETRNY K ZIVOTNIMU PROSTREDI

MOZNE ZAMERENT OPERACNICH CILU A OPATRENT:

Naplnéni operacnich cild by mélo vyustit v omezeni pouzivani papirového vedeni rtiznych agend
a jejich postupné nahrazovani vedenim agend i jednani v elektronické podobé (v pripadech, kdy
to bude mozné a vhodné). Bude to znamenat predevSim porizeni odpovidajici techniky
a softwarového vybaveni. Vtomto smyslu je mozno také rozsifovat videokonferen¢ni zatizeni,
jako zarizeni snizujici nutnost cestovani, umoznujici operativni eSeni problémi a prispivajici
k eliminaci negativnich dopadti na Zivotni prostiedi.

ZODPOVEDNOST:
prorektor pro informacni systémy a vnéjsi vztahy,
ve spolupraci s prorektorem pro strategii

a kvestorem.

PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
7.3 USILOVAT 0 ZAVADENI TAKOVYCH SYSTEMU HOSPODARENI, UCETNICTVi A RIZENi EKONOMICKYCH PROCESU,

KTERE BUDOU NADALE PRISPIVAT K UDRZITELNOSTI FINANCOVANI CINNOSTI CZU
MOZNE ZAMERENI OPERACNICH CiLU A OPATRENI:

Klicovou naplni operac¢nich cild by se mély stat aktivity rizeni procesi na univerzité
prostirednictvim ekonomickych nastroji. Toto Fizeni by se mélo stat nedilnou soucasti vedeni
i nizSich jednotek univerzity. Jednim z opatieni by se mohla stat elektronizace zadavani
verejnych zakazek vCetné pouzivani elektronickych aukci na urcité poptavané zbozi a sluzby,
které by bylo koordinovano z drovné rektoratu. Jinym opatienim by mohlo byt plné zavedeni
metodiky ,full cost” financovani na drovni celouniverzitnich procesii a nasledné i na urovni
nizsich jednotek univerzity. Usili o dlouhodobou udrZitelnost univerzitnich zdroj musi byt
klicovym pro posuzovani vSech zameéri (véetné cilii vtomto Dlouhodobém zaméru)

ZODPOVEDNOST:
kvestor,

ve spolupraci s kancléfem (pravni podpora zadavani verejnych zakazek).
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PRIORITNI STRATEGICKY CiL:
7.4 HLEDAT NOVE ZPUSOBY ZAPOJENIi CLENU AKADEMICKE OBCE DO PRIPRAVY PODKLADU PRO ROZHODOVACI
PROCESY, ABY SI CINNOSTI NA CZU UDRZELY SVOU SOCIALNE AKCEPTOVATELNOU POVAHU

MOZNE ZAMEREN{ OPERACNICH CILU A OPATRENT:

V opatienich umoznujicich dosahovani operacnich cili by mélo byt akcentovano predevsim
nachazeni novych zpiisobi, jak vic zapojit ¢leny akademické obce do pripravy podkladovych
materiald pro rozhodovaci procesy. Jedna se predevSsim o podporu utvareni ad-hoc tymi
z odpovidajicich ¢lent akademické obce. Tyto tymy by mély pracovat na utvareni podkladd
(a zarovein i jejich hodnoceni), s jejichz pomoci by rozhodovani na drovni fidicich jednotek bylo
postaveno na co nejSir$i informovanosti (maximalni asili o snizeni stupné tzv. omezené
racionality, kdy se rozhodnuti utvareji v prostredi, vnémz neexistuje dostatek informaci
pro racionalné zdivodnéné a racionalné plné podpotené efektivni feSeni). V této souvislosti bude
rovnéz potfebné pristoupit v obdobi 2013-2014 k piipravé strategického planu rozvoje CZU
po roce 2015.

ZODPOVEDNOST:

rektor.

PRIORITNI STRATEGICKY CIL:
7.5 POKRACOVAT VE SMEROVANI PERSONALNI POLITIKY UNIVERZITY K JEJI VYSOKE EFEKTIVNOSTI, KTERA BUDE
HARMONICKY ZOHLEDNOVAT FINANCNI MOZNOSTI, PERSONALNI POTREBY A VVKONNOST PRACOVNIKU

MOZNE ZAMEREN OPERACNICH CiLU A OPATRENT:

Moderni principy persondlniho managementu by mély byt prostfednictvim operacnich cill
tohoto prioritniho strategického cile transponovany do prace na vSech urovnich univerzity.
Piedev$im by se mélo jednat o pravidelné hodnoceni pracovniki a piimé propojeni vysledki
jejich hodnoceni s finanénimi odmeénami. Jednotlivé soucasti univerzity by mély i nadale
pripravovat persondlni plany svého rozvoje, které by zohlediiovaly strategie rozvoje.

ZODPOVEDNOST:

rektor.
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Projednano Védeckou radou Ceské zemédélské univerzity v Praze dne 13. zaff 2010.
Projednano Spravni radou Ceské zemédélské univerzity v Praze dne 16. z&F 2010.
Schvéleno Akademickym senatem Ceské zemédélské univerzity v Praze dne 29. ¢ervna 2010 a 22. z&f 2010.

Projednano s Ministerstvem skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR dne 25. listopadu 2010.

V Praze dne 25. listopadu 2010.

prof. Ing. Jiff Balik, CSc. v.r.

rektor Ceské zemédélské univerzity v Praze



