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uvobD

Y VZDELAVACI, TVURCI A S

NIMI SOUVISEJICICH CINNOST]

Zpravou o vnitFnim hodnoceni kvality vzdélava-
ci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti naplfiuje
Ceskd zemédeélska univerzita v Praze nejen své
povinnosti vyplyvajici ze zdkona (§ 77b zdkona
111/1998 Sb., o vysokych skoldch a 0 zméné
a doplnéni dalSich zakon( /zakon o vysokych
Skoldch/) a z akreditacnich standardl, ale de-
monstruje tak i svou spolec¢enskou odpovéd-
nost spojenou s transparentni vykazatelnosti
svych aktivit. V téchto souvislostech je tato
Zprava o vnitfFnim hodnoceni kvality vzdélava-
ci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti (dale jen
Zprédva o vnitfnim hodnoceni kvality) klicovou
pro napliiovani vize, mise a strategie CZU a z&-
roven predstavuje zdsadni dokument poskytu-
jici zpétnou vazbu ve vztahu k aktivitdm prové-
dénym na CZU v hodnoceném obdobi.

Vychodiska pro vnitfni hodnoceni kvality ¢in-
nosti na CZU jsou formovana trojihelnikem
3 zakladnich dokumentd: Strategickym (pua-
vodné Dlouhodobym) zamérem vzdélavaci,
védecké, vyzkumné, inovacni a tvirci cin-
nosti Ceské zemédélské univerzity v Praze
na obdobi 2016-2020, Vyro¢nimi zpravami
o ¢innosti CZU a Vyroénimi zpravami o hospo-
dareni. Hlavni podkladové materidly poskytuji
kazdoroc¢ni zpravy o hodnoceni riznych oblasti
pGsobeni CZU projednévané jednak na kolegiu
rektora a jednak na védecké radé CZU. Hlavnim
metodickym materidlem pro pfipravu této zpra-
vy i pro samotny proces vnitfniho hodnoceni
kvality ¢innosti na CZU jsou Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the Eu-
ropean Higher Education Area.

CZU Zprédvou o vnitfnim hodnoceni kvality su-
marizuje hodnoceni provadéna na této univer-
zité v uplynulém obdobi (pfedevsim v letech
2013-2017). Tato zprava je pripravena v sou-
ladu s vnitFnim predpisem CZU Pravidla sys-
tému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich éinnosti Ceské zemédélské uni-
verzity v Praze a zaroven navazuje na doku-
ment vypracovany v zafi 2011, ktery prodluzo-
val tradici pravidelnych (v letech 1993, 1999
a 2006) mezinarodnich hodnoceni CZU prova-
dénych mezinarodnimi odborniky. V roce 2011
se jednalo o dokument The system of Czech

University of Life Sciences Prague Quality
Assurance (Self Evaluation Report), ktery tvo-
fil podklad pro zpravu oborniké na hodnoceni
kvality ¢innosti z univerzit sdruzenych v siti Eu-
roleague for Life Sciences - ELLS (Wageningen
University and Research, University of Natural
Resources and Life Sciences /BOKU/ Vienna,
Warsaw University of Life Sciences, University
of Copenhagen - Faculty of Science, University
of Hohenheim-Stuttgart, Swedish University of
Agricultural Sciences, Czech University of Life
Sciences Prague). Tato zprava ze srpna 2012
hodnotici kvalitu ¢innosti na CZU nazvana In-
ternational Evaluation of the Quality Assu-
rance Mechanisms and Procedures in the
Czech University of Life Sciences Prague kon-
statovala, Ze ,po pozoruhodném nardstu poctu
student® je dnes kladen didraz na kvalitu vzdéla-
vani a vyzkumu. [...] Hlavnim z&vérem ¢innosti
pracovni mezinarodni skupiny je, ze CZU pokra-
Cuje ve zfetelném pokroku ve svém fungovani
v mnoha oblastech. M& dobfFe zavedeny vlastni
systém zajistovani kvality a kontroly ¢innosti.
Kvalita se jiz v ¢innostech univerzity stala veli-
ce vyznamnou prioritou. [...] Univerzita ucinila
velky pokrok v rozvoji a implementaci mecha-
nismd a procedur zajistujicich kvalitu a je prav-
dépodobné, Ze takto bude plsobit i v dalSich
péti letech. [...] Zmény v organizacni strukture
univerzity tomuto procesu jenom napomohou”.

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality je poja-
ta také jako zprava o naplfiovani doporuceni,
ktera byla pro CZU formulovana v Internatio-
nal Evaluation of the Quality Assurance Me-
chanisms and Procedures in the Czech Uni-
versity of Life Sciences Prague z roku 2012,
a bude také vztazena ke strategickym doku-
mentdm (Dlouhodoby/Strategicky zdmeér), je-
jichz kazdoro¢ni hodnoceni nabizeji vyrocni
zpravy o ¢innosti CZU.

Vzhledem k pfipravé této zpravy bylo rozhod-
nuto, ze veskera data budou prezentovans,
pokud mozno, minimalné za rok 2016, a to
vV pfipadé, Ze Uplna data za rok 2017 jesté ne-
byla k dispozici (pfiprava zpracovani této zpra-
vy zapocala jiz v roce 2017, kdy je5té nebyly
k dispozici hodnotici zpravy za r(zné oblasti
plsobeni CZU, které jsou naplni této Zpravy
o vnitnim hodnoceni kvality).

5



6

ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

VURCI A'S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST]

POPIS A ZAMERENI USKUTECNENYCH HODNoceyi
V SYSTEMU VNITRNIHO HODNOCENI KVALITY NA CZuU

Prostrfednictvim wvnitfniho hodnoceni kva-
lity CZU ovéiuje, zda a do jaké miry se uni-
verzité dafi napliiovat jeji poslani, vizi, misi,
cile a dodrzovat standardy, které univerzita
i akreditacni organy kladou na cinnosti prova-
déné univerzitou. Tedy jak jeji ¢cinnosti tyto cile
a standardy prekracuji, jak se jejich napliova-
nim promeénuji vzdélavani, tvarci a s nimi sou-
visejici ¢innosti a jak predstavuje CZU vysledky
svych aktivit verejnosti.

Ceska zemédélska univerzita v Praze rozviji své
aktivity na zakladé dlouhodobé fungujiciho
propracovaného systému vlastniho (vnitfni-
ho) hodnoceni kvality akademickych €innos-
ti. Ta je provazana s mechanismy vnéjSiho hod-
noceni akademickych ¢innosti. Znamena to, Ze
véechny aktivity CZU jsou pravidelné hodno-
ceny na riznych drovnich univerzity a v raz-
nych odpovidajicich grémiich, ale i vnéjsimi
aktéry. V souvislosti s novelou zakona o vyso-
kych Skolach z roku 2016 doSlo v rémci zavede-
ného systému k nékterym vyraznym zménam,
které vyplyvaji z poZadavk( zminéného zakona,
a to pfedevsim ve vazbé na ustanoveni Rady
pro vnitini hodnoceni a na procedury a predpi-

Sy spojené s jeji praci.

Klicovym dokumentem, ktery dokazuje sku-
tecnost, ze CZU se hlasi k rozvoji kultury vnitf-
niho hodnoceni akademickych cinnosti vyso-
kych &kol, je Dlouhodoby/Strategicky zamér
vzdélavaci, védecko-vyzkumné a dalsi tvarci
cinnosti, ale i podobné predchozi dokumenty.
Napfiklad jiz Dlouhodoby zémér CZU 2006-
2010 o systému vnitfniho zajistovani a hodno-
ceni kvality akademickych cinnosti pojednaval
v bodé 3.3 (Systémové hodnoceni kvality vzdé-
ldvéni) a v bodé 5.1 (Tvorba nového komplexniho
systému hodnoceni kvality). Dlouhodoby zédmér
CZU 2011-2015 potom ve specifickém stra-
tegickém cili 6 (Ucici se univerzita) primo uvedl:
,Kvalita a relevance cinnosti vyzaduje takeé kvalit-
ni pedagogy a zaméstnance, ktefi budou vysoce
profesionadlni ve vSech oblastech svého plsobe-
ni, pravé proto, aby napfiklad mohli vzdélavat,
a ne ucit, @ byt ndpomocni ¢ se prfimo podilet
na rozvoji védeckych ¢innosti na univerzité. Z to-
hoto divodu CZU bude nadale rozvijet jiz zave-

dené systémy vzdéldvani svych zaméstnancl
a systémy hodnoceni kvality provadénych cinnosti
a zaroven je bude inovovat tak, aby reagovaly na
meénici se podminky. Bude potfebné nadale stale
vice vcleniovat rlzné zplsoby hodnoceni do Fidi-
cich systém0 univerzity, ale i do kazdodenni prace
jednotlivych soucasti univerzity, i do prace jednot-
livych zaméstnanc(, tak aby bylo dosazeno prin-
cipl ucici se organizace, kdy CZU bude podpo-
rovat vzdéldvani svych zaméstnancl a zaroven
na tomto zadkladé dobuduje mechanismus své-
ho pfetvareni reagujicho na promeény vnitfniho
a vnéjsiho prostfedi. Z tohoto ddvodu je po-
tfebné také podporovat rozvoj rdznych sys-
témd hodnoceni ¢nnosti na CZU. Vystupy
z téchto hodnoceni poskytuji zpétné vazby pro ty,
ktefi jsou jim vystaveni, a mohou byt vyuzitelné
pro kazdoroc¢ni aktualizace tohoto Dlouhodobé-
ho zdméru. Proto je hodnoceni riznych cinnosti
chdpano jako integralni ¢ast tohoto materialu
(Dlouhodobého zéméru)“. S hodnocenim ¢innosti
je spojen také specificky strategicky cil 3 (Vzdéls-
vadi, nikoliv ucici univerzita), ktery odkazuje prede-
vsim k hodnoceni studia tak, aby bylo srovnatelné
ve viech formach vyuky (v prezenéni a kombino-
vané formé). V soucasné dobé platny Dlouhodo-
by/Strategicky zamér vzdélavaci, védecko-vy-
zkumné a dalsitvardi éinnosti Ceské zemédélské
univerzity v Praze 2016-2020 vénuje kvalité
¢innosti prvni prioritni oblast: Kvalitni univerzi-
ta. Prioritni cil této prioritni oblasti je formulovan
takto: ,Prostrednictvim rznorodych mechanism0
a opatfeni podpory a zajiStovani kvality ¢innosti
univerzity, u nichz bude kontinualné vyhodno-
covana jejich uc¢innost a budou odpovidajicim
zpUsobem inovovény, utvaret hodnotné vystu-
py ve vsech oblastech pUsobeni univerzity”.
Ve vzdélavacdi oblasti to predevsim znamena:
(1) Systematicky zdokonalovat a inovovat me-
chanismy zajistovani kvality pedagogickych cin-
nosti i s vyuzitim mezinarodnich zkuSenosti.
(2) Podporovat pfipravu a pouzivani kvalitnich
studijnich opor reflektujicich nejnoveéjsi védec-
ké poznatky, ale i nové vzdéladvaci a informacni
technologie, a to tak, aby bylo mozné plné im-
plementovat rozmanité a alternativni metody
a formy vyuky odpovidajici potfebdm studuijicich.
(3) Pri utvéreni novych programda a pri reakreditaci

stavajicich programd dbat na propojeni vystupl
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z uceni s naplni program@ az do Urovné jednotli-
vych predmét( a kvalifikacnich praci tak, aby re-
agovaly na potreby trhu préce a na dlouhodobé
spolecenské trendy a vyzvy. (4) Zvysovat odbor-
nou Uroven jednotlivych pedagogickych pracovni-
kd a celého pedagogického sboru, véetné rozvoje
jejich pedagogickych kompetenci. (5) Pokracovat
v Usili o vyvazené pocty studentl v jednotlivych
typech studijnich program@ tak, aby byla posilo-
vana kvalita pedagogického procesu dand vhod-
nou proporc studentd na jednoho pedagoga.
V oblasti tvarcich ¢innosti se predevsim jednd
o: (1) zdokonalovani flexibilnich néstroji hodnoce-
ni tvardi ¢innosti, které budou reagovat na vystupy
z celostatnich hodnoceni kvality tv@rcich cin-
nosti v akademické sfére; (2) zvy3ovani kvali-
ty akademickych a dalSich tv(rcich pracovnikd
v oblasti tvdr¢ich ¢innosti prostrednictvim rdz-
norodych mechanisml (vCetné téch vyzkouse-
nych a praktikovanych v zahranici); (3) zvySovani
zapojeni studentd do kvalitnich tvarcich aktivit
realizovanych pracovniky CZU; (4) podporu kva-
litnich publika¢nich vystupl védecké cinnosti
a zapojeni se do financovanych védeckych pro-
jektd; (5) zvysovéani zapojeni mladych a vysoce
kvalitnich védcl do védecko-vyzkumného pU0-
sobeni prostfednictvim tzv. post-doktorskych
pozic, aby investice do kvality jejich vzdélani bé-
hem doktorského studia nasly udrzitelné uplat-
néni. Z hlediska soucasného tretiho pilife pu-
sobeni univerzity - spolecenské prospésnosti
a spolecenské odpovédnosti = potom bude
CZU usilovat o: (1) zapojovani stéle vice partner(
z prostfedi mimo univerzitu a také absolvent(
do mechanism( zajistovani a hodnoceni kvality;
(2) propojovani kvality tvirc¢iho a pedagogického
pdsobeni CZU s jejim spolecensky odpovédnym
plsobenim, a to formou inovativnich pfistupd;
(3) posilovani etické stranky plsobeni studentd,
pedagogl a zameéstnancl vcetné opatfeni proti
rGznym formam plagigtorstvi. Obecné lze kon-
statovat, Ze mechanismy vnitfniho hodnoceni
kvality ¢innosti na CZU jsou nastaveny tak, aby
kazdoro¢né hodnotily i napliiovani Dlouhodo-
bého/ Strategického zaméru, coz je v souladu
s pozadavky na kazdoroc¢ni dodatek ke Zpravé
o vnitfnim hodnoceni kvality.

Pfi hodnoceni napliovani cili z Dlouhodo-
bého/ Strategického zaméru 2016-2020
konstatovala Vyroéni zprava o cinnosti CZU
z roku 2016, Ze z hlediska mechanism( podpo-
ry a zajistovani kvality pedagogickych i tvlrcich
¢innosti byl velice dllezity feSeny centralizova-

Y VZDELAVACI, TVURCIA S
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ny rozvojovy projekt MSMT ,Systém vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci a tv0rci cinnosti
a souvisejicich cinnosti veterinarniho, zemédél-
ského a potravinadfského zaméreni vyuzivajici
synergie zapojenych vysokych &kol”. Na jeho
zakladé byly pfipravovany vSechny dokumenty
vyzadované novelou zakona o vysokych sko-
lach vzhledem k novym podminkdm zajistova-
ni a vnitfniho hodnoceni kvality akademickych,
tvlrcich a souvisejicich ¢innosti. V oblasti vzdé-
lavani byly v roce 2016 k podpore kvalitni vy-
uky v souladu s Dlouhodobym/Strategickym
zdmérem CZU a s podporou Institucionalniho
planu rozvijeny studijni opory. Podpora kvali-
ty vyuky byla v roce 2016 patrnd i z rozvoje
Centra audiovizualni podpory, které umozfuje
profesionalni nahravani predndsek s cilem je-
jich interaktivniho vyuZiti pfi pfipravé studentd.
V oblasti tvircich ¢innosti bylo v roce 2016 pa-
trné, ze rostl pocet publikaci v kvalitnich ¢asopi-
sech, kdy je pocet publikaci v ¢asopisech s tzv.
impakt faktorem v roce 2016 témeér trojnasobny
ve srovnani s poc¢tem z roku 2010 (a pocet RIV
bodl se jen za jeden rok zvysil o 10 %). Zvysuje
se kvalita ¢asopis@, v nichZ pracovnici CZU pub-
likuji, kdy zminéna kvalita je méfitelnd jejich po-
fadim podle vyse impakt faktoru. Zvyseni zapo-
jeni student( (predevsim doktorskych studijnich
programU) do kvalitnich tvarcich aktivit je patrné
z nardstu poctu studentl doktorského studia
Vv sout&Zi o nejlepsi publika¢ni vystup na CZU
a v narlstu poctu body, ktery je potfebny pro
predni umisténi v této soutézi. Ke kvalité ¢innos-
ti na CZU také prispivalo dalsi vzdélavani akade-
mickych, ale i dalSich pracovnikd. Zde je patrny
postupny dlouhodoby trend zvySovani jak poctu
nabizenych kurzU, tak i poctd Gcasti v nich.

Ze srovnani tfi Dlouhodobych/Strategickych
Zzaméra vyplyva, ze CZU se plné hlasi k politice
vnitfniho hodnoceni ¢innosti a kontinualné ji roz-
viji. Pro sezndmeni s hodnocenim kvality akade-
mickych cinnosti jsou klicové Vyroé€ni zpravy. Ty
jsou dokumentem, ktery transparentné hodnoti
¢innost univerzity a ukazuji na jeji kvalitu. Vyroc-
ni zprava reflektuje dil¢i hodnotici dokumenty
pripravované na CZU, které evaluuji rdzné ¢&n-
nosti realizované na CZU, a vychazi z nich. Pro
pedagogické aktivity jsou kromé zminéného
Dlouhodobého/ Strategického zdméru dalsim
vychozim materidlem pro hodnoceni kvality Stu-
dijni a zkuSebni fady (oddélené pro bakalarské
a magisterské studium a pro studium doktor-
ské). Konkrétni materialy, které hodnoti kvalitu

v



8

7PRAVA O VNITRNIM HODNOCEN/ KVALITY VZDELAVACI,

vzdélavacich cinnosti z rdznych pohledd, jsou
priblizeny nize pfi pfedstaveni orgadnd, které se
hodnocenim kvality akademickych cinnosti na
CZU zabyvaji. Zékladnim dokumentem pro hod-
noceni ¢innosti v oblasti tviarcich cinnosti je
spole¢né s Dlouhodobym/ Strategickym zamé-
rem metodika hodnoceni vysledki vyzkumnych
organizaci pro pfislusny rok vydavanad Radou
vlady pro védu, vyzkum a inovace. Jeji principy
jsou vyuzivany i v prostfedi CZU (hodnoceni vy-
sledky, alokace zdrojd podle vysledkd ve véde).
Dalsim dokumentem, ktery je pouzivan k hod-
noceni kvality pedagogd ve vzdéldvaci, tvarci
i v souvisejicich ¢innostech, jsou Pravidla habili-
tacniho fizeni nebo fizeni ke jmenovani profe-
sorem na Ceské zemédélské univerzité v Praze.
Ta stanovi kvantifikovatelné a ovéfitelné podmin-
ky pro zahajeni habilitacniho nebo jmenovaciho
fizeni a pro akademické pracovniky predstavuiji
nastroj profesniho rozvoje. Podobné jako v pfi-
padé vzdélavacich aktivit je hodnoceni vysledkd
v tvlrcich ¢innostech detailizovdno v konkrétnich
zprévach nebo nachdzi svij vyraz v soutézich
(napf. o nejlepsi publikacni vystup doktorand(,
0 nejlepsi publikacni vystup akademického pra-
covnika). V souvisejicich oblastech (fizeni a spra-
va univerzity a jejich soucasti; spoluprace s praxi
a napliovani spole¢enské odpovédnosti; me-
zinarodni ¢innost; péce a sluzby pro studenty;
kvalita akademickych a neakademickych pracov-
nikd a péce o né&; prostorové, pristrojoveé, mate-
rialni, informacni a administrativni zabezpeceni;
udrzovani a rozvoj akademického prostredi; fi-
nanc¢ni zabezpeceni; ¢innost skolnich statkd) ne-
existuji Zadné dalsi klicové dokumenty odkazuijici
na kvalitu téchto cinnosti, nez je Dlouhodoby/
Strategicky zamér. Vysledky hodnoceni dosaho-
vané kvality v téchto oblastech jsou naplni pra-
videlnych (kazdorocnich) hodneticich zprav pro-
jedndvanych v grémiich uvedenych nize a jsou
sumarizovany ve vyrocnich zpravach o &innosti
nebo o hospodafeni. Z hlediska hospodareni
je potom spole¢né s Dlouhodobym/Strategic-
kym zadmérem klicovym dokumentem Metodika
a postup tvorby rozpoctu pro roky 2014-2017.

Systém vnitfniho hodnoceni kvality c¢innosti na
Ceské zemedélské univerzité v Praze vychazi, jak
jiz bylo zminéno, z dokumentu Standards and Gu-
idelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area. Ten je doplfovan doku-
menty, které ve vztahu k zajistovani a hodnoceni
kvality byly vytvoreny v ramci mezinarodni sité
univerzit Euroleague for Life Sciences (Guideli-

VURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST

nes for Curriculum Development and Quality
Assurance of Joint Master Programmes). Tento
naposledy zminény dokument byl vyuZivan napfi-
klad pfi pripraveé joint degree programu mezi Fakul-
tou agrobiologie, potravinovych pfirodnich zdrojd
a BOKU Viden, do kterého vyustil plvodné exis-
tujici double degree program realizovany ve spolu-
praci téchto dvou pracovist. Tento double degree
program ziskal v roce 2010 znacku kvality ELLS
label. Tuto znacku udéluje Euroleague for Life
Sciences na zakladé splnéni pfedepsanych kritéri
ajejichposouzenimezindrodnihodnotitelskou komi-
si. Hodnocen byl soulad s poslanim instituce, profil
absolventsa, struktura programu a moznosti mobilit
v ném, metody vyuky a metody hodnoceni, zpliso-
by studia studentd, prijimani studentd, diplomové
prace, fizeni programu a zdroje pro jeho realizaci
a hodnoceni kvality programu.

Vyuziti popsanych dokument( svédci o tom, Ze
CZU aplikuje kontinudlné jak systémy vnitfniho
hodnoceni, tak i systémy pripravené ve vnégjsim
prostredi.

Procedury zajistujici kvalitu akademickych aktivit
jsou spojeny s jejim hodnocenim (vlastni systémy
hodnoceni budou predstaveny nize). Toto hodno-
ceni, které se tyka riznych oblasti pasobeni CZU,
vypracovavaji zodpovédni pracovnici kateder
(zpravidla vedouci kateder v soucinnosti se svymi
zastupdci a tajemniky), fakult (zpravidla prodékani
v soucinnosti se svymi oddélenimi — napf. studij-
ni oddéleni, oddéleni pro védu a vyzkum, oddéleni
pro strategii ¢i oddéleni pro mezindrodni vztahy)
¢i univerzity (prorektofi a jimi /metodicky/ fize-
na oddéleni: studijni oddéleni, oddéleni pro védu
a vyzkum, oddéleni mezinarodnich vztah(, oddéle-
ni pro strategii, oddéleni pro skolni podniky a vnéj-
3i vztahy). Na hodnoceni vzdélavacich aktivit se
kromé jiz zminénych osob a jimi vedenych oddéleni
podili také Institut vzdélavani a poradenstvi.

Zpravy za jednotlivé hodnocené oblasti, které
jiz maji ustélenou podobu (vypracovévaji se do
jiz zavedené formalni podoby, ktera umozfu-
je srovnani ¢asovych fad), jsou projednavany
v riznych grémiich CZU/fakult/institutu a vy-
sledky projednavani jsou nasledné diskutova-
ny na urovni kateder (pfip. vedoucimi kateder
a dékany s jednotlivymi akademickymi pracov-
niky, u nichz jsou zjistény napfiklad dlouhodobé
pretrvavajici nedostatky v zajistovani kvality vy-

plyvajici z hodnoceni sledovanych aktivit). Mezi
klicovd grémia patii (organizace systému hod-
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noceni kvality akademickych &innosti):

@ Kolegia rektora/dékana/reditele. Ty sestavaji
(kolegium rektora) z rektora, kvestora, kanclére,
dékanl a reditele institutu a prorektor(, resp.

vzdéladvani) zarucuje objektivni a dikladné
projednani zalezitosti a pfispiva k nezavislé-
mu hodnoceni kvality ¢innosti.

® Akademicky senat CZU/fakult (pro IVP je se-

(kolegium dékana) z dékanl/reditele instituty,
vedoucich kateder, tajemnik( fakult a prodé-
kan(/zodpovédnych pracovnikl za jednotlivé
oblasti plsobeni fakult/institutu. Tato kolegia
funguji podle planu schvaleného na prislusny se-
mestr (6 mésicd) a schazeji se pravidelné jednou
za mésic (s vyjimkou mésice srpna). Plany kolegit
dékan(/feditele institutu zpravidla reflektuji pfi-
slusny plan kolegia rektora, a proto je zajisténo
projednavani zalezitosti ve shodny termin od
nejnizsi rovné (katedry pres fakulty/institut az
po univerzitu). Prévé tato kolegia jsou orgédnem,
ktery se nejvice a nejcastéji zabyva hodnocenim
kvality ¢innosti. Oblasti tvdrcich ¢innosti a me-
zinarodnich vztah( jsou hodnoceny ve formé
standardizovanych zprav za jednotlivé fakulty
a za celou univerzitu zpravidla na zacatku kalen-
darniho roku (Unor, bfezen); oblast pedagogickd
je hodnocena postupné podle pribéhu akade-
mického roku (vysledky studia v akademickém
roce: Cervenec a fijen; vysledky pfijimaciho fizeni:
Cervenec; pfiprava pfijimaciho fizeni: kvéten; an-
keta absolventl: listopad/prosinec; hodnoceni
vyuky studenty fijen/listopad; posuzovani stu-
dijnich program( v procesu pfipravy k akredita-
cim: prabézné podle doby udéleni akreditace);
hospodafeni univerzity a jejich podnikl jsou
hodnoceny zacatkem roku a v poloviné roku.
Pravidelné je také hodnocena spoluprace s pra-
xi (leden), vyhodnocovéani napliiovéani pldnu sta-
veb a udrzby univerzity (zpravidla pocatek roku)
i naklédani s financemi (zejména mzdovymi pro-
stredky - listopad).

Védecka rada univerzity a védecké rady fakult
se zabyvaji pfedevsim habilitacnimi a jmeno-
vacimi fizenimi, jejichz soucésti je detailni
hodnoceni kvality uchazec¢l o docentské Ci
profesorské tituly, a to v souladu s Pravidly
habilitacniho Fizeni nebo fizeni ke jmenovani
profesorem na Ceské zemé&délské univerzité
v Praze, kterd specifikuji pozadavky na ziska-
ni prislusného titulu. Zasedani védeckych rad
jsou také vénovana projedndvani Vyrocnich
zprdv, Dlouhodobych/Strategickych zamérl
a jejich kazdorocnich aktualizaci/pland reali-
zace a také zpravam o vybranych aktivitach
a jejich hodnoceni. Pritomnost clend védec-
kych rad z prostiedi mimo CZU/fakult (napft.
ostatni univerzity/fakulty podobného zamé-
feni jsou konkurenty na ,trhu” tercidrniho

natem senat CZU) posuzuje hodnoceni kva-
lity také. Senat se vyjadfuje schvalovanim
k vyro¢nim zpravam o c¢innosti a o hospoda-
feni. Senat se rovnéz vyjadiuje k zakladnim
strategickym dokumentdm CZU/fakult /in-
stitutu, které ovliviuji hodnoceni akademic-
kych cinnosti a jejich kvality, a ty schvaluje.
Jsou to: Dlouhodobé/Strategické zaméry
a jejich kazdorocni aktualizace ¢i nové plany
realizace, statut univerzity/fakult, studijni
a zkusebni réddy bakalarského, magisterského
a doktorského studia a dalsi dokumenty,
které jsou spojeny se statutem CZU a jejich
fakult/institutu. Senaty také maji moznost si
vyzadat podklady a posoudit situaci v nékte-
ré ze sfér vzdeélavani, tvircich ¢innosti nebo
souvisejicich ¢innosti podle zprav, které pred-
klada pfislusny prorektor/prodékan.

Spravni rada univerzity je sloZzena z celnych
predstaviteld hospodarského svéta, z pred-
stavitel( politického Zivota a z prfedstavitell
akademické sféry mimo CZU. Vyjadiuje se
predevsim k hospodareni univerzity a k na-
kladani s jejim majetkem. Z hlediska kvality
akademickych cinnosti se vyjadfuje k Vyroc-
nim zpravam a k Dlouhodobému/Strategické-
mu zameéru a jeho kazdorocnim aktualizacim/
plandm realizace.

Novym grémiem, které je z hlediska vniti-
niho hodnoceni kvality ¢innosti na CZU kli-
cové, je Rada pro vnitfni hodnoceni. Ta byla
ustavena v roce 2017 a ma 21 clenl. Rada
schvaluje navrh pravidel systému zajistovani
kvality vzdélavadi, tvarci a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdé-
l[dvaci, tvardi cinnosti a souvisejicich ¢innos-
ti CZU. Rada také zpracovdvad tuto Zpravu
o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavadi, tvarci
a s nimi souvisejicich ¢innosti CZU a kazdoro¢-
ni dodatky k této zpravé. Zaroven rada vede
zdznamy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdéla-
vadi, tvire a s nimi souvisejicich ¢innosti CZU,
schvaluje studijni programy, a to v pfipadech,
kdy jsou studijni programy zafazeny do oblas-
ti vzdélavani, pro néZz mé CZU institucionalnf
akreditaci. Rada také schvaluje zamér pred-
lozit z&ddost o akreditaci, rozsifeni akreditace
nebo prodlouzeni doby platnosti akreditace
studijnich program0 vyucovanych v oblastech
mimo institucionalni akreditaci. Rada schvaluje
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zdmeér predlozit Zadost o akreditaci habilitac-
niho fizeni nebo Fizeni ke jmenovani profeso-
rem. Rovnéz se vyjadruje ke strategickym do-
kumentdm, vnitfnim predpistm CZU (predpisy
podle zdkona o vysokych skolach) a internim
pFedpistm CZU (pfedpisy nespecifikované za-
konem o vysokych skolach, ale podstatné pro
chod univerzity), které maji dopad na kvalitu
vzdélavacdi, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innos-
ti CZU. Ve své ¢innosti se fidi jednacim fadem
Rady pro vnitfni hodnoceni Ceské zemédélské
univerzity v Praze.

Grémiem, ve kterém je na celouniverzitni Urovni
posuzovana kvalita pedagogickych ¢innosti, je tzv.
pedagogicka rada. Na jejich aktivitdch se Glast-
ni prorektor pro studijni zalezitosti a odpovida-
jici prodékani z fakult, zastupce Feditele Institutu
vzdélavani a poradenstvi a dale i zadstupci Oddéleni
informacnich a komunikacnich technologii zajistuji-
ci elektronické zabezpeceni studia, zastupce Stu-
dijniho a informacniho centra a podle charakteru
projednavanych zaleZitosti i dal&i pracovnici CZU
(napt. prorektor pro mezindrodni vztahy v piipadé
projedndvéni studia zahrani¢nich student(). Tyto
rady se schéazeji pravidelné jedenkrat za mésic
(v pfipadé potreby i vicekrat) a fesi jednak aktudl-
ni zdleZitosti studia (harmonogram akademického
roku, pfiprava prijimaciho fizeni, vysledky zkousek
a zabezpeceni studia potfebnymi materidly a in-
frastrukturou, organizace a zabezpeceni statnich
zavérecnych zkousek a jejich vysledky), ale také
navrhuji koncepcni rozvojové strategie (napr. elek-
tronické zabezpeceni a podpora vyuky, projednani
navrhl na akreditace/reakreditace program( ve
smyslu vyjadreni z jinych fakult/ institutu).

Grémiem, které se zabyva védeckymi a vyzkum-
nymi aktivitami, jeZ jsou klicovou naplni tvarcich
¢innosti, jsou pravidelné (mési¢ni) porady pro-
dékant pro védu a vyzkum. Ty svoldva a ridi
prorektor pro védu a vyzkum. Na nich je projed-
navana kvalita védecké, vyzkumné a dalsi tvir-
& cinnosti (pfedevsim problematika kvantitativ-
niho méreni kvality vystupl z védecké prace).
Z hlediska pedagogického potom pod oblast
tvarcich ¢innosti spadd i doktorské studium.
V tomto typu studia jsou za jeho kvalitu zod-
povédné oborové rady doktorského studia.
Ty se schazeji zpravidla dvakrat ro¢né, posuzuji
studijni vysledky a pokrok jednotlivych studen-
tG pri pripravé dizertacnich praci (v¢etné publi-
kacnich aktivit), schvaluji rémcové témata dizer-
tacnich praci, ke kterym se jednotlivi studenti
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v pfijimacim fizeni hlasi, @ na zakladé vysled-
ki z pfijimaciho fizeni rozhoduji o doporuceni
k pfijeti/nepfijeti do doktorského studia. Obo-
rové rady také stanovuji a8 schvaluji poZzadavky
na vykonani zkousek. Studium doktorandl je
monitorovano prostfednictvim elektronického
univerzitniho informacniho systému. V letech
2011-2012 probéhla na CZU hloubkova eva-
luace doktorskych studijnich programa ze
strany akreditacni komise, ktera byla zamé-
fena na jejich kvalitu. Vysledy tohoto hodnoce-
ni konstatovaly, Ze na Provozné ekonomické
fakulté se problematické body tykaji vymeze-
ni obord doktorského studia, prace Skolitell
a prednasejicich v oborech doktorského studia
a kvality dizertacnich praci. U Technické fakulty
hodnotici komise doporucila pfisnéji hodnotit
védecky prinos, ktery |ze od dizertace ocekavat,
motivovat pedagogy k publikovani v ¢asopisech
s impakt faktorem, stanovit a dodrZzovat maxi-
malni pocet doktorandd na jednoho Skolitele,
vytvéret podminky pro dlouhodobé staze dokto-
randC v zahrani¢nich vyzkumnych a vzdélavacich
institucich a rozhodnout o budoucnosti oboru
Marketing strojl a technickych systémd. U Fa-
kulty agrobiologie, potravinovych a pfirodnich
zdrojb bylo konstatovano, Ze perspektiva obor(
je dobra. Skolitelé a prednasejici maji potfebnou
kvalifikaci a8 obhajené dizertace maji odpovidajici
kvalitu. Bylo doporuceno vyvinout vétsi Usili v pu-
blikovaniv ¢asopisech s vyssim impakt faktorem.
Doktorské studium na Fakulté lesnické a drevar-
ské bylo hodnoceno jako dobré a majici perspek-
tivu, komise poukazala pouze na nevyrovnanou
vékovou strukturu Skoliteld a doporucila vyvi-
jet vetsi usili ve vztahu k publikovani vysledkd
v kvalitnich védeckych ¢asopisech. U Fakulty Zi-
votniho prostfedi komise kladné hodnotila véko-
vé slozeni skoliteld, zavedena motivacni opatre-
ni a vytvareni trvalejsich vyzkumnych tym0@. Mezi
slabé stranky komise zaradila nizkou mobilitu stu-
dentd a nevyrovnanou kvalitu dizerta¢nich praci.
Fakulta tropického zemédélstvi byla kritizovana
za nedostatek vékové perspektivnich skoliteld
a roztfisténost vyzkumu. Naopak jako silné
stranky doktorského studia komise hodnotila
ojedinélé (specifické) vyzkumné zaméreni, dosta-
tek financnich zdroj a dobrou spolupraci s vy-
zkumnymi institucemi v CR i v zahrani¢f. Doporu-
¢eni z provedenych hodnoceni byla na fakultach
akceptovana a byla pfijata opatreni ke zjednani
napravy v problémovych oblastech, na coz po-
ukaze i kapitola vénovana studiu v doktorskych
studijnich programech.
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Oblast mezindrodnich vztaht je z hlediska jeji
kvality pravidelné projednavédna a hodnocena
na poradach prorektora s prodékany pro me-
zinarodni vztahy. Tyto porady se konaji zpra-
vidla jednou za mésic a jsou na nich pfedevsim
feseny zalezitosti studentskych mobilit, mezi-
nadrodnich program( ve vzdéldvadni a spolec-
nych mezinarodnich projektd.

Formy (podoby) systému zajistujiciho kvalitu
akademickych cinnosti zaviseji na jednotlivych
oblastech. Nejmohutnéjsi a nejpropracovang;si
je systém v oblasti vzdélavaci. Zde predné fun-
guje tzv. vnitini akreditace programd (a do roku
2017 i obor( studia). Vnitfni akreditace byla
systémoveé zavedena v roce 2006 a jeji naplni je
posuzovani jednotlivych programd a oborl ne-
jen samotnou fakultou, ktera zajistuje jejich vyu-
ku, ale i dalsimi fakultami/institutem. Fakulty/in-
stitut tak maji mozZnost sdélovat své ndzory na
predkladané zadosti o akreditace/reakreditace
z hlediska podoby (napf. zastoupeni jednotlivych
predmétl a jejich naplf). Sporné otédzky jsou Fe-
Seny na Urovni prislusnych dékand/prodékand.
Snahou je dosdhnout synergické podoby progra-
mU0/obor z pohledu celé univerzity.

V oblasti vnitfniho hodnoceni kvality vzdélava-

cich €innosti Ize vyclenit nasledujici procedury:

® Evaluace vyuky na CZU v Praze zjiétuje, ana-
lyzuje a porovnava nazory studentl a peda-
gogd na vyuku a podminky vyuky na vsech
soucastech univerzity (na fakultdch i institu-
tu) u vzorku vybranych pedagogt i student®
(zpravidla je timto systémem, ktery garantu-
je a8 provadi Institut vzdéldvani a poraden-
stvi, kazdy prfedmét hodnocen jednou za
3 roky). Setfeni je provadéno pfimo ve vyuko-
vé cinnosti. Zakladnimi nastroji jsou dotazni-
ky, které vypliuji studenti i pedagogové. Po
vyplnéni dotaznikd nasleduje analyza a inter-
pretace vysledk(. Vysledky jsou projednava-
ny na kolegiu rektora a poté jsou souhrnna
zprava a dil¢i zpravy predany dékandm/fedi-
teli institutu a prodékandm k projednani na
fakultach, katedrach a s prislusnymi konkrét-
nimi pracovniky. ZpUsob vyuziti vysledkd této
arovné je v pravomoci dékanl a prodékand
fakult/institutu.

® Elektronické hodnoceni predmétl, kte-
ré studenti absolvuji. Elektronické hodno-
ceni bylo ve vétSi mife poprvé vyuZito na
fakultdch a institutu CZU v roce 2009. Vy-
sledky jsou online k dispozici pfislusnému pe-
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dagogovi, vedoucim kateder, prodékandm
a prorektorovi pro pedagogickou cinnost. Ti
mohou okamzité reagovat na pfipadné pro-
blémy. V tomto hodnoceni, které probiha
v kazdém semestru, posuzuji studenti pra-
ci pedagogl (schopnost zaujmout, uméni
motivovat studenty, vstficnost), pfinosnost
a obsah predmétd, vztah prednasek a cviceni
a moznost vlastniho vyjadreni studentd. Toto
hodnoceni zahrnuje vSechny predméty baka-
laFského a magisterského studia. Studenti se
ho Ucastni anonymné. Problémem je vsak malé
procento vyplnénych dotaznikd (nizkd navrat-
nost), protoze se jednd o dobrovolné Setfeni.
Anketa absolventa, ktefi maji moZnost vyjé-
drit své nazory na uroven odborné pfipravy,
kvalitu vyuky a i kvalitu pedagogQ, pribéh
studia, zajisténi podminek studia i k dalsim
oblastem studia vcetné profesni uplatnitel-
nosti. Univerzita ma jiz vysledky ve znacné
Casové Fadé. Jsou vyuzivany predevsim ve-
denim univerzity i fakult pro zlepseni peda-
gogické ¢innosti univerzity. Informace od ab-
solventd jsou pfinosné predevsim z ddvodu
urc¢itého nadhledu absolventa, kdy dokaze
pfi zpétném pohledu na dobu studia |épe po-
psat jeho kladné i problematické stranky.
Zpravy studentd o prabéhu studentskych
mobilit, se kterymi pracuji nasledné formou
obsahové analyzy pracovnici jednotlivych od-
déleni mezinadrodnich vztahd. Na jejich zakla-
dé informuji studenty pred jejich odjezdem
o moznych Uskalich v zahranici (napf. pro-
stfednictvim univerzitniho Zpravodaje nebo
schlzek se studenty vyjizdéjicimi na pfislus-
né univerzity).

Evaluace systému celoZivotniho vzdéla-
vani z hlediska pozadavkd trhu prace, kdy
s Oporou v rozvojovém programu MSMT byla
v roce 2011 provedena analyza pozadavk(
trhu préce a definovany oblasti, v nichz je
vhodné poskytovat celozivotni vzdélavani
zdjemcUm z mimouniverzitniho prostredi.
Hodnoceni vyuky v pracovistich mimo are-
al CZU (v konzultaénich stfediscich), které
je provadéno stejné jako v sidle CZU pomoci
standardnich mechanizm(: on-line dotazniko-
vé Setreni, anketa absolvent(, evaluace vyuky
ze strany Institutu vzdélavani a poradenstvi.
Vedeni fakult a univerzity rovnéz priibézné na
kolegiich rektora i grémiich fakult podrobné
analyzuje podminky zajisténi vyuky (material-
ni @ persondlni) v jednotlivych stfediscich. Za
Gcelem posilovani kvality cinnosti realizova-
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nych akademickymi pracovniky CZU mimo sid-
lo univerzity dochazi k pravidelnym pracovnim
schlzkam vedeni fakult s odpovédnymi admi-
nistrativnimi pracovniky konzulta¢nich stfedi-
sek. Vedeni fakult také tato stfediska pravidel-
né navstévuje a kontroluje stav zazemi vyuky.

® (Od akademického roku 2010/2011 jsou peda-
gog0m ze strany Institutu vzdéldvani a pora-
denstvi nabizeny vyzadané hospitace ve vyuce
predmétd, jejichZ cilem je napomodi prislusnym
pedagogUm (ktefi si o hospitace pozadaji) zlep-
Sit kvalitu vyuky svych pfedmét(l. Tyto hospitace
prispivaji ke zkvalitnéni didaktické Urovné vyuky
odbornych predmétl. O tuto formu hodnoceni
kvality je rostouci zéjem pedagog(.

® Dlouhodobé vyuZzivany nastroj sledujici vaz-
bu mezi posouzenim vyuky studenty a jejich
Uspésnosti ve vybranych predmétech byl
nové nahrazen v pilotnim Setfeni nastrojem
novym, a to Fizenymi rozhovory s pedago-
gy a se studenty. Tento nastroj je zameéren
na zplsoby zjistovani vzdélavacich vysled-
ki ve vyuCovaném predmétu. Cilem je pod-
chytit aktudlni nazory studentl na pribéh
a podminky vyuky na CZU a rovnéz zjistova-
ni nazort pedagogl na vlastni praci, na praci
studentd a na podminky, ve kterych realizu-

jivyuku. Vyhodnoceni zjisténych vysledkd
a vzajemné porovnani vyjadreni student/pe-
dagog umozni nalézat jak silng, tak i potenci-
alné slabsi mista ve vzdjemném porozumeni
a naznacovat cesty vedouci k vyssi efektivité
vzdélavaciho procesu.

® Dalsim novym nastrojem hodnoceni kvality vy-
uky je dotaznik pro studenty prvnich rocnika.
Ten zjistuje nadzory studentl na pfijimadi fizeni,
propagaci studijnich program( a na adaptaci na
podminky vysokoskolského studia pfi nastupu
do prvniho rocniku, stejné jako hodnoceni kvali-
ty vyuky v prvnim roc¢niku studia.

Vysledky hodnoceni akademickych aktivit jsou
vyuzivany na tfech Urovnich, a to podle stupng,
na kterém je hodnoceni provadéno.

Na prvni drovni vzdéldvacich cinnosti jde
0 vztah prfedmeét - vyucuijici - katedra. Jako krité-
ria posuzovani kvality slouzi didakticka Gcinnost
vzdélavaciho procesu vazand na studijni vysled-
ky predmétl zajistovanych katedrou (@ hodno-
cenym pedagogem), inovace obsahu vzdélavani
v pfislusné discipliné a ve vztahu k vystupdm
z ucCeni. Vysledky hodnoceni jsou projednavany
na poradach kateder. Na této Urovni a na zakla-

VURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST

dé zjisténi z hodnoceni vznikaji navrhy inovaci
obsahu, rozsahu, ukoncovani predmétu apod.,
které jsou vyuzivany na druhé Grovni hodnoceni.

Z hlediska hodnoceni tvQrcich aktivit jsou pro
kazdoro¢ni hodnoceni jednotlivych pracovnikd
na urovni pracovnik — katedra pouzivana kvan-
tifikovana kritéria Rady vlady pro vyzkum, vyvoj
a inovace (tzv. metodika RIV) vztazend k jed-
notlivym pracovnikdm.

Na druhé arovni je ve vzdéldvad oblasti realizo-
van vztah fakulta - studijni program - jeho realiza-
ce. Toto hodnoceni se opird o vysledky hodnoceni
na prvni Urovni a dale vyuZziva vhodnych nastrojd
k posouzeni vzdélavacich ¢innosti a napliovani cild
akreditovanych studijnich program@/obor( vcetné
dosahovani jejich vystupld z uceni a doporuceni
a hodnoceni z Rad pro spolupraci s praxi. Zde je vy-
razné sledovana uplatnitelnost absolventd. Zjisté-
né vysledky vedou k Upravam stavajicich studijnich
programd/obord i k pfipravé novych.

V oblasti tvarcich ¢innosti je s pomodi jiz v prvni
Urovni zminéné metodiky RIV hodnocena ¢innost
fakult i kateder. Zde se hodnoti i Usp&snost pfi
ziskavani rdznych projektd nebo zplsoby spolu-
prace s praxi. Vedeni fakult/institutu v souladu
se zjisténymi vysledky aplikuji rizna opatfeni na
podporu zvySeni poctu a kvality vystupl z tvdr-
Cich ¢innosti. Pouzivéna je predevsim metodika
RIV v kombinaci s kvantifikaci prostredk( ziska-
nych prostfednictvim vyzkumnych grant( a dal-
Sich projektd a také podilu na védecké pripravé
doktorand(, coz rovnéz prispiva k hodnoceni ¢in-
nosti kateder na poli védy a vyzkumu.

Na tfeti Grovni hodnoti kvalitu cinnosti vedeni
univerzity v soucinnosti s vedenimi jegjich soucas-
ti. Na této Urovni je prostfednictvim hodnoceni
vykonu fakult a institutu v oblasti vzdélavadi, vé-
decko-vyzkumné (obecné v tvarc), mezindrodni
a dalSich souvisejicich ¢innosti sledovano naplio-
vani Dlouhodobého/Strategického zdméru CZU
ajeho aktualizaci/pland realizace. Tato Urover mize
byt pro vsechny hodnocené oblasti nazvédna jako
kvalita akademickych cinnosti v komparaci sou-
&asti CZU (ednd se o vnitini benchmarking). Pro
toto hodnoceni jsou vyuzivany podklady vzniklé na
predchozich dvou Urovnich a jeho vysledky slouzi
k orientaci fakult/institutu z hlediska zaméreni jejich
¢innosti na nasledujici obdobi (pfi porovnani je pa-
trné, kde maji pifslusné organizacni jednotky CZU
problémova mista a kde jsou naopak Uspésné).
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HLAVNI VYSLEDKY VNITRNIHO HODNOCENI

VZDELAVACICH CINNOSTI

Na zakladé kazdorocnich zprav o pripravé pfiji-
maciho fizeni projednavanych na arovni kolegia
rektora je patrné, ze CZU dlouhodobé vyuziva
k oslovovani zdjemcl o studium veletrhy vzdeé-
lavani v CR (Gaudeamus v Brné a Praze, Veletrh
prazskych vysokych 3kol) i v zahrani¢ni (v rdmci
projektu Study in Prague se CZU kazdoro¢né
prezentuje od 7 vr. 2015 pfes 9 v r. 2016 po
12 vr. 2017 veletrh vysokoskolského vzdéla-
vani v zahranici). Ze zahrani¢nich veletrhd ma
CZU ro¢né kontakty na 100-200 zajemcl o stu-
dium. U veletrh@ v CR je zdjem o studium na
CZU odhadem méfeny navstévou stankd CZU.

Z kazdorocniho hodnoceni prace s uchazedi vy-

plyvd, ze CZU dlouhodobé rozviji elektronic-
ké zplsoby oslovovani uchazec¢l o studium

prostiednictvim virtudlnich socidlnich siti (tj.
socidlnich siti, kde neni pfimy osobni kontakt)
a elektronickych vyhledavac(. V této souvislos-
ti je od roku 2012 vyuzivan celouniverzitni por-
tal ,Studuj CZU" (byl zésadné inovovan v roce
2017). V obdobi podéavéani prihldsek probiha
i online kampan na internetu zacilena na poten-
cidlni uchazece o studium. Data a vysledky an-
kety mezi studenty prvniho ro¢niku ukazuji, ze
hlavnim zdrojem informovanosti o studiu jsou
v dne3ni dobé socialni sité (s vlastnimi aplikace-
mi) @ webové stranky.

Z hlediska dalsich forem oslovovani uchazecl
o studium je i nadale vyuzivan Den otevfenych
dvefi CZU. Ten byl plvodné (do r. 2016) orga-
nizovan pouze v lednu, v letech 2016 a 2017
pribyl na nékterych fakultach jesté listopadovy
(2016) a breznovy (2017) termin.

Tabulka €. 1: Orientacni pocty navstévnikd dnl otevienych dvefi

[ | Otevfené dvere pro akademickj rok 2015/2016 | Oteviené dvefe pro akademicky rok 2016/2017 | Oteviené dvefe pro akademicky rok 2017/2018
PEF 800 700 850

FAPPZ 600
TF 250
FZP 200
FLD 440
F1Z 90

VP 80

CZU Celkem 2460

600 800
300 250
130 200
250 250
135 100
90 100
2205 2550

Pozn.: vysvétlivky ndzva fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Tabulka ¢. 1 naznacuje, Ze rozsifeni poctu dnd
otevrenych dvefi z pdvodniho jednoho terminu
na 3 pfed pfijimacim fizenim pro akademicky rok
2017/2018 znamenalo narlst poctu moznych
zdjemcl o studium na CZU, ktef tuto univerzi-
tu osobné navstivili, coz je pozitivnim vystupem
hodnoceni ve vztahu k predchozim dnim ote-
vienych dveri.

Nékteré fakulty inzeruji v tisku nebo v elektro-
nickych médiich. Pri osobnich kontaktech, mezi
které patfi i fada prednasek a workshop( pro
spolupracujici stfedni gkoly z celé CR a pfimé
osobni navstévy (pedagogl i studentd) na
téch strednich Skolach, z nichz pfichazi nejvi-

ce zajemcl o studium ¢ jsou jinak pfedmétem
z4im@ CZU, vyuzivaji fakulty a institut tisté&né
informacni materialy (véetné modelovych testd
k prijimacim zkouskam).

S informovanosti uchazecd pomahaji i absol-
venti CZU, konkrétné i prostfednictvim Klubu
absolventd CZU. Nabizené programy jsou pre-
zentovadny na podnikatelskych férech nebo
pfimo na pfednaskach pro studenty strfednich
Skol. StudentOm vybranych stfednich skol je
umoziovano vyzkouSet si laboratorni vyuko-
vé zafizeni nékterych fakult, ¢imz je podporo-
van jejich zdjem o studium na CZU. S vybrany-
mi stfednimi Skolami uzaviraji nékteré fakulty

13
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a institut dohody o spolupraci vdzané na odbor-
né vzdélavani. Propagacni materialy univerzity
jsou rozesilany na vice nez 700 stfednich skol
po celé CR.

Pro uchazece o studium v bakalarskych progra-
mech byly na nékterych fakultach organizovany
pripravné kurzy k pfijimacim zkouskam.

Z analyzy je patrné, Ze univerzita napliuje dopo-
ruceni z International Evaluation of the Quality
Assurance Mechanisms and Procedures in the
Czech University of Life Sciences Prague z roku
2012, aby usilovala o aktivni propagaci svych
studijnich programd, aby prilakala Sirokou skalu
vysoce kvalitnich studentd.

HODNOCENI SWOT
Silné stanky: zavedeny, rdznorody (mnohavrs-
tevny) a neustdle inovovany systém oslovovani

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

VURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST

uchaze&l o studium na CZU;

Slabé stranky: neodpovidajici relace mezi vyna-
lozenymi néklady (vysoké v fadu statisicl K¢)
a skute¢nymi uchazedi oslovenymi prostrednic-
tvim veletrh( vzdélavani (predevsim v CR);
Prilezitosti: rozvoj a vyuZiti modernich interak-
tivnich elektronickych zplsobl oslovovani za-
jemcl o studium;

Ohrozeni: podcenéni novych trend( v oslovova-
ni uchazecl o studium.

DOPORUCENI

® Vytvofit podminky pro dalsi rozvoj elektronic-
kého oslovovani uchazecl o studium.

® Vyhodnotit pfinosy a naklady Ucasti na vele-
trzich vzdélavani v CR.

® Do procest oslovovani uchazec o studium
vice zapojit soucasné studenty.

® Pripravit dalsi pobidky a opatfeni pro ziskava-
nf kvalitnich studentd z CR i ze zahranidi.

Prijimaci zkousSky ke studiu na jednotlivych sou-
&astech CZU jsou pravidelné hodnoceny béhem
kolegii rektora a zprava o nich je soucasti kazdo-
roc¢ni Zpravy o hodnoceni pedagogické cinnosti
pro védeckou radu CZU. Z t&chto zprav vyplyva,
Ze prijimaci zkousky jsou zajistovany vlastnimi
zdroji fakult a institutu, pfipadné spolupraci
jednotek univerzity, kdy jedna jednotka z jedné
fakulty pfipravuje napf. pfijimaci testy pro jinou
fakultu. Vzhledem k ¢asovym termin0m stét-
nich maturit a pfijimaciho fizeni na CZU fakulty
a institut zatim vyrazné nezohlednuji vysledky
statni maturity, a to z dlvodu krétkého c¢aso-
vého rozestupu mezi nimi a slozitosti adminis-
trativni pfipravy prijimacich zkousek (ndsobené
navic aplikaci spravniho fizeni). Stdtni maturity
v urcité mire zohledfuji pouze FAPPZ (vysled-
ky nahrazuji pisemnou pfijimaci zkousku) a IVP
(ziskavaji se body za prospéch u maturity).

S ohledem na profil studijniho programu se
obsah pfijimaci zkousky lisi v zavislosti na pro-
filovych pfedmétech odpovidajicich pfedpokla-
danym pozadavklm na uchazece. Samotna
prijimaci zkouska je ve vsech pripadech (s vy-
jimkou prijimaciho fizeni do doktorskych pro-
gramd) realizovdna formou pisemnych testl
reflektujicich specialni pozadavky na uchazece
0 dany program a zjiStujicich schopnosti a do-
vednosti uchazecCe v profilovych disciplinach

(napt. matematika, jazyky, biologie). Cilem je
vZdy provéfit znalosti a dovednosti uchazecl
v disciplinadch, které jsou z hlediska studijnich
programi podstatné.

Fakulty/institut pfi pfijimacim fizeni do baka-
[arfskych studijnich program( zohlednuji pred-
chozi Uspéchy a kvalitu uchazecl potvrzujici
motivaci ke studiu. V zavislosti na kvalité pfed-
chozich vysledk béhem stredoskolského stu-
dia uchazecfe mohou fakulty/institut pfistoupit
(na zdkladé vyhladsenych podminek pro pfijima-
ci fizeni) k prominuti pisemné ¢asti pfijimaci
zkousky (predevsim v pripadech vysoce kva-
litnich vysledk( na stfedni Skole podporenych
i dalsimi hodnotnymi aktivitami). Znamena to,
Ze zvysSeny zdjem je v posledni dobé (cca od
r. 2013) sméfovan zejména na ziskani talen-
tovanych uchazecl o studium. V pfijimacim fi-
zeni jsou preferovani Uspésni Fesitelé oborové
piibuznych pfedmétovych soutézi a olympiad
poraddanych pod garanci MSMT. Tém nejlep&im
je nabizeno stipendium v pfipadég, Zze nastoupi
ke studiu na CZU. Jednu z vyznamnych oboro-
vych soutézi - Biologickou olympiadu - organi-
za¢né garantuje pfimo CZU.

U nékterych fakult a studijnich program( méze
byt prominuta pisemna ¢ast i u pfijimaci zkouSky
do navazujicich magisterskych studijnich obor(,
a to v zavislosti na prméru znamek z predchozi-
ho bakaladrfského studia v daném programu.
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Pri prijimacich zkouskach do doktorskych stu-
dijnich program( je formou pohovoru posuzo-
vana odbornd erudovanost uchazece, orienta-
ce v problematice a predstavy o vyzkumném

Y VZDELAVACI, TVURCI A S

NIMI SOUVISEJICICH CINNOST]

zameéreni dizertacni prace. Soucasti prijimaciho
fizeni do doktorského typu studia je i posouze-
ni jazykové vybavenosti uchazece, a to formou
Ustniho prezkouSeni ze dvou jazykd.

Tabulka €. 2: Pocty prihlasek ke studiu pro jednotlivé akademické roky

[ | Pro20132014 Pro 2014/2015 Pro 2015/2016 Pro 2016/2017 Pro 2017/2018
Bc. Ing. Ph.D. Bc. Ing. PhD. Bc. Ing. PhD. Bc. Ing. PhD. Bc. Ing. PhD.

Y Y Y Y Y

PEF 7398 4578 81 8424 5737 103 7636 5951 76 6909 5382 80 5418 3692 48
FAPPZ 3169 996 76 3117 1160 86 3277 1303 79 3187 1151 79 3605 1165 73
TF 2035 297 30 2139 249 35 2034 233 36 1753 246 25 1201 259 34
FLD 1970 477 54 1726 367 61 1399 309 75 1553 377 69 1552 335 61

FZp 1733 1049 78 1440 1248 76 1900 1076 75 1271 1061 80 1644 1003 62

Fz 297 146 38 455 198 47 402 157 52 452 215 44 475 363 4

IVP 448 544 557 462 362

(wd]] 17050 7543 357 17845 8959 408 17205 9029 393 15587 8432 377 14257 6817 319

Pozn.: vysvétlivky ndzvl fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Z pohledu tabulky €. 2 je patrné, Ze se pocet pfi-
hlagek na CZU snizuje. Vzhledem k tomu, Ze rok
2013 predstavoval pocetné nejvétsi populacni
rocnik uchazecd o studium na vysoké Skoly ve
sledovaném obdobi a v dalSich letech se tento
pocet vlivem demografického poklesu snizoval,
neni propad podanych prihldSek zasadni, tim
vice, Ze se razantné nesnizoval pocet prihla-
Senych studentl jako jedincd (kazdy uchazec
si mdZe podat vice nez jednu pfihldsku). Pocet
prihlasenych klesl z 20 501 v roce 2013, kdy
kazdy uchazec podal v prdmeéru 1,3 prihlasky,
na 19 968 v roce 2014 (kazdy uchazec v prd-
méru podal 1,3 prihldsku) a déle na 19 582
v roce 2015 (kazdy uchaze¢ podal v priméru
1,2 prihldsku). Dalsi roky opét ukazuji na pokles
prihldsenych, a to 18 194 v roce 2016 (kazdy

uchaze¢ v prdméru podal 1,2 prihldsky) a na
17 153 prihlasenych v roce 2017, kdy kazdy
uchazec podal v primeéru opét jen 1,2 prihlasky.

Pocet student(, ktefi se zapsali ke studiu, nem0-
Ze ukazat na rozdily mezi jednotlivymi programy
z hlediska zajmu o né&, a to pfedevsim u baka-
[ar'skych a navazujicich magisterskych studijnich
program@. VétSina program0, o které je jiz del-
Si dobu mensi zdjem mezi uchazedi o studium,
patfi mezi programy, které pfipravuji odborniky,
o které je zdjem na trhu prace (technické obory
jako strojirenstvi, zemédélské obory zamérené
na rostlinnou nebo Zivocisnou produkci). Zde celi
CZU paradoxu mezi zajmem ze strany tzv. trhu
préce (poptdvanych odbornosti) a vlastnim zé-
jem uchazecl o urcité oblasti studia.

Tabulka €. 3: Pocty studentl zapsanych ke studiu do pfislusnych prvnich ro¢nikd

[ | Po2o1320m Pro 2014/2015 Pro 2015/2016 Pro 2016/2017 Pro 2017/2
Bc. Ing. Ph.D. Bc. Ing. Ph.D. Bc. Ing. Ph.D. Bc. Ing. Ph.D. Bc. I

PEF 2368 1692 44 2601 216 50 2208
FAPPZ 1320 544 67 1252 631 74 1283
TF 1075 159 24 1035 133 21 865
FLD 1394 3N 42 715 248 39 485
FZp 841 504 47 794 583 48 906
F1Z 178 83 23 231 102 2 236
VP 162 149 140
(wd]] 7338 3354 247 6777 3973 254 613

018
ng. Ph.D.
2124 44 1999 1328 41 1989 1413 27
633 3 1187 495 57 1558 596 55

130 29 761 135 22 619 148 28
208 50 649 285 65 732 186 31
320 56 687 392 58 1122 a7 43

82 26 213 80 22 m 60 27
145 158
3497 278 5641 2715 265 6289 2820 211

Pozn.: vysvétlivky nazva fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Tabulky €. 2 a €. 3 v této ¢asti Zpravy o vnitr-
nim hodnoceni kvality pfimo nevydéluji po-
¢ty uchazecl ze zahrani¢i. Z analyzy téchto

uchazecd je patrné, Ze se jedna o jedinou sku-
pinu uchazecd o studium, kde je patrny vysoky
narast, a to jak v poctu podanych prihladsek,
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tak v poctu zapsanych ke studiu. Zatimco
v roce 2013 bylo pfihlasek ze zahrani&i cel-
kem 2 464 a ke studiu se zapsalo do prvnich
ro¢nikd 789 student(l, v roce 2017 to jiz bylo
4 675 prihlasek a 1 286 nové zapsanych stu-
dentl, coz ve sledovaném obdobi znamend
narlst o 89 % v poctu prihldsek a o 61 %
v poctu zapsanych studentd. A to na pocet
noveé zapsanych méla vyrazny vliv vizova pro-
cedura aplikovana na nékteré zemé, odkud
se hlasi na CZU uchazedi o studium. Tim CZU
napliiuje jedno z doporuceni International Eva-
luation of the Quality Assurance Mechanisms
and Procedures in the Czech University of Life
Sciences Prague z roku 2012, a to, Ze realizace
vice studijnich programi v anglictiné (na coZ upo-
zorni nasledujici kapitola) mize na CZU prilakat
vice vysoce kvalitnich studentda.

HODNOCENI SWOT
Silné stanky: existuje stale vysoky zajem
o studium na CZU a rostouci zdjem o studium

VURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST

student( ze zahranici;

Slabé stranky: nerovnomeérny zajem o studium
rdznych programd;

Prilezitosti: moZznost nabidky novych ¢&i ino-
vovanych program(, které budou propojovat
tzv. poptdvané programy s témi, které jsou
uchazedi méné poptavanég;

Ohrozeni: rigidnost vizovych procedur v CR
vzhledem k vétSi otevienosti moznosti studia
pro uchazece ze zahranidi.

DOPORUCENI

® Usilovat o vytvareni novych programd (Ci
o0 inovaci téch stavajicich), které budou pro-
pojovat ty programy, o néz je na CZU tra-
dicné velky zajem, s programy, o které je
zadjem mensi, coZ umozni reagovat na po-
Zadavky trhu prace (pozadavky po popté-
vanych profesich).

® Prioslovovani zahranic¢nich studentd se ori-
entovat na zemé&, kde neni velkym problé-
mem obdrZet studijni vizum ke studiu v CR.

Jak konstatuji kazdoro¢ni hodnotici zpravy
a Zpravy o ¢innosti CZU, univerzita jiz tradi¢né
nabizi sirokou a velmi pestrou Skalu studijnich
program0 a oborl, a to nejen v zemeédélskych
a lesnickych, ale i technickych, ekonomickych,
biologickych ¢i spolecenskovédnich oblastech.

Na gestifakultadch ajednom institutu CZU bylo
k 31. Fijnu 2017 akreditovadno celkem 114
studijnich oborl® v 57 bakaladrskych a magist-
erskych studijnich programech (23 studijnich
program( bakaldrskych a 34 magisterskych).
Programy, které jsou na CZU vyu¢ovany, po-
kryvaji celkem 13 oblasti vzdélavani definova-
nych Narizenim vlady 275/2016 Sb. o oblas-
tech vzdélavani ve vysokém skolstvi.

Pri srovnani se situaci k 30. zafi 2013, kdy
bylo akreditovano celkem 110 studijnich
obord v 51 bakalarskych a navazujicich ma-
gisterskych studijnich programech (22 stu-
dijnich program@ bakalarskych a 29 nava-
zujicich magisterskych), je mozno sledovat
nepatrny narlst jak studijnich oborl, tak

i studijnich program(, pficemZ u studijnich

program( se jedna predevsim o nardst ma-
gisterskych studijnich programd, které maji
vyssi védeckou orientaci a propojeni s tvarci
c¢innosti. Ve srovnani s rokem 2013 v obdobi
do roku 2017 také narostl pocet oborl vy-
ucovanych v anglickém jazyce. Zatimco k 30.
zaf 2013 bylo na CZU 50 studijnich obor@
bakaldrskych (43 pouze v ¢eském, 1 pouze
v anglickém a 6 v obou jazycich) a 60 stu-
dijnich obor0 navazujicich magisterskych (40
pouze v Ceském, 11 pouze v anglickém jazy-
ce 3 10 v obou jazycich), potom ke stejné-
mu datu roku 2017 byla situace nasledujici:
54 studijnich obor0 bakaldfskych (50 v ces-
kém jazyce, 11 v anglickém jazyce a z toho
7 v obou jazycich) a 60 studijnich obord ma-
gisterskych (48 v c¢eském jazyce, 22 v ang-
lickém jazyce a z toho 10 v obou jazycich).

Situaci v oblasti studijnich obor pfi samo-
statném zapocteni obor0 akreditovanych
v Ceském a anglickém jazyce a obor( vyuco-
vanych v prezencni a kombinované formé
dokumentuji tabulky €. 4 a 5. Z nich je patr-
né, ze se situace z hlediska poctu studijnich
program@ na CZU v pr@b&hu uplynulych 5 let
nijak dramaticky neménila. To znamena, zZe
na CZU jsou vyucovany dlouhodobé zavede-
né programy.
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Tabulka & 4: Pocty studijnich obor( (SO) na fakultach a institutu CZU v Praze ke dni 30. zaf 2013

_ Bakalarské SO Magisterské SO

Gk AJ-P
PEF 6 6 3 3
FAPPZ 21 19 2
TF 7 7
FZP 5 4
FLD 5 4 2 1
F1Z 2
IVP 3 3
CZU Celkem 49 43 7 4

Gk AP
8 7 4 2 39
21 9 3 - 75
7 7 1 ° 29
7 3 4 23
2 2 3 19
3 6 1 12
6
48 28 21 3 203

Pozn.: vysvétlivky nazva fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Tabulka & 5: Pocty studijnich obor( (SO) na fakultach a institutu CZU v Praze ke dni 31. ffjna 2017

_ Bakalarské SO Magisterské SO

Gk AJ-P

PEF 6 6 3 3
FAPPZ 21 20 3 1
TF 7 7 1

FZP 5 3

FLD 6 4 3

F1Z 2 1

VP 3 3

CZU Celkem 50 43 1 4

Gk AP AJK
7 5 4 = 34
21 13 3 - 82
7 7 1 - 30
8 2 5 23
2 2 4 21
3 6 1 13
6
48 29 23 1 209

Pozn.: vysvétlivky ndzva fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Vysveétlivky pro tabulky €. 4 a 5:

CJ-P: obory akreditované v ¢eském jazyce, prezenéni forma studia

CJ-K: obory akreditované v ¢eském jazyce, kombinovana forma studia
AJ-P: obory akreditované v anglickém jazyce, prezenc¢ni forma studia
AJ-K: obory akreditované v anglickém jazyce, kombinovana forma studia

Z hodnoticich zprav o ¢innostech v pedago-
gické oblasti vyplyva, Ze studijni programy
a obory jsou na CZU koncipovany tak, aby
nabizely vzdélani v Sirokém spektru oblasti.
Na univerzité jsou vyucovany programy po-
kryvajici oblasti zemédélské praxe i programy
s ni spojené v celé Sifi zemédélsko-potravi-
narské vertikaly. Univerzita nabizi i programy
zameérené na rozvoj venkova a regiond i
programy spojené s volnoCasovymi aktivita-
mi (napr. chov koni, kynologie ¢ myslivost).
Zadané jsou programy spojené s ekonomikou
a fizenim ¢i s kulturnimi studii. Na univerzité
je mozné studovat také programy se zamére-
nim na informatiku a samozfejmeé i programy
zabyvajici se ekologii, ochranou a vyuzivanim
prirodnich zdroj, ochranou krajiny, ochra-
nou prirody a zivotniho prostfedi obecng, ale
i programy tykajici se techniky v agropotravi-
narském komplexu, vcetné problematiky sil-
nicni dopravy Ci strojirenstvi nebo energetiky.

Univerzita umoznuje také studium lesnickych
a drevarskych programd, stejné jako progra-
mU zasahujicich do problematiky tropd a sub-
tropl a do oblasti pedagogiky. Rada progra-
mU se tykd verejné a stadtni spravy v danych
oblastech. Site nabizenych program@ ukazu-

je, ze CZU predstavuje univerzitu nabizejici
kvalitni univerzitni vzdélani v radé oblasti

lidského védéni, coz umozZiuje radit jeji
studijni programy do 13 oblasti vzdélavani
podle Nafizeni vldady 27572016 Sb. o oblas-
tech vzdélavani.

Siroké tematické spektrum nabizenych
obort je dobrym vychodiskem do budoucna
a predpokladem pro udrZeni nebo i zvyseni
zajmu o studium na CZU, a tedy pro posile-
ni budouci konkurenceschopnosti CZU na trhu
tercidlniho vzdélavani na urovni CR i EU. Po-
tésitelné je i pomérné vyznamné zastoupeni
studijnich programd vyucovanych v anglic-

17
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kém jazyce, a to zejména v magisterském
stupni studia. Toto zastoupeni ma navic v po-
slednich letech stoupajici tendenci a je pfed-
pokladem dalsiho rozvoje internacionalizace
studia na CZU.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

VURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI

Z hlediska uvazované institucionalni akreditace
je dilezité sledovat i pocty program( na jednot-
livych fakultach, které ukazuje graf ¢. 1, kde vy-
razné nad primeérem ostatnich fakult je Fakulta
agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroja.

Graf €. 1: Srovndni poctu akreditovanych bakaldfskych a magisterskych studijnich oborl na fakultach

a institutu CZU (k 31.10.2017)
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Pozn.: vysvétlivky nazva fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Ve vztahu k mezinarodni dimenzi studijnich
program( je potfebné zminit tzv. joint de-
gree programy a double degree programy
v bakalarském a predevsim v magisterském
typu studia. Tyto programy jsou hodnoce-
ny v ramci kazdoroénich hodnoticich zprav
o mezinarodnich cinnostech projednava-
nych na kolegiich rektora a na védeckych
radach €ZU. Na CZU existovaly v roce 2017
(stav v zari 2017) smlouvy tykajici se double
degree a joint degree program({ na vsSech
fakultach s vyjimkou Fakulty tropického ze-
médeélstvi. Celkem bylo uzavieno 20 smluv
o takovych programech (11 na Provozné eko-
nomické fakulté /PEF/, 3 na Fakulté lesnic-
ké a drevarské /FLD/, 3 na Technické fakulté
/TF/, 2 na Fakulté agrobiologie, potravino-

vych a pfirodnich zdrojd /FAPPZ/, kdy jedna

smlouva je typu joint degree, a 1 na Fakul-
té Zivotniho prostfedi /FZP/). Tato zpréva
se zmifuje pouze o téch spole¢nych progra-
mech, v nichZz studovali studenti. Takovych
joint nebo double degree program0 bylo
v roce 201672017 na CZU realizovano 10 (5
Provozné ekonomickd fakulta, 2 Fakulta ag-
robiologie, potravinovych a pfirodnich zdro-
jb, 2 Fakulta lesnickd a drevarska a 1 Fakulta
Zivotniho prostfedi). Dva z téchto programd,
v nichz participovaly Provozné ekonomicka fa-
kulta (s Wageningen University) a Fakulta ag-
robiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojd
(s BOKU Viden, joint degree), byly realizovany
jako spolecné studijni programy ve spolupraci
s univerzitami sdruzenymi v Euroleague for
Life Sciences (v roce 2016/2017 bylo celkem
9 studentd CZU na té&chto univerzitach /6 ve
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Wageningen University a 3 na BOKU Viden/

a 7 studentd z BOKU Videi na CZU; absol-

vovali 4 studenti CZU /3 z Provozné ekono-

mické fakulty a 1 z Fakulty agrobiologie, po-

travinovych a pfirodnich zdroj@/ a 3 studenti

z BOKU Videni na CZU). V dalsich osmi v roce

2016 realizovanych double degree progra-

mech byla situace nasledujici:

® Double degree s Cranfield University (3
programy: PEF /2/a FZP /1/): 5 studentd
na Cranfield University (2 z PEF, 3 z FZP)
a 5 student CZU absolvovalo (2 z PEF, 3
z FZP).

® Double degree s Université Catholoque de
Lyon (1 program PEF): 7 student( z PEF na
Université Cathologue de Lyon a 3 absolvovali.

® Grenoble Business School (1 program PEF):
8 studentl z PEF na Grenoble Business
School, 3 studenti z Grenoble Business
School na PEF; 4 studenti PEF absolvovali
a 2 studenti z Grenoble Business School ab-
solvovali na PEF CZU.

® Double degree s Politechnical University
Madrid (1 program na FLD): 1 student z FLD
na Politechnical University Madrid, 4 studen-
ti z Politechnical University Madrid na FLD;
1 student z FLD absolvoval.

® Double degree s Ecole National Superieu-
re Agronomique de Toulouse (1 program
FAPPZ): 6 studentd z FAPPZ na Ecole Na-
tional Superieure Agronomigue de Toulouse
a 4 studenti z Ecole National Superieure Ag-
ronomique de Toulouse na FAPPZ.

® Double degree s Povolzskou statni techno-
logickou univerzitou Yoshkar-Ola v Rusku (1
program FLD): 3 studenti z Povolzské statni
technologické univerzity na FLD.

Celkem v joint a double degree programech stu-
dovalo v roce 2016/2017 36 studentd z CZU
a 21 zahrani¢nich studentd na CZU. Absolvo-
valo v nich 17 student z CZU a 5 zahrani¢nich
studentd. Pocet studentd CZU sice pokles! ze
48 vroce 201572016 na 36 vroce 2016/2017
(23 z PEF, 9 z FAPPZ, 3z FZP a 1 z FLD), ale
vyrazné se pfi meziro¢nim srovnani zvysil po-
et zahrani¢nich student na CZU (z 12 v roce
201572016 na 21 vroce 2016/2017), coz uka-
zuje na kvalitu programd na CZU (na FAPPZ 11
studentl ze zahranici, FLD 7 studentl ze za-
hranici, PEF 3 studenti ze zahranici).

Pred 5 lety (rok 2012) byly podobné jako
v roce 2016 dva z téchto programd typu

Y VZDELAVACI, TVURCIA S

NIMI SOUVISEJICICH CINNOST]

double/joint degree, v nichz participova-
ly PEF (s Wageningen University) a FAPPZ
(s BOKU Viden), realizovadny jako spole¢né
studijni programy ve spolupraci s univerzita-
mi sdruzenymi v Euroleague for Life Scien-
ces (v roce 2012 bylo celkem 10 studentd
CZU na téchto univerzitdch a 8 studentd
z BOKU na CZU). Double degree program
FAPPZ CZU - BOKU Videf ziskal v roce 2012
i akreditaci jako joint degree program. V dal-
Sich osmi oficidlné odsouhlasenych double
degree programech s Cranfield University
(3 programy; PEF, FZP), Université Catho-
loque de Lyon (PEF), Technickou universitou
ve Zvolenu (FLD), Grenoble Business School
(PEF), Politechnical University Madrid (FLD)
a Slovenskou polnohospodarskou universi-
tou v Nitfe (TF) studovalo dalsich 25 studen-
td CzU. Ctrnact studentl z univerzit v za-
hranici studovalo v kalendarnim roce 2012
v ramci double/joint degree programd na
CZU (8 z BOKU Videt a 6 z Grenoble Bu-
siness School). PFi srovnani s rokem 2017
je v hodnoceném obdobi patrny ustaleny
pocet studentd CZU, ktefi studovali double/
joint degree programy (cca 35) a jiz zminény
nardst poctu zahrani¢nich studentd v ramci
double/joint degree program@ na CZU.

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: portfolio studijnich programa
odpovida vizi a misi univerzity; Siroka na-
bidka mezindrodnich programd typu joint/
double degree;

Slabé stranky: v nékterych pripadech existen-
ce velké fragmentace (detailizace; prilis Gzka
zamérenost) studijnich program;

PrileZzitosti: vyuziti projektu ESF MOST pro
utvareni novych studijnich programg;
Ohrozeni: tlak z tzv. aplikacni sféry (praxe)
na utvareni takovych programd, které ztra-
ti akademickou univerzitni ndpli (stanou se
pouhou pfipravou k vykonu povolani bez
tvarci, kulturné-spolecenské, environmental-
ni a dalsich dimenzi podstatnych pro univer-
zitni studium).

DOPORUCENI

® Pri pfevodu studijnich obor® na studijni pro-
gramy proveést jejich redukci.

® Sladit pocty studijnich program({ s pocty
student0 v jednotlivych oblastech vzdéla-
vani (zamezit dalsi fragmentaci studijnich
programu).
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Sledovani zalezZitosti spojenych se studen-
ty a jejich vzdélavanim je klicovym nastrojem
z hlediska vnitfniho hodnoceni kvality. Na ko-
legiich rektora a ve védeckych radach CZU
jsou projednavany zpravy o poctech studentd,
o jejich zastoupeni v jednotlivych roénicich a na
jednotlivych fakultach/institutu. Kazdorocné
jsou prezentovany zpravy o hodnoceni studia
studenty, absolventy i akademickymi pracov-
niky. Na zakladé identifikovanych problémi pfiji-
maji pfislusné organy univerzity nebo fakult/insti-
tutu nutnd opatreni, kterd se projevuji napfiklad

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

VURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI

ve smérnicich rektora ¢ v konkrétnich opatfenich
na jednotlivych fakultdch a na institutu. Hlavni
Z téchto opatreni predstavi také tato zprava.

Poctem svych studentd patfila CZU v roce 2013
na treti misto mezi prazskymi vysokymi Skolami
a na sedmé misto v rémci Ceské republiky. Pod-
le dostupnych srovnatelnych dat za rok 2016 to
bylo rovnéz treti misto mezi prazskymi vysokymi
Skolami a Sesté misto mezi vsemi vysokymi sko-
lami v CR. Takové velikosti mérené poctem stu-
dentl odpovida i diiraz a vaZnost, které univer-
zita klade na zajisténi kvality pedagogického
procesu i dalSich akademickych €innosti. Vyvoj
poctu student ukazuije tabulka ¢. 6.

Tabulka €. 6: Pocty student® k 31.10. prislusného akademického roku

[ ] Pro 2013/2014 Pro 2014/2015 Pro 2015 Pro 2016 Pro 2017/2018
Bc. Bc Bc. In Bc. I Bc.

Ing. Celkem Ing. Celkem
PEF 6654 4928 11582 6184 4853 11037 5734
FAPPZ | 2578 1203 3781 2553 1205 3758 2489

TF 1555 318 1873 1383 312 1695 1N
FLD 1487 571 2058 1280 465 1745 1377
FZP 1937 1121 3058 1843 904 2147 1795
F1z 376 187 563 391 204 595 346

IVP 384 0 384 375 0 375 364
(]| 14971 8328 23299 14009 7943 21952 13276

/2016 /2017
g. Celkem ng. Celkem Ing. Celkem
4332 10066 5691 4298 9989 5598 4134 9732
1034 3523 2462 1132 3594 2672 1178 3850
314 1485 1131 290 1421 1076 317 1393
455 1832 1390 504 1894 1548 464 2012
810 2605 1803 789 2592 2135 842 2977

207 553 313 249 562 277 223 500
0 364 367 0 367 389 0 389
7152 20428 13157 7262 20419 13695 7158 20853

Pozn. Do téchto po¢tld nejsou zahrnuti G¢astnici celoZivotniho vzdéladvani ani zahrani¢ni studenti pobyvajici na CZU

v ramci vyménnych pobyt( (tzv. mobilit).

Pozn.: vysvétlivky nazv( fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Pocty uvedené v tabulce ¢ 6 potvrzuji trend
zapocaty v roce 2013 spojeny s poklesem po-
¢tu studentd (i pres narlst poctu zahrani¢nich
studentl, coz je patrné z tabulky ¢ 7), i kdyz
v poslednich tfech letech lze spiSe hovofrit

0 ustalenosti poctu studentl nez o poklesu, jak

potvrzuje i tabulka ¢. 8. Je zfejmé, Ze pokles
je utlumen rostoucim poctem studentl ze za-

hranic¢f, ktefi na CZU studuji za ucelem ziskani
titulu (tzv. kmenovi studenti).

Tabulka €. 7: Pocty zahranicnich studentd v bakaléfskych a magisterskych studijnich programech (bez vy-
ménnych studentd a Gcastnikd celozivotniho vzdélavani); stav k 31.10. pfislusného roku

ol | aww | s | aww | am

Pocet 1442 1759

Z tabulky ¢. 8 je patrné, e na CZU doslo k vy-
razné zmeéné vyvoje indexu poctu studentd
pouze v akademickém roce 2014/2015, kdy
se meziro¢né propadl pocet studentl. DUvo-

1861 2231 2511

dem tohoto propadu bylo zfejmé dosazeni de-
mografického dna v populaci pfislusné kohorty
studentl z CR, coZ jesté& nebylo plné substituo-
vano studenty ze zahranidi.

Tabulka €. 8: Meziro¢ni index vyvoje poctu student( v bakalarskych a magisterskych studijnich programech

(za celou CZU)

[ Rk | o 22 o3 | 0w | 215 | t6 | 07 | pimer
1,08 0,97 0,93 0,78 0,99

Index zmény 1,03

i i

1,01 097
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Protoze tabulka ¢ 6 nezohlednovala déleni
student® podle formy studia, je potfebné fici,
7e CZU k 31. 10. 2017 predstavovali studenti
v kombinované formé studia 32,7 % vSech stu-
dent( zapsanych ke studiu v bakalarskych a ma-
gisterskych studijnich programech (resp. 27,5 %
v bakalarskych studijnich programech a 42,6 %
v magisterskych studijnich programech, coz zna-
mena, Ze v navazujicich magisterskych progra-
mech je procentudlné vice studentl kombino-
vaného studia). Ke stejnému datu v roce 2015
byl celkovy podil student( v kombinované formé
studia 30,88 %. Podil studentd zapsanych do
studia v kombinované formé studia se vyrazné
lisi i mezi fakultami/institutem CZU. Pro srovna-
nik 31. 10. 2013 predstavovali studenti v kom-
binované formé studia 30,7 % vSech studentd
zapsanych ke studiu v bakalarskych a navazuji-
cich magisterskych studijnich programech (resp.
25,4 % v bakaladrskych studijnich programech
a 40,4 % v navazujicich magisterskych studij-
nich programech). Z téchto Udaju je patrné, Ze
pocet studentl v kombinované formé studia
za poslednich 5 let je procentudlné (ve vztahu
k celkovému poctu studentd) ustéleny a z hle-
diska vétsiho zastoupeni student’ v kombinova-
né formé studia v magisterskych typech studia
je potfebné mu vénovat mimorddnou pozornost
z hlediska zajisténi jeho kvality.

Jiz dlouhodobé (vice nez 5 let) je nejvyssi podil
studentd v kombinované formé studia na Insti-
tutu vzdéldvani a poradenstvi (v soucasnosti
80 %). Naopak Fakulta tropického zemédélstvi
nema v soucasné dobé zadné studenty v ba-
kalarskych ani v magisterskych studijnich pro-
gramech v kombinované formé studia. Fakulta
agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdroja,
Technicka fakulta a Provozné ekonomicka fakul-
ta maji kolem 30 % studentd v kombinované
formé. Fakulta lesnicka a drfevarska a Fakulta Zi-
votniho prostifedi mély v roce 2017 kolem 45-
50 % studentd v kombinované formé studia.

Pomeér studentd v bakalarskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programech je pro ce-
lou dobu na CZU dlouhodobé priblizng 9 : 5 : 1
(k 31. 10. 2017). Ustdlenost tohoto trendu (cca
62-65 % bakalarsti studenti; 33-35 % magistersti
studenti, 3-5 % doktorsti studenti v zavislosti na
hodnoceném roku) svédci o vyrovnané strukture
student’ z pohledu typu studia. Tyto poméry po-
¢tu studentt mezi bakalarskymi, magistersky-
mi a doktorskymi Ize povaZovat za optimalni.

Y VZDELAVACI, TVURCIA S
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HODNOCENI SWOT

Silné stanky: dlouhodobé stabilni pocet stu-
dent0 a ustalena proporce studentl mezi jed-
notlivymi typy a formami vzdélavani; rostouci
pocet studentd ze zahranici;

Slabé stranky: neproporc¢ni podily studen-
td kombinované formy studia u bakaladfskych
a magisterskych programd; u nékterych studij-
nich programd je vysoky podil studentd na jed-
noho pedagogg;

Prilezitosti: hledani novych zdrojd kvalitnich
studentd v zahranici;

Ohrozeni: odchody studentd do zahranici a pro-
pad demografické kohorty studentd vysokych
Skol; existence nékterych vysokych skol s nizsi-
mi poZadavky na kvalitu prace studentd béhem
studia.

DOPORUCENI

® Pomérné vysoky pocet student( v kombino-
vané formé v magisterskych programech pfi
srovnani s programy bakalarskymi vyZaduje
rozvoj odpovidajicich zpUsobl zajistovani
kvality v této formé studia vcetné rozvoje
nutnych studijnich opor odpovidajicich poza-
davkdm na kombinovanou formu studia.

® U vsech studijnich program® dosadhnout opti-
malniho podilu studentd na jednoho pedagoga

s ohledem na charakter studijniho programu.

Pomérné zajimavy je podrobnéjsi pohled na po-
Cty student( zapsanych ke studiu v jednotlivych
roCnicich. Je zfejmy vysoky pocet studentd stu-
dujicich v 1. ro¢niku bakalarského studia. Pocet
bakalart pak vyrazné ubyva ve 2. ro¢niku. Pri pre-
chodu do 3. ro¢niku uz se pocty student( ve srov-
nani se druhym ro¢nikem méni u fakult pomérné
malo. U prfechodd mezi rocniky v magisterském
typu studia jiz neni Ubytek tak vyznamny jako
u bakalard. Narlst poctu magisterskych studentd
mezi prvnim a druhym rokem studia u Provozné
ekonomické fakulty a v r. 2013 i u Technické fa-
kulty je spojen s nastupem student(, kteff v pred-
chozim akademickém roce studovali v ramci celo-
zivotniho vzdélani a byli pfijati do akreditovanych
studijnich programd podle § 60 zékona o vyso-
kych &kolach. U¢astnici téchto vicesemestralnich
kurz( celozivotniho vzdélavani orientovanych na
vykon povolani studuji predméty, které svou napl-
ni i pozadavky odpovidaji predmétdm v akredito-
vanych studijnich programech (jedn se o totozné
predméty). Po splnéni ndro¢nych pfijimacich krité-
rilt mohou podle zminéného paragrafu prestoupit
do akreditovanych studijnich program0.
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Tabulka €. 9: Pocty student(l podle jednotlivych ro¢nik studia a studijnich program@ v roce 2013

Pocty studentd v jednotlivych rocnicich 2013

1. ro¢nik bakalarsky 2. rocnik bakalarsky 3. rocnik bakalarsky 1. rocnik magistersky 2. rocnik magistersky

PEF 2579 2032
FAPPZ 1389 619
TF 1040 352
FZp 895 417
FLD 1003 476
FTZ 259 69
IVP 116 144
CELKEM 7281 4109

2110 1903 3119
572 674 529
156 147 17
174 330 243
453 676 442
49 125 62
122

3636 3855 4566

Pozn.: vysvétlivky nazva fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Tabulka €. 10: Pocty studentl podle jednotlivych ro¢nik( studia a studijnich programd v roce 2017

Pocty studentd v jednotlivych rocnicich 2017

1. roénik bakalarsky 2. rocnik bakalarsky 3. rocnik bakalarsky 1. rocnik magistersky 2. roénik magistersky

PEF 2090 1347
FAPPZ 1439 482
TF 655 190
FZp 928 316
FLD 979 609
Fz 141 66
VP 132 118
CELKEM 6364 3128

1468 1674 2197
482 676 454
112 170 142
253 321 194
514 436 429
45 114 75
133

3007 3391 3491

Pozn.: vysvétlivky nazva fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

sevs

Z hlediska zajistovani a hodnoceni kvality ve
vzdélavaci cinnosti je daleZité sledovani miry
neuspésnosti studentd, kdy je na kolegiich rek-
tora vyhodnocovana tzv. prostupnost studen-
th. Na zakladé zaveérd jednani kolegia rektora
bylo v roce 2016 pristoupeno k Gpravé Studijni-
ho a zku&ebniho radu CZU pro studium v baka-
larskych a navazujicich magisterskych studijnich
programech. Upravy Studijniho fadu CZU daly
fakultdm a institutu vétsi pravomoc v Feseni si-
tuace problematickych student(, i kdyz v nékte-
rych pripadech se jedna spiSe o formalni FeSeni.
Prehled o vyvoji prostupnosti studentld mezi
jednotlivymi roky studia (a tedy o propadovosti
student0) v bakaldfskych a navazujicich magis-
terskych studijnich programech na jednotlivych
fakultach a institutu CZU je uveden v tabulkach

11 a 12 této zpravy. | kdyz v celkovych ¢islech
za celou CZU je vidét mirné zlepseni (v Fadech
jednotek procent u jednotlivych roc¢nikd), exis-
tuji velké rozdily mezi jednotlivymi fakultami
a programy. V kazdém piipadé véak CZU pra-
cuje na napliovani doporuceni z International
Evaluation of the Quality Assurance Mecha-
nisms and Procedures in the Czech University
of Life Sciences Prague z roku 2012, a to ze
univerzita ma pokracovat v UGsili o sniZeni ne-
Uspésnosti studentd napriklad prostrednictvim
prisnéjsiho vybéru uchazect béhem prijimaciho
fizeni, utvarenim systému véasného varovani
upozoriujiciho na studenty, ktefi mohou pred-
stavovat riziko nedspésnosti, poskytovanim
riznorodého poradenstvi a dodatecnych stu-
dijnich opor, na coz upozorni fadky nize.
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Studijni nelspésnost je nejcastéji formalné
spojena bud s ukoncenim studia na vlastni
zaddost, nebo s ukoncenim studia z ddvod(
nesplnéni studijnich povinnosti. Z informaci,
které jsou ziskavany od studentd v ramci
pravidelnych hodnoceni pfedmétl, vyply-
va, Ze oficialni forma ukonéeni studia ne-
musi korespondovat se skuteénymi divo-
dy. Studenti, ktefi se sami rozhodnou studia
zanechat, ¢asto forméalné neukonci studium.
Tim, Ze jiz univerzitu fakticky nestuduji, do-
jde dfive ¢i pozdéji k nesplnéni studijnich
povinnosti a vztah je oficialné ukoncen ze
strany Skoly. Studenti napfiklad studuji dvé
vysoké skoly a nejsou schopni se vyporadat
s naroky na né kladenymi na obou. V téchto
pripadech lze jen velmi obtizné celit studij-
ni neluspésnosti studentl, ktefi neinformuji
o ukonceni svého studia z dlvodu pUsobeni
na jiné vysoké skole, a neplni tak své studijni
povinnosti na CZU.

Procentudlné nejvétsi nelspésnost je u oborl
a nauk technickych a u oborl a nauk zemédél-
skych a lesnickych. U ostatnich typ0 programi
(pfirodni védy a nauky, ekonomie a programy
v oblasti pedagogiky a ucitelstvi) je nelspés-
nost nizsi, nez je celouniverzitni prdmeér.

Hodnoceni podilu netspésnych studentd na
vsech aktivnich studentech v jednotlivych ty-
pech studia dokumentuje, Ze dlouhodobé je
nejproblémovéjsim bakalaisky typ studia (tj.
typ, do néhoz vstupuji absolventi strfednich
Skol). Porovnadni poméru nedspésnych stu-
dentd mezi bakaldfskym a navazujicim ma-
gisterskym typem studia, kdy u bakalarskeé-
ho typu je nedspésnost témeér dvojndsobné
vyssi, ukazuje, Ze po bakaldrském typu stu-
dia nastupuji na navazujici magisterské stu-
dium studenti, ktefi nemaji vyraznéjsi problé-
my zvladdat vyuku. Jsou schopni se vyrovnat
s pozadavky narocnych a védecky orientova-
nych program.

Mezi opatfeni, ktera napomahaji omezovani
nelUspésnosti studia, patfi ddraz na naroc-
nost pfijimaciho Fizeni, které tak umoznuje
vybér kvalitnich studentd. Fakulty se snazi
rznymi programy (napf. stipendii, jedno-
razovou podporou uspésnych strfedoskola-
kd) ziskat co nejkvalitnéjsi studenty z rad
uchazecld o studium. Konkrétné se orien-

tuji na ziskani a naslednou podporu Uspés-
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nych studentd z rdznych strfedoSkolskych
olympidd (napf. na biologické stredoskol-
ské olympiadé se CZU pfimo podili). Dal&im
opatfenim je rozvoj pfimé spoluprace s kon-
krétnimi stfednimi Skolami pfi pripravé stu-
dentl ke studiu na vysoké Skole a fungujici
systém poradenské cinnosti (pedagogické
a psychologické), jehoz cilem je pomoci stu-
dentdm predchézet tézkostem spojenym
se studiem nebo je snadnéji pfekonavat.
Nékdy je vsak Centrum komplexniho pora-
denstvi studenty vyhledéno ,az na posledni
chvili, coz snizuje moznost GUspésného fe-
Seni studijnich probléma.

Programy maji také své pedagogické poradce,
na které se studenti v pfipadé studijnich pro-
blém’ mohou obracet. Velmi ¢asto se opatre-
ni odrazeji v individualnim pfistupu vyucujicich
a v jejich individudlnich konzultacich se studen-
ty se studijnimi problémy.

Stale vice se rozviji nabidka specialnich kurzd
a specialnich konzultaci pro zacinajici studenty,
které maji posilit jejich znalosti a dovednosti ze
stfedni Skoly pro Uspésné absolvovani profilo-

vych predmétd na univerzité.

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: kontinualné vénovana pozornost
problematice nelspésnych studentd v rlznych
grémiich CZU;

Slabé stranky: pfijatd opatfeni ke snizovani
miry nedspésnosti studentl pfi studiu nepfina-
Seji rychly efekt; nerovnomeérnost nedspésnosti
studentl mezi jednotlivymi rocniky (nevyssi je
v bakalarském typu studia mezi prvnim a dru-
hym ro¢nikem);

PrileZitosti: vyuZiti modernich elektronickych
studijnich opor nabizejicich pfistup 24 hodin
pro pfipravu na zvladdnuti predmétd;

Ohrozeni: nespoluprdce dotcenych studentd,
kterym hrozi netspésné ukonceni studia (jejich
nizkd ochota problematickou situaci fesit).

DOPORUCENI

® Zameérit se predevsim na prechod mezi prv-
nim a druhym ro¢nikem bakalaFského studia,
kde je podil netspésnych studentd nejvyssi
a neustdle rozvijet novéd opatfeni (s vyuzitim
modernich informacnich a komunikacnich
technologii, ale i zvySenim osobniho kontak-
tu s problémovymi studenty), aby se podil
neldspésnych studentl snizil.
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CZU realizuje nékteré své studijni programy ve svych
pobockach (tzv. konzultacnich strediscich). Pocet
téchto stredisek se vSak v poslednich letech snizu-
je, stejné jako pocet jejich studentd. Kontaktni vyuka
v kombinované formé studia probihajici mimo sidlo
CZU je zajigténa vyhradné piisludnymi kmenovymi
akademickymi pracovniky CZU (odbornymi asisten-
ty, docenty a profesory a s pifimou Gc¢asti garant(
predmétd) pri stejnych narocich na studenty, které
jsou na né kladeny i pri vyuce v aredlu CZU. VWuka
na pobogkach CZU (v konzultaénich stiediscich)
je pravidelné a dikladné kontrolovana vnitinimi
mechanismy zajistovani kvality CZU, podobné
jako je tomu u vsech forem vyuky realizovanych
na CZU. Pro organizaci studia jsou v plné mite vyu-
Zivany vsechny informacni systémy univerzity. Spolu
s nimi se vyuzivaji odpovidajic e-learningové opo-
ry vyuky. Pro kontakt se studenty jsou realizovany
videokonference a samozfejmosti jsou vzdalené
pristupy k informacnim zdrojdm Studijniho a infor-
macniho centra, které zgjistuji studentdm pristup
k réiznym databézim odborné literatury. V pripadé po-
tfeby jsou v arealu univerzity v Praze nabizeny stu-
dentlm z pobocek dodate¢né konzultace. V misté
uskuteciovani vyuky jsou vytvorfeny podminky pro
tvrci cinnost studentd (napt. poskytovani povinné
literatury k predmétdm). Studenti z konzultacnich
stredisek jsou pribézné zapojovani i do védecko-vy-
zkumnych aktivit pracovnikd univerzity (pfedevsim
v rdmci seminarnich ¢ kvalifikacnich pradi, ale i v ramci
internich grantovych agentur odpovidajicich fakult).

Obhajoby kvalifikacnich (z&vérecnych) praci a stat-
ni zavérecné zkousky v bakaladrském i navazujicim
magisterském typu studia probihaji pouze v area-
lu CZU v rémci standardnich termind pred jmeno-
vanymi komisemi statnich zaverecnych zkousek.

Y VZDELAVACI, TVURCIA S

NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI

Jednotlivé fakulty, které vyuku mimo areal
CZU garantuiji, a cela CZU hodnoti pravidelné
€¢innosti a kvalitu vzdélavani v konzultacnich
stiediscich také v ramci kolegii rektora, resp.
kolegii dékani ¢i fakultnich akademickych
sendtl. Na hodnoceni kvality vyuky v konzul-
tac¢nich stfediscich se také vyrazné podili In-
stitut vzdélavani a poradenstvi, ktery pouziva
specialni nastroje pravé pro hodnoceni téchto
stfedisek. Predstavitelé vedeni fakult sva deta-
Sovana pracovisté pravidelné navstévuji a s je-
jich administrativnimi pracovniky jsou neustale
v kontaktu. Jedna se jak o kazdodenni agendu
¢innosti stfedisek, tak i o evaluacni schlzky
s administrativnimi pracovniky téchto strfedisek
poradané zpravidla jednou za semestr.

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: dlouhodobé zavedend vyuka vy-
branych program@ mimo sidlo CZU zajistovana
vyhradné témi samymi akademickymi pracovni-
ky, ktefi ji vedou i na CZU;

Slabé stranky: v nékterych pfipadech méné
kvalitni pfistrojové-prostorové zabezpeceni ve
srovnani s vybavenim v aredlu CZU;
Prilezitosti: vyuZziti moznosti nékterych progra-
movych vyzev ke zkvalitnéni prostoroveé-pri-
strojového vybaveni CZU;

OhrozZeni: nezajem ze strany nékterych regi-
onalnich partnerd o fungovani konzultacnich
stfedisek, a tak vznikajici rezignace na posky-
tovani vysokoskolského vzdélavani obyvatellim
prislusného regionu ze strany tamnich zaintere-
sovanych aktér(.

DOPORUCENI

® Zkvalitiovat materidlné prostorové zazemi
vyuky mimo aredl CZU.

® Pokracovat v disledném hodnoceni kvality
vzdélavani ve strediscich mimo aredl CZU.

Statni zadvérecné zkousky, jejichz pribéh je hod-
nocen jak samotnymi zkuSebnimi komisemi ve
formé zpravy této komise, tak i na jednotlivych
soucastech univerzity kolegiem rektora a védec-
kou radou CZU, probihaji pred komisemi, které
jsou jmenovany dékanem a schvalovany védec-
kou radou. Tyto komise sestdvaji z jednoho az
dvou akademickych pracovnikl nebo vyznam-
nych predstavitell svého oboru pUsobicich

mimo CZU a jejich fakult/institutu a dale z mi-
nimalné 3 pracovnikd CZU. Podle vysoko&kol-
ského zakona mohou zkouSet pouze profesofi
a docenti. Ostatni zkouSejici musi byt schvaleni
védeckou radou. Takto je tedy zajiSténa kvalita
zkouSejicich u statnich zavérecnych zkousek.
U zkousky je v jeden den obhajovana diplomo-
va/bakaladrské prace a nasleduji otdzky k profi-
lovym pFfedmétdm z doby studia (tzv. komplexni

stdtnicové predméty), ke kterym maji studenti
seznam okruh( ke zkouseni. Pouze na Fakulté
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tropického zemédélstvi jsou oddéleny dny ob-
hajob kvalifikacnich praci a dny zkousSeni z pfed-
métnych oblasti. Na Fakulté Zivotniho prostredi
jsou v nékterych programech v jednu ¢ast dne
obhajovéany kvalifikaéni prace a ve druhou ¢ast
dne skladany zkousky z tzv. komplexnich stat-
nicovych predméta.

Statnich zavérecnych zkousek se v roce 2017
na CZU v Praze zG¢astnilo v prab&hu akade-
mického roku 2016/2017 celkem 3990 stu-
dentl, z toho 3804 Uspésné, 186 nelspésné
(tj. 4,7 %). Z tohoto poctu bylo 1998 studen-
t0 bakaldfskych studijnich program( (1884
Uspésnych a 114, tj. 5,7 %, nelspésnych)
a 1992 studentd magisterskych studijnich
programd (1920 Uspésnych a 72, tj. 3,6 %, ne-
Uspésnych). Statni bakaldfské zkousky a stat-
ni zavérecné zkousky jsou kazdorocné velmi
ndrocné po strance organizacni i pedagogické.
Na celé univerzité se jich kazdy rok Gcastni
vice nez 600 zkouSejicich, jak z Fad zamést-
nanct CZU, tak externistd - prednich odbor-
nikd ve svém oboru. DalSi pracovnici se vénuji
jejich technickému a organizacnimu zajisténi.

Nejenom v tomto pfiblizeném roce (2017), ale
jiz dlouhodobé je patrné, Ze o néco vyssi neu-
spésnost u statnich zavérecnych zkousSek byla
u student( v bakalaFskych studijnich programech.
Obecné je potésitelné, Ze jak v bakalarskych, tak
v magisterskych studijnich programech je celko-
va nelspésnost u statnich zavérecnych zkousek
velice nizkd (max. kolem 5 % student(). Znac-
né rozdily existuji ale mezi jednotlivymi fakulta-
mi. Nejvyssi nelspésnost byla v akademickém
roce 2016/2017 na Fakulté Zivotniho prostre-
tropického zemeédélstvi, kde byla nelspésnost
u statnich zavére¢nych zkousek nulova.

Za vynikajici studijni vysledky jsou studenti
béhem promoci odménovani. Takto jsou mo-
tivovani ke kvalitnim studijnim vysledkim bé-
hem celého svého studia. V roce 2017 obdrze-
lo celkem 50 (1,3 %) absolvent® Cenu rektora
(tato cena je udélovana pfi prospéchu za celou
dobu studia do 1,2) a 208 (5,5 %) absolven-
td obdrZelo pochvalné uznani dékana, které je
udélovano pfi prospéchu za celou dobu studia
do 1,5. Nejvice cen bylo udéleno absolventdm
magisterskych studijnich program(. Pocty tak-
to ocenénych studentl jsou v prabéhu let vice
meéneé vyrovnang, jak dokazuje situace z roku
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2013, kdy 58 (1,8 %) absolventd ziskalo Cenu
rektora a 207 (4,4 %) absolventd pochvalné
uznani dékana.

Vedeni univerzity i fakult a institutu klade
velky diraz na zvysSovani kvality bakalaf-
skych a diplomovych praci. Z tohoto d@-
vodu byla realizovana fada opatfeni, ktera
pomahaji k dosazeni tohoto cile. Jednim
z nejvyznamnéjSich je zavedeni Ceny rektora
za vynikajici diplomové prace. V ramci této
ceny bylo ohodnoceno 28 nejlepsich diplo-
movych praci. Pocet na jednotlivych fakul-
tach je stanoven tak, aby odpovidal poctu
absolventd. Ocenéni byla predavana pfi pro-
moci a jejich soucéasti byla kromé diplomu
i finan¢ni odmeéna. Tfi fakulty (Fakulta zivot-
niho prostredi, Fakulta lesnickd a dfevafska
a Fakulta tropického zemédélstvi) a institut
udélovaly téz Ceny dékana/reditele za vy-
nikajici bakaldfskou nebo diplomovou praci.
Jiz Sestym rokem byly v roce 2017 ocené-
ny vynikajici diplomové prace s pfesahem do
praxe Cenou ministra zemédélstvi (6 praci).
Tyto ceny byly pfedany pfi promocich.

Ke zvyseni kvality diplomovych a bakalarskych
praci také vyznamné pfispiva jejich zvefejiova-
ni. Od dubna 2011 je spustén webovy portal
umoznujici zverejiiovani praci. VSechny ode-
vzdané diplomové a bakalarské prace prochazi
kontrolou na originalitu (plagidtorstvi) prostied-

nictvim IS Thesis.

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: rozvinuty systém pfipravy a hod-
noceni kvality stadtnich zdvérecnych zkousek za
vyrazneé Ucasti externich zkousejicich;

Slabé stranky: v nékterych pripadech existence
vysokého poctu kvalifikacnich praci na jednoho
akademického pracovnika;

PrileZitosti: pripadné navySeni rozpoctl vyso-
kych kol ze strany MSMT jako zdroj dal&iho
rozvoje kvality statnich zdvérecnych zkouSek
a kvalifikacnich praci;

Ohrozeni: nedostatek kvalitnich externich ¢lend
zkusebnich komisi.

DOPORUCENI

® D(kladné sledovat pocty zavérecnych kvali-
fikacnich praci a vhodnymi opatfenimi pred-
chazet nepoméru poctu vedenych kvalifikac-
nich praci mezi jednotlivymi akademickymi
pracovniky.
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Studenti se vyjadiuji ke kvalité cinnosti na
CZU prostiednictvim svych zastupcl v akade-
mickych senatech a v Radé pro vnitini hodno-
ceni. Mohou se vyjadfovat i prostfednictvim
svych organizaci (na CZU nyni plsobi pres 20
raznych studentskych organizaci) pfi jednani
s predstaviteli univerzity/fakult/institutu. Tato
jednani probihaji na zakladé pozadavkd stu-
dentskych organizaci. Studentské organizace
vsak nejsou pfilis aktivni v pripadé hodnoceni
kvality akademickych ¢innosti a vénuji se spise
organizaci akci ve volném case studentd.

| pfes propracovany systém vnitfniho hodnoce-
ni se stale jeSté nedafi plné zapojit studenty
do dobrovolnych dotaznikovych Setfeni kva-
lity jednotlivych €innosti na CZU (pFedeviim
dobrovolna elektronickd dotaznikovad hodnoce-
ni vech predmétl) tak, aby existovala validni
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a reliabilni data oproti Udajlim zjistovanym sou-
kromymi agenturami, které maji pochybnou
vypovidaci hodnotu, ale jsou prezentovana
v hromadnych sdélovacich prostfedcich jako né-
zory studentl na kvalitu vyuky na konkrétnich

vysokych skolach.

Pri evaluaci vyuky na CZU zajistované Insti-
tutem vzdélavani a poradenstvi, projedna-
vaném na kolegiu rektora a na fakultach,
se Setfeni v roce 201672017 zucastnilo 97
pedagogl a 1781 studentl. Celkovy prehled
0 poctech UuGcastnikd provadénych evaluaci
vyuky na CZU dévé nasledujici tabulka & 13.
VVzhledem k rozsahlosti zpravy o evaluaci vyu-
ky na CZU zajistované Institutem vzdélavani
a poradenstvi za kazdy akademicky rok, kdy za
rok 201672017 ¢ita zprava o evaluaci pres 80
stran, budou v této Zpravé o vnitfnim hodnoce-
ni kvality uvedeny jen zékladni Udaje vztazené
k roku 201672017, aby bylo patrné, Ze systém
hodnoceni studia studenty je na CZU dlouhodo-
bé zavedeny jiz od roku 2005/2006, jak doku-
mentuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 13: Pocty realizovanych evaluaci vyuky u pedagogl zahrnutych do Setfeni a pocty studen-

ta-respondentl celkem

Akademicky rok Semestr
05/06 LS
06/07 75
06/07 LS
07/08 75
07/08 LS
08/09 75
08/09 LS
09/10 75
09/10 LS
10/11 Z5
10/11 LS
1112 A
11/12 LS
12/13 Z5
12/13 LS
13/14 75
13114 LS
14/15 VA
14/15 LS
15/16 25
15/16 LS
1617 75
16/17 LS

Celkem

Realizovanych evaluaci u pedagogl Studentl

20 427
53 1579
49 1313
61 1180
43 963
43 849
47 828
35 798
44 923
43 821
49 1053
46 1044
46 843
43 1052
53 1412
56 1002
52 1264
42 869
42 765
66 1325
20 451
52 1087
45 694
1050 22542
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Z celkového mnozstvi studentd, ktefi se v roce
201672017 Gc&astnili evaluace vyuky na €CZU
zajistované Institutem vzdélavani a pora-
denstvi, jich 954 posuzovalo pfednasky, 619
cviceni a 208 posuzovalo kombinovanou for-
mu studia v aredlu CZU & mimo aredl v tzv.
konzulta¢nich strediscich. Evaluace se zUcast-
nili predevsim studenti prezen¢niho studia -
88,4 % (z toho 53,6 % u prednasek a 34,8 %
u cvic¢eni). Kombinovand forma studia byla za-
stoupena u 11,6 % respondent(. Celkové se
jednalo jak o studenty bakaldFského studia
(priblizné 59 % u predndsek, 80 % u cviceni
a ve 100 % u kombinované formy studia), tak
studia magisterského (pfiblizné 41 % u pred-
ndsek, 20 % u cviceni).

Evaluacni Setfeni zajiStované Institutem
vzdélavani a poradenstvi se v akademickém
roce 201672017 uskutecnilo u celkem 97 pe-
dagogl. Z nich bylo 93,7 % vyucujicich s né-
kolikaletymi az dlouholetymi pedagogickymi
zkusenostmi, tj. s vice nez 4 lety pedagogic-
ké praxe. Celkem 81 pedagogd, (tj. 83,5 %)
uvedlo, Ze prfedmét zahrnuty do evaluac¢niho
Setfeni vyuCuje v Ceském jazyce, 16 pedago-
gl (tj. 16,5 %) pak v jazyce anglickém. Polozka
tykajici se vzdélani vyucujicich v oblasti peda-
gogickych véd pfinesla pozitivni zjisténi, proto-
Ze cca 60 % sledovanych pedagogu (pfiblizné
o 14 % vice ve srovnani s pedagogy zaraze-
nymi do Setfeni v lofiském akademickém roce)
uvedlo néjaky druh pedagogického vzdélani
(nejvice zastoupeny jsou kratkodobé kurzy za-
mérené na vysokoskolskou vyuku). Témér 40 %
evaluovanych pedagogld nema Zadné pedago-
gické vzdéladni, z nichz vsak vice jak polovina,
stejné jako v minulych Setfenich, citi potfebu se
v této oblasti vzdélavat. Je tedy potésujici, Zze
kromé své odbornosti je velkd mira vyucujicich
CZU obezndmena s principy vysoko&kolské pe-
dagogiky, s moznostmi efektivniho predavani
poznatkd a vytvorenim pfivétivych studijnich
podminek, pfipadné, Ze alespon citi potfebu se
v tomto sméru dale vzdélavat.

V akademickém roce 2016/2017, tak jako
v letech minulych, dosahuji vysledky sledova-
nych polozek u prednasek, cviceni i kombino-
vané formy studia ziskané na zékladé pouzité
Sestistupriové skaly (O - nejhorsi hodnoceni az
6 - nejlepsi hodnoceni) u véech soucasti CZU
nadprdmérnych hodnot, coz by mohlo vést

k vSeobecné spokojenosti. Pri detailni analyze
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vysledkl vsak lze zjistit, Ze to tak nemusi byt
u dil¢ich vysledkl jednotlivych pedagogd, ka-
teder a vyuCovanych predmétl, kde je mozno
nalézt vyrazné diferenciace. Zde je tfeba hle-
dat cesty mozného zlepSovani. Z toho ddvodu
je duilezité se na analyzu vysledk( uvadénych
v dil¢ich zpravach zameéfit podrobnéji. V po-
rovnani s minulym akademickym rokem doslo
v pfipadé predndsek k mirnému nardstu pra-
mérnych hodnot, u cviceni a u kombinované
formy studia k jejich mirnému poklesu. Celko-
vé vysledky vsak mohou byt ovlivnény vykyvy
modu u nékterych sou¢dsti CZU. S celkovymi
vysledky |ze vyjadfit obecné spokojenost, ne-

bot se pohybuji v pFiznivé ¢asti skaly.

V akademickém roce 2016/2017 vykazuji cel-

kové vysledky ndzorl studentd za CZU nasle-

dujici rozdily, které zaroven poukazuji na sil-

né a slabé stranky, pfipadné i na prilezitosti

a ohrozeni a formuluji prostor pro pfipadna

doporuceni (vysveétlivky ndzvl fakult/institutu

jsou uvedeny na konci zpravy v jeji pfiloze):

® U nazoru studentti na pedagogy bylo do-
sazeno nasledujicich nejvyssich primérnych
hodnot: 5,78 u prednasejicich IVP, 5,50
u kombinovaného studia PEF, 5,43 u pred-
nasejicich FZP a 5,31 (kombinované studi-
um IVP). V lofiském roce nejvy3si prdmérnou
hodnotou byl vysledek 5,71 u kombinované
4,66 u prednadsek FLD, 4,68 u prednasek
FAPPZ a 4,78 (cviceni PEF). Lofiskd nejnizsi
prdmérna hodnota byla 3,87 u prednasek TF.

e U vyjadfeni k predmétu byly nejvyssimi pri-
mérnymi hodnotami 5,01 (pfednadsky IVP),
4,98 (cviceni FTZ) a 4,87 (predndsky FT2), na-
opak nejniz&imi 4,03 (PEF cviceni), 4,18 (FZP
kombinované studium) a 4,19 (prfednasky
FLD). Pro srovnani nejvyssi lofiskou hodnotou
byl prémér 4,97 (IVP a FZP - kombinované
studium), nejnizsi pak 3,27 (TF prednasky).

® Pfi posouzeni podminek vyuky byly nejvys-
Si pramérné hodnoty 5,32 (IVP prednasky
a PEF kombinované studium), 4,84 (kombi-
nované studium FZP) a 4,83 (cviceni FT2),
nejnizsi pak 4,01 (FLD prednéasky), 4,17
(cviceni FLD) a 4,25 (FAPPZ - kombinované
studium). V lofiském roce byla nejvy3si hod-
nota zjisténa u kombinovaného studia FLD
(5,20), nejnizsi u prednasek TF (3,71).

® Absolvovana cvi€eni byla nejlépe vnimana
studenty TF (4,98) a FTZ (4,84), nejnizsi zjis-
ténou hodnotou byl primér 4,08 (PEF).
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® Pfi porovnani pr@meérnych hodnot nazorl
studentl ze vsech tfi zplsobl vyuky (pred-
nasky, cvi¢eni, konzultacni soustredéni kom-
binované formy studia) [ze sefadit sestupné
jednotlivé sou¢dsti CZU pro sledovany rok
takto: IVP > FTZ > FZP > PEF + TF > FAPPZ
> FLD. Poradi ma pouze ilustrativni charak-
ter, nebot rozdily mezi nékterymi soucastmi
jsou nékdy nepfilis vyrazné a mezi jednotli-
vymi roky se poradi ¢asto vyrazné meni.
Nadpolovi¢ni vétsina studentl prezencni
formy studia (81,8 %; Udaj srovnatelny s mi-
nulym akademickym rokem) deklarovala, Ze
prednasky navstévuje vzdy nebo témér vzdy.
V pripadé kombinované formy studia vyu-
ku pravidelné (vzdy, témér vzdy) navstévuje
98,6 % respondentd (nardst o 1,8 % oproti
minulému akademickému roku). Respondenti,
ktefi uvedli, Ze vyuku navstévuji s nizsi frek-
vend (tj. obcas, zfidka), jako nej¢astéjsi pFiciny
absence zejména na prednaskach, v minimal-
ni mife pak na konzultacnich soustfedénich,
uvadi na prvnim misté nevhodny ¢as pred-
nasky, dale pracovni vytiZeni, nepfinosné
prednasky, €asové vytiZzeni nebo, Ze dochaz-
ka na cviceni je postacujici apod.

Lze vyslovit zavér, Zze nejlepSich primér-
nych hodnot ze sledovanych atribut( vyuky
dosahli u véech soucasti CZU pedagogové
(kategorie ndzor na préci pedagoga), coz
koresponduje se zjisténim z minulého aka-
demického roku. Studenti velice kladné hod-
noti, Ze pedagog puisobi dojmem odbornika
ve svém oboru, je ochoten se jim vénovat,
dava jim mozZnost vyjadrit jejich vlastni na-
zor a ma schopnost vytvorit pozitivni a pra-
telskou atmosféru. Na druhou stranu, méné
pfiznivé se studentim jevi srozumitelnost
pedagogova vykladu (neplati pro nazory
student® kombinované formy studia) a jeho
schopnost zaujmout je a motivovat. Je nut-
né zduraznit, Ze srozumitelnost vyuky je pfi-
tom jednou ze z&kladnich vlastnosti, kterou
by mél vzdélavaci proces splfiovat.
Nejkriti¢téji studenti vSech forem vyuky
dlouhodobé hodnoti polozku propojeni vy-
uky s praxi, ktera se umistuje na poslednich
prickach u vyjaddreni nazorl k predmétu. U vy-
uky prednasek, cviceniiu kombinované formy
nou hodnotu ze vSech sledovanych dotaz-
nikovych polozek, které jsou zahrnovany do
celkového pr@iméru. Ve srovndni s minulym
rokem jde o mirny pokles u cviceni a kombi-
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nované formy studia, naopak o mirny narfst
u prednasek. Tuto dlouhodobé se opakujici
situaci mohou ovlivnit samotni pedagogoveé,
a to cilenym uspofadanim sdélovaného uci-
va, napf. zafazovanim praktickych prikladd
a vysvétlovanim i naslednych vazeb k prak-
tickému uplatnéni predkladanych poznatky.
Z polozek, které se vénuji posouzeni podmi-
nek vyuky, je patrné, Ze nejlépe se studenti
na prednaskach, cvi¢enii v kombinované for-
meé studia vyjadrili k vyukovym prostoram
a jejich vybaveni. Na druhou stranu je potre-
ba akcentovat, Ze u studentl na prednas-
polozka tykajici se efektivity elektronickych
studijnich opor, u studentl kombinované
formy studia polozka zjistujici informaéni
zajisténi predmétu (pfitom tato polozka se
u této formy studia umistila v minulém aka-
demickém roce na prvni pri¢ce). Polozce je
tedy potreba vénovat vétsi pozornost, jeli-
koz velka ¢ast studijni zadtéZze spociva v sa-
mostudiu, a tedy u studentl kombinované
formy studia se predpokladad maximalni mira
vyuziti studijnich text a dalSich podplrnych
materidld poskytovanych pedagogy.
Polozka zamérujici se na srozumitelnost vyu-
ky v sobé zahrnuje sirsi Skalu pficin, které jsou
obdobné v porovnani s minulymi roky. K po-
loZce se vyjadrovali respondenti, ktefi u sro-
zumitelnosti vyuky zvolili hodnotu 5 a nizZsi,
coz predstavovalo 58,4 % studentl (hodnota
srovnatelnd s minulym akademickym rokem):
vyznamnou pFi¢inou nizsi srozumitelnosti vy-
uky pro studenty, ktefi se k ni vyjadrovali, je
celkové podle jejich sebekritického vyjadreni
absence védomosti potfebnych z predchozi-
ho studia (celkovy pomér 34,3 %), nizsi sro-
zumitelnost vyuky je dale studenty pfisuzova-
na vysoké narocnosti obsahu predmétu pro
pochopeni (pomér 17,8 %), néktefi studenti
indikovali, Ze se o pfedmét nezajimaji (pomér
15,3 %) ¢i niz3i srozumitelnost vyuky prisuzuji
rychlému tempu vyuéujiciho (pomér 11,9 %).
ZlepsSeni situace ve srozumitelnosti vyuky se
Uzce vaze k analyze vysledk( u kazdého sledo-
vaného pedagoga, jeho prfedmétu a k posileni
sebereflexe pomoci priibézné zpétné vazby.
Pedagogové CZU dlouhodobé vykazuji vy-
sokou miru sebeuspokojeni s vlastni peda-
gogickou ¢innosti, Setfeni z pohledu stu-
dentl ¢i vyzddanych hospitaci vSak mnohdy
poukazala na jisté rezervy vyucujicich. Do-
taznik pro akademické pracovniky vypliovali

31



32

ZPRAVA O VNITRNIN

i pedagogové, u nichz lze usuzovat, Ze ne-
maji jasnou predstavu o tom, zda struktura
jejich vyuky (predndsky, cviceni, konzultac-
niho soustfedéni) odpovidd pedagogickym
zdsadam.

® Zjisténi tykajici se vyuzivani prostredku Fi-
zeného samostudia (zadani pro samostat-
nou studijni ¢innost) nejsou dlouhodobé
na uspokojivé urovni, ackoliv je potFeba
kladst dlraz na zvySenou potrebu interakce
mezi pedagogem a studentem. Pfitom vsak
studenti reflektuji zvySenou potrebu interak-
ce mezi pedagogem a studentem. Celkové
CZU mezi 15 sledovanymi poloZzkami v do-
tazniku pro akademického pracovnika. U pe-
dagogl kombinované formy studia, kde je
samostatnd studijni ¢innost velmi zadana,
se polozka umistila na sedmém misté.

® Primeérnad hodnota polozky sledujici spoko-
jenost pedagogi s ucasti studentd ve vyu-
notou CZU mezi 15 sledovanymi poloZzkami.
Je tak patrné, Ze nelze hovofit o plné spo-
kojenosti pedagogl se sledovanym jevem.

® Setrvalym problémem se jevi nespokoje-
nost pedagogl s motivaci studentt pro ak-
tivnéjsi pristup ke studiu. Celkové vSak pfi
srovnani pedagogové CZU vnimaji svij vy-
klad jako zajimavy a motivujici obdobné jako
ho hodnoti samotni studenti.

® V pfipadé komparace ziskanych vysledk(
u polozky srozumitelnost vyuky lze tento-
krat uvést, Ze pedagogové obecné vnimaji
srozumitelnost vlastni vyuky hiife, nez jak
ji hodnoti samotni studenti.

® Polozka vztahuijici se k propojeni vyuky pred-
meétu s praxi se dle hodnoceni studentd
dlouhodobé umistuje na poslednich prickach
a s podstatné horsim prdmérem, nez kte-
ry polozce udéluji pedagogové. To vyplyva
i z posouzeni miry sebereflexe pedagogi
u vybranych péti polozek, které byly totozné
v dotaznicich pro studenty i akademické
pracovniky. Pravé u polozky tykajici se pro-
pojeni vyuky predmétu s praxi byl zjistén
nejvétsi rozdil mezi pohledem pedagogi
a pohledem studenti. Z pedagogického
hlediska je nutné, aby si vyucujici jasné uve-
domili, Ze vysoka odbornost, kterou vlddnou
a kterd je souvisle v Setfeni prokazovana,
by méla byt spojena i s prvkem prokazujicim
praktickou pouzitelnost predkladanych po-
znatky.
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® Jde-li o spokojenost pedagogi s pocty stu-
dentl ve skupiné na prednaskach, cvicenich,
¢i na konzulta¢nim soustifedéni, |ze obecné
konstatovat, Zze pedagogové vyjadrili nad-
prdmeérnou spokojenost se stanovovanymi
maximalnimi pocty studentl ve studijnich
skupinadch. Jednda se o patou nejvyssi celko-
vou hodnotu za CZU.
® Zarazeni jejich predmétu do daného roéni-
ku bakalarského ¢i magisterského studia
se obecné pedagogidm CZU jevi byt vhodné.
® Polozky dotazniku, ke kterym se pedago-
goveé ve vétsi mife nevyjadrili nebo se ne-
chtéli poustét do Usudkl, zahrnovaly: zda
ovladdaji principy vysokoskolské pedagogiky,
zda struktura jejich vyuky odpovida pedago-
gickym zasadam, zda vyhodnocuji zadané
studentské prace (zde se to viak tykalo pre-
devdim pedagogl na prednaskach). Obtizné
pro né bylo vyjadrit se k srozumitelnosti je-
jich vyuky a zda se pedagoglm dafi vytvaret
pozitivni a pratelskou atmosféru spoluprace
se studenty. Ve vSech téchto pfipadech se
jednd o velmi vyznamné didaktické prvky
vzdeélavaciho procesu, a proto by bylo vhod-
né kompetence pedagogl CZU také v téch-
to oblastech posilit.
® Funkcnost evaluacnich nastrojd je zfejma
z toho, Ze mnohé prvky vzdélavaciho proce-
su se jevi velmi podobné studentm, peda-
gogUm i hospitujicim.
® Oblast sebereflexe pedagogi u nékterych
z nich vykazuje silné vykyvy souvisejici s osob-
nosti pedagoga, coz je patrné jak u vysled-
k& jednotlivych pedagog0, tak u souhrnnych
vysledd za v&echny soucdsti CZU. Jen ¢ast
pedagogl ma zfejmé néjaké osobni nastroje
k objektivizaci zpétné vazby - jak pldsobi na
studenty. Bylo by vhodné posilit pedagogic-
ké kompetence rovnéz v této oblasti.
Velice zajimavé a z hlediska vnitfniho hodno-
ceni kvality podnétné jsou vysledky dotazniku
mezi absolventy CZU, rovnéZ projednavané na
kolegiu rektora i v kolegiich dékanl. V tomto
dotazniku jsou po skonceni statnich zavérec-
nych zkousek zjistovany nazory téch, ktefi jiz
celym vzdélanim prosli. Jsou tedy dotazovani
na absolvovany studijni program (zda byl né-
ro¢ny, zda byl zamérfen na profesni uplatnéni
a zda jej povazuji za prestizni, zda byl pfipra-
vou pro vstup do prace, zda byl pfinosny pro
osobni rozvoj nebo pfinosny pro budoud ka-
rieru ¢ pro rozvoj podnikatelskych schop-
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nosti), na vlastni pribéh studia (zda prerusili
studium a z jakych ddvodd, zda pobyvali v za-
hrani¢i, zda pfi studiu pracovali a jak hodnoti
své studijni vysledky ve srovnani s jinymi ab-
solventy, jak hodnoti pfinosnost prednasek
a cviceni, samostatnych projektd a Ustnich pre-
zentadi, jak hodnoti elektronické opory studia

a jak hodnoti rdzné formy zkouseni, jak hodnoti

Usili, které museli béhem studia vyvinout, jak hod-
noti zazemi pro studium - knihovnu, praci studijni-
ho oddéleni, pocitacové sluzby, komfort uc¢eben,
stravovadi sluzby /menza/ a podminky sportovni-
ho vyziti). Otdzky jsou také zaméreny na ziskané
kompetence a dovednosti (z vlastniho oboru stu-
dia, z dalSich obord studia, zpUsobilost k analytic-
kému mysleni, k osvojovani si znalosti, umeéni ty-
mové prace, uméni argumentovat, komunikovat
v cizim jazyce, umét vyjednavat, koordino-
vat ¢innosti druhych a schopnost se prosadit)
a na uplatnéni v zaméstnani (zda jiz ma a v ja-
kém oboru pracovni uplatnéni a nazor na po-
tfebu daldiho vzdéldvani). Dotaznik obsahu-
je i osobni udaje vyuzitelné pro dalsi kontakt
a spolupraci s absolventy. V roce 2017 dosa-
hl pocet respondentd za celou CZU 1221, coz
predstavuje pokles oproti prfedchozimu roku
(v roce 2016 vyplnilo dotaznik 1757 responden-
t0), a v sumé tak odpovédéla jedna tretina absol-
ventd v roce 2017. Rozdily existuji mezi jednotli-
vymi fakultami/ institutem.

Y VZDELAVACI, TVU

JRCIA S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: dlouhodobé fungujici nékolika-
vrstevny systém, kterym studenti, absolven-
ti i pedagogové hodnoti jednotlivé predméty
i celé studium; konkrétni silné stranky jsou
predstaveny u jednotlivych bod({ uvadéjicich
vysledky Setfeni mezi studenty a pedagogy
v roce 2017, a proto zde nejsou opakovany;
Slabé stranky: nizka Ucast student( v pfipadé
dobrovolnych forem hodnoceni predmétd (nizké
ndvratnost hodnoticich dotaznikd); konkrétni sla-
bé stranky jsou predstaveny u jednotlivych bodu
uvadsejicich vysledky Setfeni mezi studenty a peda-
gogy v roce 2017, a proto zde nejsou opakovany;

Prilezitosti: vyuziti novych informacnich meédii

a pfistupd pro zkvalitnéni hodnoceni vzdélava-
cich ¢innosti studenty;
Ohrozeni: neidentifikovano.

DOPORUCENI

® Nalézat nové zplsoby, jak zvysit participaci
studentd ve vypliovani hodnoticich nastrojd
(napt. béhem posledniho cviceni vy¢lenit 10
minut na tuto aktivitu).

® Na zakladé studentskych hodnoceni vice
(rdznymi formami) propojovat vyuku s praxi.

® Posilit vyuzivani prostfedkl fizeného samo-
studia.

® Nadadle posilovat pedagogické kompetence
vyucujicich.

Kurzy nebo celé programy celozivotniho vzdé-
lavani dlouhodobé prestavuji ty vzdéldvaci ak-
tivity na CZU, kterymi univerzita oslovuje za-
jemce o rozsifeni svého vzdélani z prostredi

mimo CZU. Tabulka ¢. 14 pfiblizuje vyvoj kurzd
celozivotniho vzdélavéni od roku 2009 do roku
2016, pokud jde o jejich pocCty. Az na vyjimku
roku 2011 jsou pfedevsim nabizeny kurzy ori-
entované na vykon povoldni a kurzy v ramci
Univerzity 3. véku (U3V).

Tabulka €. 14: Kurzy a programy celoZivotniho vzdélavani

Kurzy CZV orientované na vykon povolani

Zgjmové kurzy celozivatniho vzdélavani 2 17
Kurzy Univerzity 3. véku 16 12
Kurzy celozivotniho vzdéldvani celkem 68 37

Na kurzech celozivotniho vzdéladvani oriento-
vanych na vykon povolani ¢asto spolupracuji
predstavitelé fakult a institutu s regionalnimi
partnery z hospodarské a statni sféry a obsah
kurz( je diskutovan a hodnocen i v Radach pro
spolupraci s praxi. V pripadé kurz( Univerzity
3. véku (U3V) je velice dulezitd jeji virtudlni po-

0 2 0 0 1
25 27 36 32 31
43 52 61 61 57

doba (veetné jeji elektronické podpory portélem

). Virtudlni U3V hraje dilezi-
tou roli pfi zmirfiovani ohrozenf seniord socidl-
ni exkluzi, a je tak v souladu s hlavnimi strate-
gickymi dokumenty CR i prostoru EU. Pipravu
a realizaci kurz( pro Univerzitu 3. véku koordi-
nuje Institut vzdéladvani a poradenstvi. Vlastni
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vyuku zajistuji
a institutu.

pracovnici jednotlivych fakult

Fakulty a institut ocefuji moznost napomaodi kurzy
celozivotniho vzdélavani ke zvySovani kvalifikace
zdjemc(. Charakter kurzG v nékterych pfipadech
vyzaduje, aby pedagogové v relativné zhusté-
ném Case predstavili pristupnou formou, ovsem
na vysoké odborné drovni, ucivo v rozsahu celé-
ho semestru nebo prezentovali zjisténi z rozsah-
lého vyzkumu, coZ svédci o kvalité téchto akade-
mickych pracovniki CZU. Ve vztahu k Univerzité
3. véku nabizené programy nejen prohlubuji do-
savadni védomosti UcCastnikd této formy vzdé-
l3vani, ale také prezentuji nové poznatky, obory
a technologie, které jsou jinak senior@im nepristup-
né. Pedagogové na téchto kurzech ocefuji spon-
tanni zajem Ucastnikd o vyukuy, ale i skutecnost, ze
jsou seniofi zaclenovani do vysokoskolské vyuky.
Samotni seniofi ocefuji moznost diskusi nejen
s akademickymi pracovniky, ale i mezi sebou.

HODNOCENI SWOT
Silné stanky: rozvinuty systém vzdélavani

VURCIA'S NIN

| SOUVISEJICICH CINNOST]

v Univerzité 3. véku vcetné jeji virtudlni dimen-
ze oslovujici stovky zdjemcd i v perifernich ven-
kovskych oblastech;

Slabé stranky: nizké pocty zdjmovych kurzd ce-
lozivotniho vzdélavani a nizky zdjem o placené
kurzy celozivotniho vzdéldvani orientované na
vykon povoladni (mimo téch umoziujicich pod-
le § 60 zakona o vysokych Skolach prestup do
akreditovanych studijnich programu);
Prilezitosti: objevujici se zdjem o akreditované
kurzy celozivotniho vzdélavani ze strany zahra-
nicnich zajemcg;

Ohrozeni: nezdjem ze strany aplikacni sféry
o placené kurzy (krétkodobé) ¢i celé programy (dlou-
hodobé) celozivotniho vzdélavéani; nabidky podvod-
nych kurzd ze strany neakademickych subjekt(.

DOPORUCENI

® Akreditovat kurzy celozivotniho vzdélavani
zamérené na vykon povolani (véetné pripra-
vy ke studiu na vysoké skole) pro zahrani¢ni
zgjemce.

® Posilit propagaci nabizenych kurz( celozivot-
niho vzdélavani.

Veédecka vychova studentl v doktorskych studij-
nich programech patfi mezi hlavni priority vzdéla-
vaci a tvarci ¢innosti (v oblasti védy a vyzkumu).
Celouniverzitné roste spolu se zvysujicimi se
naroky na studenty doktorskych studijnich pro-
gramu (déle jen ,DSP”) a jejich skolitele kvalita
doktorského studia, coz bude dokumentovat

i tato zprava. Se zvysujicimi se nadroky na publi-
kacni aktivitu student( DSP se zvySuje i podil ab-
solventl, ktefi obhajili s praci vypracovanou ve
formé komentovaného souboru publikovanych
¢lankad. Kvalita doktorského studia je podminéna
realizaci dlouhodobych opatreni, ktera postupné
vedou ke zvySovani kvality vyzkumné prace stu-
dentd a k rdstu jejich publika¢nich aktivit. Pocty
studentl DSP studuijicich k 31. 12. daného roku
v letech 2012-2016 rozdélené podle fakult jsou
uvedeny v tabulce &. 15.

Tabulka €. 15: Pocty studentd doktorskych studijnich program@ podle fakult v letech 2012-2016

163/54 161725

FAPPZ 156/69 209/49

TF 78/41 62/43

FZP 159/56 145/81

FLD 123776 108/69

VA 74735 56/59
(] 753/331 7417326

* Studenti studujici / studenti, kteff maji pferuseno studium.

104/44
206/51

134/43
200/68

125/54
188/74

69/36 60729 69/19
155/74 152/75 156/72
106/58 157736 186/38
61/48 55/38 62/31
7017311 758/289 786/288

Pozn.: vysvétlivky nazv( fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze

Zatimco pocty studentl v doktorskych studij-
nich programech tvofi v hodnoceném obdobi
kfivku tvaru U (vyrazny pokles v roce 2014

spojeny s Upravou studijnich predpisa, které
zvysily ndroky na studenty, aby nebylo mozné
riznymi zpUsoby prodluzovat studium), line-
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arné roste pocet zahrani¢nich doktorandg, jak
dokumentuje tabulka ¢. 16. Jejich kontinual-
ni narast je znakem kvality doktorskych pro-
grami CZU, které jsou vyhledavany studenty

z celého svéta. Podil téchto studentl na stu-
dujicich studentech v doktorskych studijnich
programech se zvysil z 12 % v roce 2013 na
19 % v roce 2016.

Tabulka €. 16: Pocty zahrani¢nich studentl v doktorskych studijnich programech (bez vyménnych studen-

t0). Stav k 31.10. prislusného roku

Pocet 90

94 130 149 162

DUlezitym indikatorem kvality doktorského studia
je pocet doktorandd na jednoho Skolitele. Po-
kud jsou do poctu studentl na jednoho Skolite-
le zapocitani pouze studujici studenti, je primér
CZU v poctu studentd na jednoho &kolitele 3,69.
Pokud se zapoditaji i studenti, ktefi maji studium
prerudeno, je pramér CZU 5,04. Nejvyssi pocet
studujicich (aktivnich) studentd na jednoho 3koli-
tele byl na Fakulté tropického zemédélstvi - 5,17
studentl na Skolitele. Celkovy pocet student( na
skolitele byl nejvyssi také na Fakulté tropického
zemédeélstvi (7,75). V obecném trendu poklesu
poctu studentd na jednoho kolitele se na CZU
projevily vysledky hodnoceni doktorskych stu-
dijnich program@ ze strany akreditacni komise
z roku 20712, ktera kritizovala pfilis vysoky pocet

doktorand® na skolitele a vyzadovala ndpravu, na
CoZ jiz tato zprdva upozornila vyse.

Graf ¢ 2 dokumentuje, Ze se obecné sniZuje
pocet absolventd doktorskych studijnich pro-
gram0. Jednd se o vysledek opatfeni pfijatych
pocatkem desetileti s cilem zkvalitnit dokonco-
vani studijnich programi tak, aby nedochazelo
k jeho zbyte¢nému prodluZzovani a pferusovani.
Proto doslo ihned po roce 2011 k nar(istu po-
Ctu absolventd, ktefi jiZ nemohli dale dokonceni
studia odkladat. Rostouci naroky na publikac-
ni aktivity znamenaji vyssi procento téch, ktefi
sva studia nedokondi. Bez rostoucich narokd
na publika&ni aktivity vsak neni mozné hovorit
o kvalitnim doktorském studiu.

Graf €. 2: Pocet absolventd DSP CZU v Praze v letech 2012-2016 podle fakult
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Pozn.: vysvétlivky nazva fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Studenti doktorskych studijnich programi
jsou ve vztahu ke kvalité jejich studia moti-
vovani riznymi nastroji. Jejich efektivnost
a vyuziti jsou hodnoceny jak na kolegiich rek-

tora a dékand, tak v pfislusnych organech (po-
rady prodékand pro védu a vyzkum a oboro-
vé rady). Publikacni aktivity studentd DSP jsou
podporovany systémem nékolika motivacnich
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nastrojl. Prvnim z nich je soutéZ o nejlepsi pub-
likacni vystup ,Cena rektora za nejlepsi publikac-
ni vystupy vyzkumné prace doktorandd”, kterd
se udéluje od roku 2010. Kritériem hodnoceni je
u této ceny publika¢ni aktivita studenta, pficemz
se zohlediuje poradi studenta v autorském kolek-
tivy, typ védeckého ¢asopisu a hodnota tzv. im-
pakt faktoru (databdze Web of Science) nebo SJR
indexu (databdze Scopus). Studenti doktorskych
studijnich program prihlasili v roce 2016 do sou-
téze celkem 158 pradi a soutéze se zUcastnilo 44
studentl (v roce 2015 to bylo 34 studentd). Autofi
15 nejlepsich publikacnich vystup( obdrzeli diplom
Ceny rektora doplnény finan¢ni prémif. Sest vybra-
nych absolventd doktorskych studijnich program(
bylo ocenéno Cenou ministra zemédélstvi za vyni-
kajici dizertacni praci s vyznamnym pfinosem pro
zemedeélstvi, lesnictvi, vodni hospodarstvi a ochra-
nu krajiny se zamérenim na praxi. V roce 2016 byli
dva absolventi DSP ocenéni Cenou prof. Stokla-
sy pro nejlepsi absolventy doktorskych studijnich
program& CZU. Ocefiovéna byla rovnéz publikacni
aktivita studentd v celouniverzitnim ¢asopise Sci-
entia Agriculturae Bohemica. Za prvni misto v au-
torském kolektivu publikovaného ¢lanku student
ziskdva jednordzové mimoradné stipendium.

Velkou ¢ast prostredk( pro své vyzkumné ak-
tivity ziskdvaji studenti doktorskych studijnich
program0 rovnéZz prostfednictvim internich
grantovych soutézi o prostfedky pridélované
univerzité v ramci financovani specifického vy-
sokoskolského vyzkumu. Tyto prostredky byly
rozdéleny prostiednictvim fakultnich (inter-
nich) grantovych agentur (IGA) a prostrednic-
tvim Celouniverzitniinterni grantové agentury
(CIGA). Diky této podpore se vyrazné zlepsila
publikac¢ni aktivita resiteld financovanych pro-
jektl zejména v oblasti ¢ldnkd v ¢asopisech
s tzv. impakt faktorem a v Casopisech evido-
vanych v databazi Scopus, coz ukazuje na vy-
uziti nastroje podpory vyzkumu u doktorandd
smérem k vyssi kvalité vystupl z jejich bada-
telské cinnosti.

Prostfedky na specificky vysokoskolsky vyzkum
jsou rozdélovany na jednotlivé fakulty podle stej-
ného klice, podle kterého byly prid&leny z MSMT.
Strategii rozdéleni prostfedkd IGA si urcuji jednot-
livé fakulty podle svych vlastnich védecko-vyzkum-
nych priorit. Pocet projektd podporovanych IGA
ukazuje graf ¢. 3 a pocet projektl podporovanych
z celouniverzitni agentury (CIGA) potom graf ¢. 4.

Graf €. 3: Pocet projektd internich grantovych agentur (IGA) CZU v Praze v letech 2012-2016 podle fakult
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Pozn.: vysvétlivky nazvl fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.
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Graf €. 4: Pocet projektd internich grantovych agentur (IGA) CZU v Praze v letech 2012-2016 podle fakult
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Pozn.: vysvétlivky nazv( fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Pro hodnoceni ukoncenych projektd CIGA s ci-
lem zvysit kvalitu vystup( z takto podporova-
nych projektd byla v roce 2014 zavedena tzv.
Ramcova pravidla FeSeni projektd, ktera stano-
vila, Ze v souladu s ¢l. 9, odst. 8 Statutu CIGA
jsou vystupy z ukonceného projektu publika-
ce ve védeckém casopise s impakt faktorem
(evidované v databazi Web of Science - WoS)

nebo ve védeckém casopise evidovaném v da-
tabazi Scopus, které musi odpovidat délce fe-
Seni projektu a objemu finan¢nich prostredkd
pridélenych na feSeni projektu a maji dedikaci
k projektu CIGA. U projektd, které koncily feSe-
ni v roce 2014-2016, se toto opatieni proje-
vilo zfetelnym nardstem publikacnich vystup(,
ktery je patrny z grafu ¢. 5.

Graf €. 5: Pocty publika¢nich vystupd v roce 2014-2016 dedikovanych k projektdm CIGA
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HODNOCENI SWOT

Silné stanky: dostatek kvalitnich Skolitel®
a dobré pfistrojové zdzemi, skolni podniky, te-
rénni a testacni stanice;

Slabé stranky: nizSi motivovanost student(
k dokoncCovani studia; nerovhomeérné zapojeni
Skoliteld do tvlrcich aktivit (véetné vysoce kva-
litnich publikaci);

Prilezitosti: zajem kvalitnich zahranicnich ucha-
zecl o doktorské studium;

Ohrozeni: ekonomicky rdst a situace na trhu pra-
ce cini doktorské studium ekonomicky nezajima-
vym vzhledem k nizkym stipendiim pro studenty;

DOPORUCENI

® (Cilené ziskavani nejlepSich studentd magi-
sterskych studijnich program( pro studium
v doktorskych studijnich programech a zapo-
jovani téchto studentl do vyzkumnych tymd

VURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI

jiz bhem bakaladrského a predevsim magist-
erského studia.

® Motivovat studenty doktorskych studijnich
programd k jejich praci a publika¢nim aktivitdm
pomocdi cen pro nejlepsi studenty a absolventy.

® Vytvaret tlak na Skolitele doktorského studia
v podobé zavedeni systému hodnoceni Sko-
liteld na zakladé jejich publika¢ni a dalsi vé-
decké ¢innosti a na zakladé hodnoceni Uspés-
nosti vedenych student(.

® Rozvijet cilenou podporu zahrani¢nich studij-
nich pobytd doktorand( spojenych s inten-
zivni védeckou praci.

® Stabilizovat post-doktorské pozice na CZU
a ziskdvat zejména externi zdroje pro jejich
financovani.

® Vytvaret podminky pro ziskani permanent-
nich pozic pro nejlepsi post-doktorandy
a podporovat jejich dalsi kariérni rlst.
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HLAVNI VYSLEDKY VNITRNIHO HODNOCENI

TVURCICH CINNOSTI

Za klicové oblasti tvareich ¢innosti na CZU jsou
povazovany (1) véda a vyzkum, (2) vyvojové ak-
tivity souvisejici s transferem inovaci a poznatkd
z védy a vyzkumu do praxe (aplika¢ni sféry), kde
klicovou roli hraje Centrum inovaci a transferu

technologii (CITT) a Rada pro komercionalizadi, (3)
poradenska ¢innost spojend s pdsobenim v regi-
onech, kde md CZU své detasovand pracovisté
3 (4) uméleckd cinnost v oblastech spojenych
s krajinafstvim a zahradni architekturou.

Védecko-vyzkumna ¢innost CZU je jednou

z hlavnich priorit, kterym je vénovana pozornost

ve vSech strategickych materidlech urcujicich

dlouhodoby rédmec cinnosti vedoucich k naplnéni

zakladniho cile CZU, a to profilovat se jako vy-

znamna vyzkumneé inovativni univerzita. Kazdo-

rocni hodnoceni kvality védecko-vyzkumné

¢innosti CZU zahrnuje informace o:

e vyzkumnych projektech Fedenych na CZU;

® publikac¢nich aktivitach clent akademické obce;

® doktorském studiu véetné hodnoceni projektl
internich grantovych agentur;

® kvalifika¢nim rlstu akademickych pracovnikd.

Na zakladé pravidelnych hodnoceni je patrné
asili o neustalé zvysSovani kvality ve vétsiné
oblasti, které véda a vyzkum zahrnuji. Roz-
voj védecko-vyzkumné cinnosti vyzaduje dlou-
hodobé realizované aktivity vedouci k posileni
pozitivnich strdnek plisobeni CZU v oblasti védy
a vyzkumu a k potlaceni a odstranéni existujicich
nedostatkd. V oblasti vyzkumnych projektl exis-
tuje dlouhodobéd intenzivni podpora pfi ziskdvani
novych projektd. Jsou pravidelné organizovana
Skoleni k jednotlivym projektovym vyzvam. Jsou
také zajisténa Skoleni pro potencidlni uchazece
0 evropskeé projekty v programu Horizont 2020.
Pro navrhovatele i FeSitele projekt( je zajisténa
komplexni administrativni podpora jak na uni-
verzitni, tak na fakultni Grovni. Usp&3ni Zadatelé
o projekty jsou odmeénovani v ramci motivacniho
programu podpory vyzkumnych projektC.

Pocty projektl resenych v oblasti védy a vyzku-
mu za 5 let rozdélené podle fakult/institutu jsou
uvedeny v grafu ¢ 6. Do pfehledu jsou zahrnuty
pouze projekty, jejichz prostiedky jsou Ucetné
spravované CZU (tzn. maji pfidélené ¢&islo za-
kazky). V roce 2016 je zahrnut i jeden projekt

Technologické agentury CR (TACR) Fedeny na

rektoratu CZU, na kterém participuji i daléi fa-
kulty (v nasledujicim grafu ¢. 6 oznaceno CZU).
Ucast v projektech je pravidelné vyhodnoco-
vana v kolegiich rektora na zakladé zprav Od-
déleni pro strategii v zavislosti na ukoncenych
vyzvach grantovych agentur. Zarovef jsou vy-
hodnocovéany nejpfinosnéjsi projekty pro CZU
Ucetné uzaviené v predchozim roce. Usp&sni
Zadatelé v ramci vybranych vyzev jsou odmeé-
fovani podle smérnice rektora ¢ 12/2011.
O projektovych moznostech jsou pracovnici
CZU informovani prostfednictvim Newsletterd
Oddéleni pro strategii (dvoumési¢nik s pre-
hledem aktualnich vyzev, Uspésnych zadate-
[0 nebo Uspésnych Fesiteld projektd a dalSich
praktickych informaci pfedevsim v souvislosti
s podporou zapojeni do programu Horizont
2020) a Newsletterd EUPRO zamérenych na
mezinarodni projekty. V pfipravé projektd hraje
nezastupitelnou roli Centrum projekta. To ve
spolupraci s fakultnimi orgdny konzultuje pro-
jektové z&dméry, sleduje a analyzuje zameéry/
podané projekty za prislusné fakulty/institut.
Centrum také zabezpecuje rychlou reakci v pri-
padé vnéjsiho (predevsim zahrani¢niho) zajmu
0 spolupraci ve vyzkumnych projektech, napf.
pristoupeni k béZzicimu projektu v programu
Horizont 2020, a m& vyznamnou roli u speci-
fickych vyzev (napf. evropské verejné zakdazky).
Centrum rovnéz sleduje zgjem ¢i ndzory pfijem-
cd, pfipominky k programovym dokumentdm
nebo provadi prizkumu absorpéni kapacity.

Objem financnich prostfedkd ziskanych z exter-
nich projektd v roce 2016 ¢cinil 112 % pfi po-
rovnani s rokem 2015. Narlst prostredkad, které
CZU ziskéva v rémci vyzkumnych a vyvojovych
aktivit dokumentuje i to, ze v obdobi 2012-
2016 v rédmci celé CZU kontinualng rostla vyse
pridélenych prostredk( institucionalni podpory
i financnich vyzkumnych prostfedkd se zapocte-
nim externich projektd, coz je patrné z grafu €. 7.
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Graf €. 6: Pocet Fesenych vyzkumnych projektd CZU v letech 2012-2016 rozdéleny podle fakult

80
70
- m2012 w2013 m2014 = 2015 2016
50
40
30
20
o | || [ I
. | || n )
PEF FAPPZ TF FZP FLD FTZ IVP Czu
m 2012 12 65 12 32 27 14 0 0
m 2013 12 67 12 38 31 13 0 0
2014 13 72 9 41 31 13 0 0
m 2015 10 71 9 38 44 14 1 0
2016 7 62 8 28 46 11 1 1

2012 w2013 m2014 m2015 m2016

Pozn.: vysvétlivky ndzv( fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Graf €. 7: VVyvoj prostiedkd institucionalni podpory (IP) a financ¢nich vyzkumnych prostfedkd se zapoctenim
externich projektl (granty a IP) (v tis. K&) v letech 2012-2016
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m 2013 1P 14273 36186 13142 22054 19350 2784 209 107998
m 2013 granty a IP 21224 87338 23743 72762 50630 17253 209 273159
m 2014 1P 18178 46294 16985 28245 24782 3566 268 138318
W 2014 granty a IP 26364 108986 25224 75464 51944 13000 268 301250
m 2015 1P 20013 44789 16920 31738 27151 3836 292 144739
W 2015 granty a IP 26803 92360 22451 79506 72219 14602 825 308766
m 2016 IP 22669 52236 20786 39060 37674 5364 317 178106
W 2016 granty a IP 28 552 94 062 26 059 74152 87305 16480 317 329259

Pozn.: vysvétlivky nadzv( fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.
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Pomér grantovych prostrfedkd z domacich
a ze zahrani¢nich zdrojd na CZU nenf zcela
vyrovnany. Zahrani¢ni granty (méfené obje-
mem finan¢nich prostiedkl) predstavuji pou-
ze maly podil na vSech grantech feSenych
na CZU. V grafu ¢ 8 jsou uvedeny, mimo
prostfedkd z tuzemskych a zahrani¢nich

grantd, i prostfedky institucionalni podpory
a prostredky specifického vyzkumu. Z pred-
stavenych dat je patrné, Ze i pfes pokles
financ¢nich prostredkd ziskanych na vyzkum
ze zahranic¢nich grantovych agentur, celko-
vy objem finan¢nich vyzkumnych prostredkd
mezirocné trvale stoupa.

Graf €. 8: Objem tuzemskych a zahrani¢nich vyzkumnych grantovych prostrfedkd, instituciondlni podpory
(IP) a specifického vyzkumu (SV) CZU v Praze (v tis. K&) v letech 2012-2016
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DOPORUCENI

® Zavést opatfeni podporujici  podavani

Silné stanky: rostouci podil zdrojd z védy
a vyzkumu;

Slabé stranky: Nizka Gspésnost v prestiZznich
mezindrodnich grantovych soutézich; nizky
objem prostfedkd ze zahrani¢nich grantd;
PrileZitosti: nové typy vyzev a opatfeni cile-
na na ziskavani zkuSenosti s podavanim pro-
jektovych prihlasek a na vyhledavani novych
zahrani¢nich partner(;

Ohrozeni: konkurence na poli zadosti o gran-
tovou podporu, kterd mdze lobbistickymi tlaky
menit podminky Ucasti v této soutézi i jeji hod-
noceni; nestabilita (neustalé zmény) v pravidlech
a podminkach externich grantovych agentur.

a Uspésnost v Zzédostech o granty z mezina-
rodnich (zahrani¢nich) grantovych agentur.
® Podporovat podavani a ziskavani védec-
kych projektl, a to jak zakladniho, tak apli-
kovaného vyzkumu.

® Podporovat vznik a stabilizaci mezioboro-
vych a mezipracovistnich vyzkumnych tyma.

® Motivovat akademické pracovniky k po-
davani navrh0 na vyzkumné projekty a na
dalsi rozvoj zazemi a aktivit pro podporu
resiteld projektd.

® Ziskavat dalSi partnery pro feseni projektd
v zahranidi.

Z hlediska vystup( z tv0Or& cinnosti jsou
prostfednictvim kolegia rektora a védecké
rady hodnoceny predevsim publikacni akti-

vity. Zde je kladen ddraz hlavné na publi-
kace v kvalitnich mezindrodnich Casopisech
indexovanych ve svétovych databdzich Web

of Science (WoS) a Scopus, coz pfiblizuji

grafy ¢. 9 a ¢. 10.
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Graf €. 9: Pocet publika¢nich vystupd CZU typu Jimp (WoS): €lanky v ¢asopisech s impakt faktorem v letech

2012-2016, rozdéleny podle fakult
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Pozn.: vysvétlivky nazv( fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

Graf & 10: Pocet publika¢nich vystupd CZU typu Jneimp/Jsc (Scopus): ¢lanky v ¢asopisech indexovanych
ve svétovych databazich v letech 2012-2016, rozdéleny podle fakult
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Pozn.: vysvétlivky nazv( fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

CZU je Gspésna z pohledu uplatnéni vysled-
kd svych pracovnikd ve Il. pilifi (excelence)
metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Napf.
pé&t uznanych publikaci autort z CZU v tomto
pilifi predstavuje témér tretinovou (31,9 %)
Uspésnost ze véech publikaci, které CZU mohla
predlozit za rok 2016. Zminény Uspéch je z&asti
vysledkem uplatfiovani motivacniho programu

stimulujiciho k publikaci excelentnich vysledka.

Odmeénovani jsou autofi védeckych ¢lankd pub-
likovanych v ¢asopisech patficich mezi nejpres-
0 ty Casopisy, jez se fadi mezi prvni 4 % casopi-
s( uvadénych v databdzi Web of Science podle
vySe jejich impakt faktoru, a to pouze v oblas-
tech, v nichZz vychazi minimalné 50 takovych
¢asopist. V roce 2016 bylo v rédmci tohoto mo-
tivacniho programu ocenéno celkem 12 autor@

z CZU, ktefi se podileli na 5 takovych ¢&lancich,
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a v roce 2017 to bylo jiz 27 autord, podilejicich
se na 8 takovych ¢&lancich. Podobné motivaéni
charakter ma i Cena rektora za nejlepsi publi-
kacni vystupy zaméstnancd. Toto ocenéni je
kazdorocné udélovano za nejlepsi védecky cla-
nek nebo populariza¢né-odborny publikacni vy-
stup. Z kazdé fakulty jsou ocefovany dvé pra-
ce. Motivacni programy byly doplnény i fadou

NIMI SOUVISEJICICH CINNOST]

opatreni na vsech Urovnich fizeni univerzity od
katedrové pres fakultni az po celouniverzitni.

Duraz na kvalitu vystupl z védecké cinnosti je
patrny i z podild ¢lankd s tzv. impakt faktorem

evidovanych v databdzi Web of Science na jed-

noho pracovnika. PFi srovnani let 2012 a 2016
je patrny nérdst, jak ukazuje tabulka €. 17.

Tabulka €. 17: Pocet publikacnich vysledk( typu Jimp v letech 2012-2016 prepocteny na 1 akademického

a védeckého pracovnika CZU rozdéleny podle fakult

PEF 0,05 0,04 0,09

i

FAPPZ 0,76 0,88
TF 0,20 0,19
FZP 1,19 1,08
FLD 0,90 1,62
1z 089 1,67
IVP 0,00 0,00

016 015
117 124 1,20
024 033 023
103 165 152
1,72 218 197
137 193 163
008 0,00 007

Pozn.: vysvétlivky nadzv( fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.

HODNOCENIi SWOT

Silné stanky: rozvijejici se kultura publikovani
v prestiznich ¢asopisech;

Slabé stranky: neproporcnost v poctu publi-
kacné vyrazné cinnych a méné cinnych akade-
mickych pracovnikd (pravidlo 20 % publikacné
vysoce aktivnich pracovnikd);

Prilezitosti: vyuziti rozvinuté mezinarodni di-
menze plsobeni CZU k utvareni autorskych tyma
s prednimi zahrani¢nimi odborniky v dané oblasti;

OhroZeni: zmény metodiky hodnoceni vystupd

z tvOr¢i ¢innosti, které vzhledem ke svym cas-

tym Upravam nemusi garantovat dlouhodobou
predvidatelnost.

DOPORUCENI

® Prijimat podplrnd opatreni vedouci ke zvy-
Seni podilu ¢ldnkd publikovanych v kvalitnich
¢asopisech, které nepatfi mezi problematic-
ké (tzv. predatorské) ¢asopisy.

Pocet vysledkd aplikovaného vyzkumu poklesl
se zménou zplsobu jejich hodnoceni, kdy se

hodnoceni zménilo z bodového podle typu vy-
stupu na hodnoceni zavislé na objemu finan¢-
nich tok( v projektech aplikovaného a smluvni-
ho vyzkumu, coz je patrné i z tabulky 18.

Tabulka €. 18: Pocet publikacnich vysledkd aplikovaného vyzkumu (typu P, F, G, N, R, Z podle metodiky Rady
vlady: Vysledky aplikovaného vyzkumu typu patent, uZzitny vzor, certifikovand metodika a software) prepo-
¢teny na 1 akademického a védeckého pracovnika CZU v letech 2012-2016 rozdéleny podle fakult

PEF

051 0,00
FAPPZ 022 026
T 1,99 081
Fip 5,78 0,18
FLD 9,19 032
F1Z 026 007
VP 0,00 0,00

0,03 0,03 0,05

i i i

0,24 0,15 0,23
0,08 0,16 0,20
0,20 032 0,14
0,25 0,28 038
0,00 0,04 0,04
0,00 0,00 0,00

Pozn.: vysvétlivky nazva fakult/institutu jsou uvedeny na konci textu v jeho pfiloze.
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Na CZU p@sobi Centrum inovaci a transferu
technologii (CITT). To jiz Ctyfi roky spravuje
dugevni vlastnictvi na CZU, spole¢né s exter-
nim patentovym zastupcem CZU (spole¢nost
Inventia, s. r. 0.). Toto centrum také poskytuje
poradenstvi v oblasti podavani prihldsek vyné-
lez( a uzitnych vzord, sleduje povinnost Uhra-
dy udrzovacich poplatkd existujicich spis(, vy-
jadfuje se k podani novych prihldsek patentd
a uzitnych vzord a fidi Licenéni radu CZU. CITT
poskytuje podporu pfi pfipravé licencnich a ji-
nych smluv souvisejicich s komercializaci a na-
klddanim s dusevnim vlastnictvim a také smluv
tykajicich se spoluprdce s podniky (memoran-
da, smlouvy o spolupréaci a smlouvy o dilo). Jen
v roce 2016 CITT se podilelo na vyjednavani
spoluprace s komerc¢nimi partnery a uzavirani

smluv v radech stovek tisic korun.

CZU ziskala v roce 2016 v rdmci verejné sou-
téZe zamérené na podporu ovéreni vysledkd
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vy-
voje z hlediska jejich praktického uplatnéni a na
pripravu jejich komerc¢niho vyuziti (déle jen pro-
jekt GAMA) finan¢ni podporu od TACR ve vysi
pres 18 miliond K¢. Tyto prostredky byly rozdé-
leny v rédmci 3 internich vyzev (listopad 2016,
kvéten 2017, listopad 2017) prostiednictvim
Rady pro komercializaci, a to na dil¢i projekty.
Celkem bylo podporeno 15 projektd. Na CZU
byl v roce 2017 zahdjen projekt operac¢niho
programu Praha pol ristu s ndzvem Rozsireni
a podpora transferu technologii a znalosti na
CZU realizaci aktivit ,proof-of-concept”. Naplni
tohoto projektu je ovéreni a naslednd komerci-
alizace 13 dil¢ich zdmérl vygenerovanych riz-
nymi fakultami CZU a formulovanych CITT, a to
v celkové vySi pres 26 miliond K¢. Rada pro ko-
mercializaci posuzuje komercni potencial pro-
of-of-concept projektl a schvaluje, v souladu
s pravidly operacnich program@ umoznujicich re-
alizaci potencialu proof-of-concept, uziti financ-
nich prostfedkd (Fond pro komercializaci), resp.
pokracovani financovani projektd. Rada zaseda
zpravidla 2x ro¢né a rozhoduje o podpofe pro-
jektd do programu TACR GAMA, kdy posuzuje
kvalitu dilciho projektu dle podminek programu
GAMA, zejména pak 1) komeréni potencidl, 2)
vhodnost projektu pro ovéreni aplikovatelnosti
vysledku, 3) fesitelsky tym a 4) Gcelnost vyna-
kladani ziskanych financnich prostredka.

Licenéni rada projedndva zadosti o financovani
z licen¢niho fondu nakladl spojenych s podanim

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

VURCI A'S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST

prihlasky vynélezu/patentu ¢i dalSich zaleZitos-
ti spojenych s ochvranou duSevniho vlastnictvi
generovaného na CZU.

K propojeni vzdélavani s aplikovanym vyzku-
mem slouZi inkubator Point One. Napriklad
v roce 2017 Inkubdtor Point One inkuboval 26
projektd. O kvalité a pfinosnosti tohoto inkuba-
toru svéddi i fakt, Ze v soutéZi podnikatelskych
univerzitnich inkubatord o inkubaci nejnadanéj-
Siho podnikatelského projektu, ktery se konal
v roce 2017 pod z&stitou Ceské spofitelny, zvi-
tézila Firma FishRAS a Dogsie z inkubatoru CZU.

Kromé pfimého uplatfovani vysledkd védy
a vyzkumu v praxi jsou d0lezité i dalsi formy
spoluprace s aplika¢ni sférou. Univerzita a jeji
soucasti pravidelné pofadaji s Fadou partnerd
mezinarodni i narodni konference, seminafe,
workshopy a dalsi akce. Je organizovana kon-
zultacni a poradenskd cinnost (jen na Fakulté
agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojd
probéhlo v roce 2017 celkem 1175 rlznych in-
dividuélnich ¢i skupinovych aktivit zaméFenych
na poradenstvi a transfer znalosti v celkovém
rozsahu pfes 4300 hodin. D0lezitym bodem
z hlediska propojeni s aplika¢ni sférou (vcetné
hodnoceni kvality vyuky) poskytuji Rady pro
spolupraci s praxi, které plsobi na jednotlivych
soucastech univerzity a jsou sloZzeny z pfednich
odbornik® pGsobicich v aplikacni sféfe mimo
CzU. Jejich ¢innost je kazdoro¢né hodnocena
na kolegiich rektora. Tyto rady jsou, jak jiz bylo
naznaceno, velice dllezitym nastrojem zajisto-
vani kvality z hlediska poskytovani zpétné vaz-
by z praxe (z tzv. aplika¢ni sféry) ohledné po-
doby nejen tvarei ¢innosti na CZU, ale i skladby
studijnich program.

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: vyzkumné zaméreni univerzity
utvafi pfiznivé podminky spolupraci s praxi;
Slabé stranky: nizky zajem aplikované sféry
o investice (financovéni) vyzkumu z vlastnich
zdroja poskytnutych CZU;

Prilezitosti: zdjem o zpétné investice do spolu-
prace s CZU ze sféry absolvent(;

Ohrozeni: nezdjem podnikd o smluvni vyzkum.

DOPORUCENI

® Rozvijet spolupraci s praxi s perspektivou zis-
kani dalSich partnerd pro aplikovany vyzkum.

® Ziskavat Uspésné absolventy pro dalsi spolupra-

ci s CZU (pFedevsim v aplikovaném vyzkumu).
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HLAVNI VYSLEDKY VNITRNIHO HODNOCENI

SOUVISEJICICH CINNOSTI

Dlouhodoby/Strategicky zamér CZU 2016-
2020 v jedné ze svych prioritnich oblasti (pri-
oritni oblast 5: Koncepc¢ni, transparentni, efek-
tivni a udrzitelné fiditelnd univerzita) stanovuje
za prioritni cil ,rozvijet koncepcni formy fizeni
univerzity, které vychazeji z kvalitnich dat o si-
tuaci na CZU, &mzZ je podporena transparent-
nost provadénych aktivit a umoznéno efektivni
vyuzivani dostupnych zdrojl, véetné udrzitelné-
ho naklddani s nimi”. Kazdoroc¢ni vyro¢ni zpravy
o cinnosti hodnoti napliiovani tohoto cile.

To, jak plsobi sprava a Fizeni univerzity a jejich
soucasti pfi vnitfnim hodnoceni kvality, je popsa-
no v té ¢asti této Zpravy o vnitFnim hodnoceni
kvality nazvané ,Popis a zaméreni uskutecné-
nych hodnoceni v systému vnitfniho hodnoceni
kvality na CZU”. Samotny systém vnitfniho hod-
noceni kvality ve vztahu k fizeni a spravé univer-
zity je kazdoro€né monitorovan v souvislosti
s pfipravou Vyrocnich zprav o ¢innosti a také
v souladu s vyhodnocovanim Dlouhodobého/
Strategického zaméru, ale i v pfipadé rFeSeni
odpovidajicich centralizovanych rozvojovych
projektd nebo Institucionalniho planu.

V souladu s rostoucim d@razem na kvalitu aka-
demickych ¢innosti CZU neustale rozviji a zdo-
konaluje mechanismy jejiho hodnoceni, monito-
rovani a nutnych Gprav. Tyto mechanismy jsou
nyni zabudovany nejen do evaluacnich praktik
fakult/institutu a univerzity, ale jsou také vyu-
zivany samotnymi katedrami. Na Urovni vede-
ni univerzity a fakult/institutu pfispivaji k fize-
ni rdznych procesd spojenych s akademickym
Zivotem (napt. jiz priblizené hodnoceni Uspés-
nosti /prostupnosti/ studia, sledovani kvality
vyuCovanych predmétd, analyzy publika¢nich
aktivit ve védé a vyzkumu). Hodnoceni posky-
tuji zpétnou vazbu nejen pro Fidici pracovni-
ky, ale i pro hodnocené zaméstnance. V sou-
ladu s potfebami a vysledky hodnoceni jsou
predevsim rozvijena elektronicka zabezpeceni
hodnoceni kvality €innosti (véetné poskyto-
vani Udaji pro toto hodnoceni prostrednic-
tvim univerzitniho informaéniho systému
a dalsich elektronickych aplikaci) s cilem zvy-

Sit jeho efektivitu, dostupnost a vyuzZitelnost
v fidicich procesech.

Na zdkladé vysledkd hodnoceni fizeni a spravy
univerzity (napr. kolegia rektora se konaji mini-
malné jednou za mésic s vyjimkou mésice srpna
a podobné je tomu i s kolegii dékand) jsou také
piipadné revidovény instituce (chdpané jako
,pravidla hry”), které maji vliv na fizeni a spravu
CZU. V grémiich CZU dochazi k posuzovani a re-
vizi existujicich systéma zajistovani kvality i fizeni
aspravy univerzity. Dalsi podnéty prichazeji ze se-
ndtu v momentech projednavani posuzovanych
zprdv. Revize systémui zajistovani kvality, ale
i spravy a fizeni CZU jsou vyzvany potiebami
zvysit jeho efektivnost, coz je napriklad v sou-
¢asné dobé (rok 2017) spojeno s nutnosti udrzet
klicové administrativni pracovniky v oblasti Fizeni
a spravy univerzity. Vysledky revize vnitfnich
pFedpist (vyZadovanych zakonem) a internich
pFedpist (nevyzadovanych zakonem) jsou do-
stupné na www strance CZU v sekci ,0 CZU
- Oficidlni dokumenty”. Seznam ¢len( hlavnich
grémii a kratky popis jejich ¢innosti je dostupny
také ve Viyro¢nich zprévach o ¢innosti CZU.

Pfi hodnoceni fizeni a spravy univerzi-
ty bylo postupné napliovano doporu-
€¢eni z International Evaluation of the

Quality Assurance Mechanisms and Pro-
cedures in the Czech University of Life Sci-
ences Prague z roku 2012, a to, aby fizeni
a sprava univerzity zvazila ustaveni klicové po-
zice (napf¥. i na Grovni prorektora), ktery bude
fidit rozvoj zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality. Takovad pozice pivodné existovala ve
spojeni s prorektorem pro pedagogickou ¢innost
a od roku 2018 jiz bude naplni prace samostat-
ného prorektora. Je potifebné, aby se podobné
pozice ustavily i na Urovni fakult/institutu.

Tato Zpradva o vnitfnim hodnoceni kvality rov-
néz dokumentuje, ze se podafilo naplnit dalsi
doporuceni z International Evaluation of the
Quality Assurance Mechanisms and Procedu-
res in the Czech University of Life Sciences
Prague z roku 2012, a to, aby fizeni univer-
zity podporovalo utvareni takové struktury
a procest, které budou podporovat kvalitu,
jeZ prostoupi celou univerzitou.
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Rizeni univerzity se rovnéz dafi utvaret struktury
aprocedury, které podporujispolupraci mezifa-
kultami a institutem (napfiklad vyuka odbornikd
z jedné fakulty na fakulté jiné cini v akademic-
kém roce za celou univerzitu cca 45 tisic hodin;
prostfednictvim Celouniverzitni grantové agen-
tury je podporovan spole¢ny multidisciplinarni
vyzkum). Jednotlivé soucasti univerzity tak maji
prospéch ze synergického efektu ve vzdéladvani
a v tvardi ¢innosti.

Velice ddlezitym nastrojem pro hodnoceni kvali-
ty univerzity obecné i pro hodnoceni jejiho fizeni
a spravovani jsou mezinarodni Zebficky univer-
zity. Z pohledu Times Higher Education BRICS
& Emerging Economies (BEE) University Ran-
kings 2017 je CZU na 179. misté v rémci BRICS
& Emerging Economies (celosvétové 800-1000),
z pohledu QS World University Rankings Emer-
ging Europe and Central Asia Ranking je CZU na
90. misté v ramci Emerging Europe and Central
Asia (celosvétové 800-1000), z pohledu Best Glo-
bal Universities Ranking (US News & World Report)
je CZU na 432. misté& v Evropé a na 1051. misté
na svété. CZU je zastoupena i v tzv. Sanghajském
Zebricku (Academic Ranking of World Universities),
a to v zemédélskych védach (201-300 na svété).

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

VURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: dlouhodobé ustalené mechanis-
my fizeni a spravy univerzity podpofené for-
malizovanymi psanymi pravidly; kultura kvality
¢innosti pronikla cele do principl Fizeni a spra-
vovani univerzity;

Slabé stranky: fluktuace pracovnich sil v oblas-
ti administrativniho zabezpeceni fizeni a spravy
univerzity;

Prilezitosti: moznosti vyuziti plsobeni v mezi-
narodnich sitich vysokych Skol k posileni kvality
fizeni a spravy univerzity;

Ohrozeni: situace na trhu prace, kdy dochazi
k ,preplaceni” kvalitnich administrativnich pracov-
nikd plsobicich ve spraveé a fizeni univerzity.

DOPORUCENI

® Pokracovat ve vyuzivani dat z mezinarodnich
zebfickd vysokych skol k analyze postaveni
CZU a k rozvoji mechanism@ spravy a fizenf
univerzity.

® Pripravit opatfeni ke stabilizaci klicovych admi-
nistrativnich pracovnik( z hlediska podpory za-
jistovani fizeni a spravy univerzity

® Naddle rozvijet elektronické zabezpeceni
poskytujici nezbytna data k Fizeni a spravé
univerzity.

Spoluprace s praxi je vyvhodnocovana kazdo-
ro¢né na kolegiich rektora (zpravidla v led-
nu), kdy jednotlivé fakulty a institut predkla-
daji své pravidelné zpravy o této spolupraci.
Jednd se o nesmirné Sirokou oblast, kterd
pronikd jak vzdélavaci, tak i tvlrci ¢innosti
a zahrnuje aktivity jako veletrhy pracovnich
piilezitosti pro studenty CZU, konzultace
pro aplikacni sféru, vyvoj mobilnich aplika-
ci pro zemédélce a ochrénce pfirody (apli-
kace Senosec, Vcelstva online, Ptaci budky
on-line), spoluprace ve vyzkumu a smluvni
vyzkum. CZU mé také sit cca 40 cvi¢nych
Skol pokryvajici stfedoSkolské vzdéladvani
v zemeédélstvi a lesnictvi.

CZU ptijala strategii spolecenské odpovédnos-
ti (CSR strategie Ceské zemédélské univerzity
v Praze), kterdje propojenastzv. Ciliudrzitelného
rozvoje (Sustainable Development Goals) OSN
a vznikala ve spolupraci s partnery v mezinarod-
nich sitich, jichZ je CZU ¢lenem a ktefi jiz podob-

né strategie implementuji. | diky této strategii
je €ZU nejvyse hodnocenou univerzitou v CR
v ramci mezinarodniho Ul GreenMetric Wor-
Id University Ranking, kdy je CZU na 58. mis-
té na svété (z 619 zapojenych univerzit) a 29.
v Evropé.

Vyznamnym nastrojem pro propojeni s pra-
xi, ale i pro napliovani principl spolecenské
odpovédnosti je poradani mezinarodniho
Life Sciences Film Festivalu, ktery jiZ ma své
misto mezi filmovymi festivaly dokumen-
tarniho zaméreni, o ¢emz svédci i vyznam-
né zahrani¢ni navstévy a predstavené filmy
(véetné svétovych premiér).

Dlouhodobé se dari propojovat vzdélavaci
i tvar¢i aktivity s konkrétnimi problémy,
procesy nebo jevy v rznych lokalitdch CR,
ale v rdmci rozvojové pomoci Ceské repub-
liky i v zahranié¢i (CZU se ro¢né podili na
cca 5-10 projektech rozvojové spoluprace
v zahranici), ¢imz univerzita rovnéz napliuje
svou spolecenskou odpovédnost a hlasi se
k Cilim udrzitelného rozvoje OSN.
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V rémci CR jsou problémy, které fesi stu-
denti ve spolupradci s pedagogy, urcovany
v soucinnosti s mistnimi aktéry a reseny na-
priklad formou pfipadovych studii. Ke zjis-
tovani a reflexi probléma a k propojeni CZU
s témi, ktefi jsou identifikovanym problé-
mUm vystaveni, slouzi utvofend www ap-
likace Trzisté pro mistni akéni skupiny

( ):

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: existence sité partnerd spolu-
pracujicich s CZU v této oblasti spolecenské
odpovédnosti; nékolik vyfeSenych védeckych
i odbornych projekt na téma udrzitelny rozvoj
a spolecenskd odpovédnost organizace; exis-
tence struktury pro podporu tzv. startupd;
Slabé stranky: stdle malé povédomi mezi
zaméstnanci a studenty CZU o spole¢enské
odpovédnosti;

Y VZDELAVACI, TVURCIA S
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Prilezitosti: velky zdjem o spolupraci s ,life
sciences” univerzitou ze strany malych
a strfednich podnikateld i velkych korporaci;
nadseni start-up firem podporovanych CZU;
zdroje z projektd EU i narodnich poskyto-
vatel(;

Ohrozeni: velkd konkurence nové se rozvijeji-
ciho odvétvi, nevyhranénost témat, nesysté-
movost podpory ze strany statu ¢i EU.

DOPORUCENI

® (Cilené uvadéni Strategie spolecenské od-
povédnosti zalozené na UN Global Com-
pact do zZivota univerzity.

® VétsSi podpora univerzitnich start-up firem.

® Stale vice ucit studenty podnikat se zfe-
telem na udrzitelnost a spole¢enskou od-
povédnost.

® Zlepsit propagaci aktivit CZU v oblasti
spole¢enské odpovédnosti.

Razné dimenze internacionalizace (od vyuky
v cizich jazycich, pdsobenizahrani¢nich pedagogd
a vyzkumnych pracovnik(, studium zahrani¢nich
studentl az po mobility studentd a zaméstnan-
cb & mezindrodni vyzkum) jsou nedilnou soucasti
fungovani kazdé kvalitni univerzity. CZU si udrzu-
je svou predni pozici mezi ¢eskymi univerzitami
z hlediska mezinarodnich ¢innosti. Podle mezi-
nadrodnich Zebfickd (napf. Times Higher Educati-
on Ranking /THE/) je Uspé&3na i v mezindrodnim
srovnani (podle kritéria THE ,internacionalizace”
patif CZU do 3. decilu hodnocenych univerzit ce-
losvétoveé /pres 1300 hodnocenych univerzit/
a mezihodnocenymizemémitzv. BRICand Emer-
ging Economies zaujima v kritériu ,internacionali-
zace” 16. misto z vice nez 300 hodnocenych uni-
verzit). K takové pozici napomohla fada ¢innosti,
které jsou v této zpravé sumarné hodnoceny,
kdyz pravidelné hodnoceni mezinarodnich ak-
tivit probihd na kolegiich rektora a dékand
a na védecké radé CZU jednou za rok. Interna-
cionalizace na CZU je dlouhodobé rozvijena ve
spojeni s vyukou v cizich jazycich (konkrétné
v angliéting). Takto pojatd vyuka ma potendi,
kteraje vyuzivana, presahovatido dalSich oblasti
pUsobeni univerzity (predevsim do tvaréi ¢innos-
ti, alei do spolupréce s praxi). Obory (v pojeti pred
novelou zdkona o vysokych skolach) akreditova-
né v anglicting jiz predstavuji cca jednu tretinu
ze vsech akreditovanych obord ve vsech typech

studia na CZU. V&echny tyto obory v bakaléf-
ském a magisterském typu studia jsou otevieny
(tj. studuji v nich kmenovi studenti). V anglicky
vyu€ovanych programech vyrazné narostl pocet
samopldtcl (z 27 v roce 2015 na 175 v roce
2016 a 341 v roce 2017). Studijni programy
v anglickém jazyce umoznuji studentdm studo-
vat tzv. double (PEF, FZP, FAPPZ, FLD) nebo
i joint (FAPPZ) degree programy, na coz uz tato
zpréva poukadzala. V anglickych programech stu-
dovalo ke konci roku 2017 cca 1700 studentd,
at uz smeéfujicich k ziskani titulu, nebo pobyvaji-
cich na CZU v rémci studentskych mobilit. Ros-
touci zajem studentd ze zahranici o studium
v anglickych programech svédci o kvalité téch-
to obord. Proporce zahrani¢nich kmenovych
student v anglickych programech na CZU se
v roce 2016 bliZila tfem ctvrtindm (71 %).

U studentda prijizdéjicich ze zahranici (studen-
t0 pobyvajicich na CZU v rédmci mobilit, kteff
jsou zapsani v informaénim systému CZU, pro-
toze studuji nékteré predméty z obor( akredi-
tovanych na CZU), se CZU dlouhodobé& pohybu-
je nad 1000 takovych student( za kalendarni
rok. Z tabulky €. 19 je také patrné, Zze mezina-
rodnim vyménam studentd napomahaji i jiné
zdroje nez pouze program ERASMUSH, i kdyz
ten je i naddle dominantni z hlediska zdrojd,
které podporuji pfijizdéjici studenty. V posled-
nich letech roste pocet student( prijizdégjicich
na praktickou staz.

47



48

ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI

Tabulka & 19: Zahrani¢ni studenti na CZU v rémci mobilit (vyménnych pobyt()

2013 2014 2015 2016 2017
Celkem (ERASMUS) Celkem (ERASMUS) Celkem (ERASMUS) Celkem (ERASMUS) Celkem (ERASMUS)

(2 cekem 852 (677) 877 (693) 1232 (989) 1428 (1143) 1327 (1200)

Pozn.: Zapocitani jsou studenti za cely kalendarni rok (tj. letni a zimni semestr dohromady, veetné téch, ktefi byli zapsani
i na koncici zimni semestr predchoziho akademického roku). Je uveden celkovy pocet zahrani¢nich studentl studujicich
na CZU v rémci mobilit (zapsani v IS CZU) a v zévorce pocet téch, kteff studovali na CZU v rémci programu ERASMUS+
a ERASMUS MUNDUS, veetné praxi na CZU podpofenych programem ERASMUS+ ve véech jeho soucastech (ve. stazi).

Mezinadrodni vztahy podporuji i navstévy a po-
byty zahrani¢nich hosti na CZU, mezi néZ jsou
fazeni i velvyslanci nékterych zastupitelskych
Urad@ v CR. Vztahy se zahrani¢nimi partnery
jsou institucionalné zabezpeceny bilateralnimi
smlouvami s univerzitami v zahraniéi (v roce
2016 méla CZU podepsano celkem 201 Dohod
o spolupraci /Memorandum of Understanding/,

a to predevsim s univerzitami mimo EU).

Pocet vyjizdéjicich studentd zachycuje tabul-
ka ¢. 20. Z ni je patrné, Ze i pfes nékteré vykyvy
klesd pocet vyjizdéjicich studentd, a to prede-
vsim v rédmci programu ERASMUS. Ukazuje se,
Ze studenti preferuji jiné typy zahrani¢nich stazi
nez ty spojené s programem ERASMUS.

Tabulka & 20: Pocty student CZU Gcastnicich se mobilit (vymeénnych pobyt()

2013 2014
Celkem (ERASMUS) Celkem (ERASMUS)

(ZU celkem 683 (588) 678 (572)

Na CZU jsou dlouhodobé& nabizeny a realizové-
ny letni skoly. Ty byly poraddany pro zahrani¢ni
studenty, ktefi na né pfijizdéji na CZU, ale mo-
hou se jich Geastnit i studenti CZU. CZU také

2015 2016 2017
Celkem (ERASMUS) Celkem (ERASMUS) Celkem (ERASMUS)

619 (547) 765 (540) 668 (497)

jiz témeér 10 let organizuje letni Skoly pro své
studenty v zahraniéi, a to v celkovém poctu

15. Situaci ohledné letnich skol ukazuji tabulky
¢.21a22.

Tabulka & 21: Kratkodobé intenzivni kurzy na CZU typu letnich kol (trvajici déle nez jeden tyden) pro zahra-

ni¢nf studenty (Mozné Gcast i studentd z CZU)

_-m--m-mm 2017

Potet kurzl

Pocet student(* 644 (1 34)
Primérny pocet hodin pfimé vyuky v kurzu 67
Potet pedagogt a dalsich pracovnikii z CZU 108
Pocet pedagogd ze zahranici, vyutujicich na letnich &kolch na (ZU 15

661 (74) 625 (63) 493 (29) 634 (34)
51 57 54 47
124 102 102 101
2 12 3 25

* Jsou uvedeny pocty studentd v letnich $kolach organizovanych na CZU celkem a v zdvorce pocty studentd CZU, ktefd

se téchto Skol ztcastnili.

Tabulka & 22: Kratkodobé intenzivni kurzy pro studenty CZU typu letnich kol (trvajici déle neZ jeden tyden) v zahranict

_mm—mm 2017

Potet kurzl

Potet studentt z (ZU 252
Priimérny pocet hodin pfimé vyuky v kurzu 84
Pocet vyutujicich a organizujicich z CZU 31

Aktivity v mezinarodnich organizacich a sitich
univerzit jsou vyznamnou investici (& to nejen
financni) do kvality mezindrodnich ¢innosti. Klico-
vou aktivitou je jiz dlouhodobé plisobeni v rdmci

194 149 156 218
87 90 109 72
34 24 31 28

Euroleague for Life Sciences (ELLS), kde CZU
predevsim participuje na dvou spolecnych (joint
a double degree) programech. Déle se CZU podili
velmi aktivné na ¢innosti tzv. pfedmétnych oblas-
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ti (18 zastupct CZU), v podplrnych oblastech (5
zéstupci CZU) a v Fidicich organech (rektor v radé
a prorektor v ,task force”). ELLS kazdoro¢né po-
rada spolecné konference vénované hodnoceni
nékterych oblasti plisobeni univerzit (v roce 2016
to byla spoluprace s praxi a v roce 2017 gende-
rova problematika) a na tuto konferenci navazuje
studentskd konference ELLS, na niz zUcastnéni
studenti (z CZU zpravidla 25) prezentuji své ba-
kalarské nebo diplomové prace. Vybrani student,
mezi nimiz jsou i studenti CZU, jsou za své pré-
ce finan¢né ocenéni mezinarodni porotou ELLS.
Studentska konference ELLS ukazuje kvalitu
kvalifikaénich praci studentd CZU, které jsou
srovnatelné s prednimi evropskymi univerzitami
(napt. Copenhagen University).

V mezindrodni organizaci Association for Eu-
ropean Life Science Universities (ICA) je univer-
zita zastoupena rektorem zasedajicim v jeji radé.
CZU zabezpecuje praci sekretaridtu této organi-
zace (sekretaridt pdsobi na CZU). Na CZU rovnéz
plsobi sekretaridt, ktery administrativné zabez-
pecCuje aktivity mezindrodni organizace The Eu-
ropean Alliance on Agricultural Knowledge for
Development (AGRINATURA), ktera pracuje pod
ICA a zabyva se vyzkumem i vzdélavanim v oblas-
ti tropd a subtropd. Predstavitel Fakulty tropic-
kého zemédélstvi pracuje v radé této organizace.
V ramci stalého vyboru ICA pod ndazvem The ICA
Regional Network for Central and South Eastern
Europe (CASEE), v niz rektor CZU vykonava funk-
ci mistopredsedy, se CZU podili na pripravach
kazdorocni védecké konference této organizace
zameérené predevsim na doktorandy. V ramci ICA
plsobi CZU aktivné i v siti AGRIMBA (pfedsed-
nictvi organizace zaméfené na programy MBA
v zemeédélstvi). CZU pracuje aktivné v Dunajské
konferenci rektord (DRC) podilejici se na Strate-
gii EU pro dunajsky region. V letech 2012-2016
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byl rektor CZU jejim viceprezidentem nebo pre-
zidentem. Kromé& zminéného se CZU také podili
na aktivitdch Visegradské univerzitni asociace,
které predseda Slovenska polnohospodarska
univerzita PU v Nitfe. CZU je také ¢lenem Evrop-
ské univerzitni asociace, coZ znamend moznost
pfimo ovliviiovat sméfovani evropské politiky
v oblasti terciarniho vzdélavani.

CZU dlouhodobé participuje na projektech mezi-
narodni spoluprace ERASMUS+ zamérfenych na
zkvalitiiovani vyuky, v programu CEEPUS (9 vzdé-
[dvacich siti), v projektech v rémci Cile EU Evropska
Gzemni spoluprace, v Ramcovych projektech EU
a v projektech programu Haorizont 2020. Pokud se
jednd o program ERASMUS+ ma CZU uzavieno
409 bilateralnich dohod s 282 univerzitami ve
28 zemich, které se G¢astni tohoto programu.

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: rozvinuty systém mezinarodni
spoluprace s vysledky v hodnoceni Urovné me-
zinarodnich spolupréce v mezinarodnich zebfic¢-
cich vysokych Skol; nardst poctu zahrani¢nich
studentl i akademickych pracovnik{; préce stu-
dentské organizace ESN CULS;

Slabé stranky: klesajici zdjem studentl o dlou-
hodobé vyjezdy do zahranici v rémci programu
Erasmus+;

Prilezitosti: jiné moznosti vyjezdd student(
mimo program Erasmus+ (krétkodobé studijni
pobyty);

OhrozZeni: nejasna politickd situace a zmény
v mezinarodni politice; administrativni naro¢nost

spojend s vyjezdy mimo CR (i pfijezdy na CZU).

DOPORUCENI
® Utvaret pfiznivé prostfedi podporujici stu-
dentské mobility s oporou v administrativni

pomoci vyjizdéjicim i pfijizdéjicim studentdm.

PécCe o studenty ma nékolik podob, které jsou
vzdy detailné pfiblizeny ve vyrocnich zpravach
o ¢innosti. Jeji hlavni soucasti jsou poradenské
sluzby, které jsou soustfedény do tii hlavnich
oblasti: studijni a pedagogické, psychosocialni
a profesné-kariérni. K nim v poslednim obdobi
pribyly poradenské sluzby v oblasti pravni a in-
formatické. Ostatni poradenské sluzby pro stu-
denty se tykaji poradenstvi pro studenty se spe-
cidlnimi potfebami. Poradenstvi je studentim

poskytovdno prostiednictvim nékolika komuni-
kacnich kanald: potfebné informace a kontak-
ty m0Ze student/studentka ziskat elektronicky
v prostredi internetu ¢i e-mailem nebo mze te-
lefonicky Ci osobné primo kontaktovat speciali-
zovaného poradce v dané oblasti (jejich seznam
je dostupny na jednotlivych fakultach a institutu.
Jednd se o prodékany nebo specialné jmenova-
né pracovniky ¢i vedoudi studijnich oddélent). Ka-
rierni centrum potom kromé zminénych elektro-
nickych ¢ osobnich konzultaci zprostfedkovava
také prednasky a workshopy ¢ seminare.

49



50

ZPRAVA O VNITRNIN

Nejvétsi zajem je o studijni poradenstvi. Je pa-
trné, Ze studenti vyuZivaji poradenskou cinnost
stale Castéji a jeji existenci hodnoti kladné, coz
potvrzuji anketni prlizkumy mezi nimi. Studenti
nastupujici do prvnich roc¢nikd obdrzi informac-
ni brozuru priblizujici nej¢astéjsi studijni problé-
my, s NiMiz se studenti setkavaji, a predstavujici
moznosti jejich feSeni. Stéle vice studentd se za-
jiméa o poradenstvi v oblasti kariérni (profesni),
které na Grovni CZU zastituje Kariérni centrum
a kdy nékteré fakulty (jako Provozné ekonomicka
fakulta) zajistuji i své vlastni kariérni poradenstvi.
V tomto typu poradenstvi jsou FeSeny otazky
uplatnéni studentl po skonceni studia, nastro-
je potrebné k uchazeni se o praci (CV, motivacni
dopis), pfipadné jsou studentim poskytovany
informace a kontakty na firmy a organizace, se
kterymi fakulty/institut dlouhodobé spolupracu-

ji. Roste i zajem o pravni poradenstvi.

Psychologické poradenstvi poskytuji pedago-
gové s psychologickym vzdélanim pUsobici na
katedfe psychologie Provozné ekonomické fa-
kulty. Poradensky servis je poskytovan jak stu-
dentdm CZU, tak i zamé&stnancim. Pracovisté
pomaha klientdm zorientovat se v povaze jejich
problémd a vede je k jejich aktivnimu rfeseni. Sou-
Casti poradenstvi je také diagnostika problému
a v pfipadé nutnosti nasmérovani klienta na spe-
cializované pracovisté. Vétsina poradenskych ak-
tivit je naplanovana do maximalné dvou sezeni
s jednim klientem. Mezi hlavni oblasti psycho-
logického poradenstvi patfi problémy spojené
se studiem (pedagogicko-psychologickd pro-
blematika), vztahové problémy (mezigenerac-
ni, partnerské apod.), krize pramenici z ndhlého
traumatizujiciho stresoru, profesni poradenstvi,
psychické onemocnéni ¢ zdvazné somatické
onemocnéni. V rédmci plsobeni poradny jsou jiz
dlouhodobé do vybranych vyukovych modul(
zakomponovany ,sebediagnostické” testy spra-
vované psychologickymi poradci (pfistupné téz
pres portdl poradny), které jsou masivné vyuzi-
vany studenty ze v&ech fakult a institutu CZU.
Tak je psychologické poradenstvi dostupné vel-
kému poctu studentd.

Hodnoceni poradenskych cinnosti pro studen-
ty se na CZU vénuiji kolegia rektora, kde jsou
projedndvany zpravy o aktivitdch jednotlivych
slozek poradenského systému na CZU, jeZ jsou
doplnény zjisténimi z anket mezi studenty.

DU0lezita z hlediska specifickych potfeb rlznych
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forem vzdélavani je také prace se znevyhod-
nénymi studenty. Tu na celé CZU garantuje od
roku 2006 Poradenské stredisko pro studenty
se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, jehoz
¢innost je zajiStovana Institutem vzdélavani
a poradenstvi. Jeho pracovnici v soucinnosti
s povérenymi pracovniky fakult a institutu na-
pomahaji studentdm pfi prekonavani riznych
bariér fadou metod a postupd (napf. odbornymi
intervencemi, zejména vycvikem facilitace uceni
u studentd se specifickymi poruchami uceni /dy-
slexii, dysgrafii, dysortografii, dyskalkulii, hyper-
aktivitou a poruchami pozornosti/). Z hlediska
kvalitativniho rozvoje prace se znevyhodnénymi
studenty bylo prioritou zejména zvysovani dia-
gnostickych postup® u studentd a rozvoj indivi-
dualnich trajektorii studia osob se specifickymi
poruchami uceni. Obecné Ize fici, Ze spoluprace
fakult a Poradenského strediska pfispiva k vy-
tvareni pratelského prostredi pro zdravotné zne-
vyhodnéné studenty a zvysuje informovanost
akademickych pracovnikll a zaméstnanc( o pro-
blematice a specifickych potfebach znevyhod-
nénych studentd. V Poradenském stfedisku je
celoro¢né poskytované edukacni, studijni a pro-
fesni poradenstvi a konzultace, stejné tak jako
nezbytné intervencni a dalsi potfebné sluzby
studentlm se speciadlnimi vzdélavacimi potreba-
mi pro rostouci pocet klientd.

Predchozi odstavec naznacil, Zze je na CZU vé-
novana velkd pozornost studentiim se zdravot-
nim znevyhodnénim. Napfiklad uz v pribéhu
roku 2010 byl na vsechny jednotky univerzity
distribuovan priivodce aredlem CZU pro zrakové
postizené. Fakulty/institut vyuZzivaji pro nakup
kompenzacnich pomUcek Fadu projektd a do asi-
stencnich sluzeb jsou zapojovani i studenti. Bylo
také upraveno pfijimaci fizeni pro zrakové posti-
Zené. V pfipadé naplné nékterych laboratornich
cviceni a seminarl jsou potom tyto rovnéz upra-
vovany potfebam zdravotné znevyhodnénych
studentd. V nékterych poslucharnach jsou jiz
instalovany indukéni smycky pro studenty s po-
stizenim sluchu. Jsou vyuzivany systémy zvuko-
vych navédécich majakd pro snadnéjsi orientaci
zrakové postizenych osob. VSechny budovy jiz
maji bezbariérové pfistupy (véetn& menzy CZU).

U studentd se socidlnimi a ekonomickymi pro-
blémy jsou kromé poradenskych sluzeb vyuZziva-
na také odpovidajici stipendia. Ve spolupraci se
studijnim oddélenim rektordtu je u studentl se
socialnimi problémy navic navrhovano napriklad
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rozlozeni splatek studijnich poplatkd apod. Podil
student(, u kterych jsou indikovany socialni pro-
blémy, je na CZU nizky (v pFipadé tizivé socialni
situace studenta bylo v roce 2016 pfiznano 93
stipendii, coz je o 40 méné nez v roce 2015).
V odOvodnénych pripadech je studentdm,
u nichZ existuji prokazatelné socidlni problémy,
umoznéno studovat v ramci individualniho stu-
dijniho pladnu. Mimo to je socidlné a zdravotné
znevyhodnénym studentlim zapUljcovéna mobil-
ni vypocetni technika a kompenzacni pomUcky.

Jak je patrné z Vyrocnich zprdv o cinnosti, pro
studenty je na CZU zaveden propracovany sys-
tém stipendii, ktery vychazi ze Stipendijniho
fadu CZU v Praze. Na CZU je mozné udélovat
stipendium rektora na podporu studia zahra-
ni¢nich studentd. Dalsim stipendijnim titulem je
podpora studia studentt CZU v zahrani¢f (veet-
né zpracovani kvalifikacnich praci), kterou neni
mozno realizovat ani z programd mezinarodni
spoluprace, ani formou pfispévku ¢i dotace ze
statniho rozpoctu. Na Urovni fakult/institutu
jsou pfiznavana stipendia za mimoradné vysled-
ky ve studiu (prospéchova stipendia) a také mo-
tivacni stipendia pro studenty prvniho roc¢niku
bakaldfskych program0 (napf. tém, ktefi ziskali
predni umisténi v nékteré z olympiad ¢i v jinych
soutézich pro studenty stfednich skol majicich
vztah ke studovanému oboru a poréadanych pod
zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy CR, nebo ktefi vykonali vyborné pfijimaci
zkousky — zde se jedna i o magisterské studen-
ty). Stipendia také mohou ziskat mimorédné
Uspé&sni sportovci studujici CZU nebo jinf studen-
ti za jinou piikladnou reprezentaci CZU. Studenti
jsou stipendii podporovani také v pripadé jejich
zapojeni do tvard ¢innosti nebo stipendii, kte-
ra podporuji Ucast studentl na mezinarodnich
konferencich. V doktorskych programech jsou
stipendijni programy spojeny se zvysovanim
doktorandskych stipendii za Uspésné slozené
zkousky v souladu se studijnim planem, s mimo-
rédnymi stipendii ocefujicimi praci doktorand(
mimo jejich studijni povinnosti, kterd prispiva ke
zdarnému ukonceni studia, a se stipendii pro vy-
jizdgjici studenty-doktorandy slouZicimi k podpo-
fe studijnich pobytd v zahranidi.

Vyhodnocovani ubytovacich a stravovacich
sluZeb pro studenty je kaZzdoro¢né vénovan je-
den bod ze zasedani kolegia rektora (zpravidla
v Cervnu). Stravovani v hlavnim stravovacim za-
fizeni - v menze - je dlouhodobé zajistovano
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v podobé obéda: dvé polévky, osm hlavnich jidel|,
moucniky, vazené salaty, balené salaty a pasta
bar; vecere pak v rozsahu dvou polévek a ctyr
hlavnich jidel. Nabidka také zahrnovala dopliko-
vy prodej sladkosti, peciva a napojl. K dispozici
jsou béhem obéda i vecele zdarma napoje jako
voda, Caj a8 napoje s ovocnou pfichuti postmix.
Od roku 2013 mohou studenti cerpat dotaci
i mimo menzu CZU v dalsich stravovacich zafize-
nich na CZU, a to v nékolika restauracich ¢i bu-
fetech. V prdméru na kazdé fakulté a kolejich je
3-5 automatl s bagetami a dalSimi potravinami
a napoji. Univerzita disponuje cca 2 200 lGzky
pro studenty. Od roku 2014 se mirné navysuje
zadjem o ubytovani na kolejich, ktery byl v roce
2017 vzhledem k nar@stu cen bytl a pronajmd
v Praze enormni.

CZU dlouhodobé podporuje €innost student-
skych organizaci, a to formou poskytovani pro-
stor k c¢innosti nebo vécnych dard. Vysledkem
spoluprdce CZU a studentskych organizadi,
kterych je na univerzité celkem pres 20, je Fada
akci, z nichZz nejvyznamnégjsi je soutéz spojena
s open-air festivalem ,Miss Agro”. Ta podle od-
had( kazdoro¢né prildka pfimo do aredlu CZU na
8 tisic divakd. Studentské organizace jako IAAS,
AIESEC, #ESN CULS Prague nebo ELSA (stu-
dentska organizace Euroleague for Life Scien-
ces) jsou nesmirné aktivni na mezinarodnim poli.
Velmi dobr3 je i spolupréce CZU se studentskou
organizaci, kterd porada akci zaCni s neZiskov-
koU. Aktivni jsou téZ studenti z Trubacského puUl-
kruhu, ktefi vystupuji na rtznych akcich porada-
nych univerzitou a zUc¢astiuji se i soutézi nebo
studenti sdruzeni kolem studentskych novin
iZun. Studenti a jejich organizace poradaji plesy,
odborné degustace vina, volbu kradle Majalesy,
burzy skript, seznamovaci akce pro nové stu-
denty (vCetné studentd zahrani¢nich), sportovni
akce, zkvalitiiovani arealu univerzity, nebo pora-
daji manazerské prednasky.

Sportovni areal CZU a jeho sportovisté mohou
celorocné vyuzivat vsichni studenti i zameéstnanci
Skoly, ale také mlédez a Siroka verejnost. V kvét-
nu je pravidelné poradan sportovni rektorsky den,
kterého se dlouhodobé Ucastni v riznych sportov-
nich odvétvich na 250-300 studentd CZU. Stu-
dentlm jsou také nabizeny letni a zimni sportovni
kurzy, jejichz naplni jsou tydenni pobyty v pfirodé
nabizejici sport a pohyb. Cilem téchto kurzl je se-
znamit studenty s vybranymi sporty a vyuZivat
sport k aktivnimu odpocinku i k tymové spolupraci.
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V zimé se jedna o lyZafské pobyty v Ceskych ho-
rach i v Alpach, v |été maji studenti bohaty vybér
kurz( zamérenych na pestrou nabidku sportovnich
aktivit (vodacké kurzy na ceskych rekach, sjizdéni
divokych rek v Rakousku v kombinaci s vysokohor-
skou turistikou, turistika v Krkonosich a vysokohor-
ska turistika v Tatrach, cykloturistika v Jizerskych
horach, v Rakousku a Svycarsku, sportovni pobyty
zameérené na micové sporty, na aerobik a kondic-
ni cviceni, na orientacni béh, vodni sporty, jachting
a windsurfing, tydenni sportovni pobyty u more ve
Spanélsku a Chorvatsku).

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: siroka nabidka péce a rdznych
sluzeb pro studenty; aktivni zapojeni student(
do c¢innosti pro né samotné;

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

VURCI A'S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST

Slabé stranky: narlst zajmu o ubytovani na ko-
lejich a z toho vyplyvajici nedostatek mist pro
ubytovani studentd na kolejich;

Prilezitosti: vyuziti spoluprace se soukromym
sektorem (a obecné s partnery z praxe) pro roz-
vOj péce a sluzeb pro studenty;

Ohrozeni: v pripadé prilis Siroké nabidky péce

a sluzeb pro studenty hrozi jejich nevyuziti.

DOPORUCENI

® Ve spolupraci se soukromymi poskytovateli
ubytovani nabizet moznost ubytovani studen-
tdm mimo aredl CZU.

® Neustdle komunikovat se zastupci studentd
o tom, jaké jsou pro né potfebné sluzby
a péce, které budou z hlediska provozu
a svych vysledkd také efektivni (vyuZivané).

Zajisténi  kvality  akademickych pracovni-
ki je ve svém prvopocatku spojeno s vybé-
rovym fizenim na akademickou pozic. Ka-
zdy nové pfijimany akademicky pracovnik
nebo pracovnik, ktery méni svou pozici (napf.
z docenta na profesora nebo z odborného asi-
stenta na docenta) musi projit vefejnym vybé-
rovym fizenim (je oznamovano v médiich a jsou
uvedeny predpoklady, které musi uchazec¢ splfio-
vat). Vybérova komise u profesorl a docentl je
slozena z vedouciho pracovnika fakulty, zastup-
ce akademického sendtu a odbornikl z fakulty
a jednim vngjsim odbornikem-akademickym pra-
covnikem drzitelem hodnosti profesor (prip.
docent). U odbornych asistentl jsou piitom-
ni predstavitelé vedeni fakulty a akademické-
ho senatu fakulty. Komise posuzuje kvality
uchaze¢li na zakladé predloZzenych materiald
a rozsadhlého pohovoru. Sleduje predchozi pe-
dagogické zkuSenosti a védeckou praci. Zajima
se 0 rozvoj oboru, ve kterém by chtél uchazec
plsobit a zda tyto predstavy odpovidaji zédmé-
rdm CZU (napf Dlouhodobému/Strategickému
zdmeéru). Na zadvér komise tajné hlasuje o vy-
sledném porfadi a doporucuje dékanovi poradi
k pfijeti na prislusné misto. Konecné rozhodnuti
provadi dékan fakulty/feditel institutu.

Z hlediska zajisténi kvality pedagogl hraje vy-
znamnou roli Institut vzdélavani a poradenstvi
(0 zplsobech hodnoceni akademickych pracov-
nikd pojednaval jiz prfedchozi text této zpravy:

napr. kapitola Hodnoceni studia v bakalarskych
a magisterskych studijnich programech studenty).
Zminény institut nejenze pravidelné hodnoti pe-
dagogy v rémci zjistovani kvality pFfednasek, ale
také nabizi provadéni hospitaci. Hospitaci pred-
métd v nékterych pfipadech provadéji i samot-
ni vedoudi kateder. Cilem hospitadi je zjistit silna
i slabd mista pedagogl. Hospitace jsou provadeé-
ny pouze na zadost pfislusného pedagoga. Se
zacinajicimi mladymi pedagogy pracuji garanti
predmétd. Ti jim ukazuji, jak vést seminare a byvaji
i pfitomni na jejich vyuce, aby mohli hned v pocatku
zachytit pfipadné problémy.

Pro zajisténikvality akademickych pracovnikd nabi-
zi Institut vzdélavani a poradenstvi pedagogic-
ké kurzy. Ty jsou na vybranych fakultach nabizeny
i pro doktorandy. CZU si je védoma nutnosti prace
se zacinajicimi pedagogy. Proto Institut vzdélavani
a poradenstvi nabizi mladym pedagogickym pra-
covnikm CZU kurzy v oblasti vedeni pedagogic-
kého procesu a v oblasti efektivniho vyuzivani
novych technologii v pribéhu pfipravy a vlastni
realizace pedagogickych procest. Kompetence
pedagogickych pracovnikl jsou rozvijeny i dalsi-
mi kurzy predevsim v oblastech vysokoSkolské
pedagogiky, psychologie se zamérenim na osob-
nost vysokoskolského pedagoga a students, na-
cvik prezentacnich a komunikacnich dovednosti
v pedagogickém procesu a v oblastech vyuziti
informacnich a komunikacnich technologii v pe-
dagogickém procesu. Soucasti kurzl je i pfiprava
pedagogl pro alternativni postupy zpfistupniuji-
Ci pedagogicky proces skupiné znevyhodnénych
studentd.
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Obecné je vzdélavani zaméstnancd CZU (3 tim
zajistovani jejich kvality) vénovana rostouci po-
zornost. Mezi zaméstnanci je obecné zajem
o kurzy ciziho jazyka, coz souzni s UGsilim o bilin-
gvalnim prostfedi univerzity, ale také o jiz zminé-
né kurzy orientované na rozvoj pedagogickych
dovednosti (detailné zminéné v predchozim od-
stavc) a na dovednosti prace s informaénimi
a komunikaénimi technologiemi (v¢etné téch po-
uzivanych ve vyuce). Z&jem je téz o kurzy zamérené
na rozvoj znalosti a dovednosti nezbytnych pro od-
borné pdsobeni akademickych pracovnikd (od pré-
ce s novymi pristroji po administrativni dovednosti
pri pripravé projektd). Zatimco kurzy zamérené na
vyuziti informacnich a komunikacnich technologi
vztazené k praci s rliznym softwarovym vybavenim
v administrativnich ¢innostech jsou vice navstévo-
vany administrativnimi pracovniky, kurzy spojené
s e-learningem, systémem Moodle a s obsluhou
pomUcek (interaktivni tabule, videokonferencni
zafizeni), byly uréeny predevsim pro pedagogické
pracovniky.

Kvalita pracovniku je pravidelné monitorova-
na prostifednictvim vedoucich kateder, ktefina
zakladé vysledkd provadénych hodnoceni (s vy-
uzitim dat z informacnich systémd univerzity
0 vyuce, jejim hodnoceni studenty i o tvrci Cin-
nosti a jejich vysledcich) a osobnich pohovord
se zameéstnanci kateder stanovuji konkrétni

opatreni k rozvoji kvality akademickych i neaka-
demickych pracovnik(

Prfi podpore sladéni rodinného a profesni-
ho Zivota zaméstnancd hraje nezastupitel-
nou roli podnikovd détskd skupina CZU s né-
zvem Skolka Poni¢ek. Dal&i formou podpory
rodicl s détmi je poraddani (ve spolupraci s od-
borovou organizac) letnich détskych tabord
a v roce 2016 i prvni ro¢nik tzv. détské letni uni-
verzity na CZU. Rodi¢e s détmi - akademicti pra-
covnici, ktefi maji déti - mohou vyuzivat nékteré
funkcionality informacniho systému univerzity, aby
s pomoci uvedeni tzv. omezeni v rozvrhu mohli
skloubit ¢as potrebny na péci o déti s ¢asem, kdy

Y VZDELAVACI, TVURCIA S

NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI

vykonavaji své pedagogické povinnosti.

Pfi pé¢i o zaméstnance CZU dlouhodobé spolupra-
cuje s odborovou organizaci plsobici na univerzité.
Naplni spoluprace nejsou pouze zélezitosti spoje-
né s kolektivni smlouvou a pracovné-pravnimi vzta-
hy, ale napfiklad jiz v pfedchozim odstavci zminéna
organizace letniho détského tébora ve Vraziu Pis-
ku (3 béhy), ktery pordda prévé odborova organi-
zace za finan¢ni podpory CZU. Jiz po nékolik let
je univerzitou poraddano divadelni pFfedstaveni pro
zvané zameéstnance a jsou organizovany vanolni
a velikono¢ni koncerty. Zajmové organizace fun-
gujici na CZU pfipravuji pro zaméstnance odborné
exkurze (napf. navétéva vystavy Zahrada Cech
v Litoméficich).

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: existence systému evaluaci pracov-
nikG rGznych stupn; mozna flexibilita préce vzhle-
dem ke sladéni rodinného a profesniho Zivota; vel-
mi dobré zazemi pro déti zaméstnancd;

Slabé stranky: vzhledem k vytiZzeni zkuSenéjSich
kolegt (Casto vytizeni administrativnimi povinnost-
mi) neni dostatek ¢asu na fizeny rozvoj nejmlad-
Sich pracovnikQ);

PrileZitosti: disponibilni prostredky v programech
sladéni rodinného a profesniho Zivota; podpora na-
vratu Zen po rodi¢ovské dovoleng;

Ohrozeni: neidentifikovano.

DOPORUCENI

® Zvazit vypracovani kariérniho fadu.

® Podporovat zejména mladé a perspektivni aka-
demické pracovniky CZU a vytvétet jim podmin-
ky pro védeckou praci.

® Podporovat navrat kvalitnich pracovnikd ze za-
hranici vCetné vytvoreni financniho zazemi pro
jejich praci.

® Ziskavat mladé perspektivni védce ze zahranici
a umoznit jim kariérni rst na CZU navéazany na
jejich plsobeni v post-doktorskych pozicich.

® Podporovat dlouhodobé védecké i védecko-pe-
dagogické pobyty akademickych pracovnikd na
spickovych zahranicnich institucich.

Kariérni rst akademickych pracovnik( je ne-
zbytnou podminkou rozvoje univerzity. Proto
je této oblasti vénovana na CZU zna¢na po-
zornost. Kvalita akademickych pracovnik( je

neustdle monitorovana v souladu s Pravidly
habilita¢niho fizeni nebo Fizeni ke jmenovani
profesorem. Tato pravidla maji jako svou pfi-
lohu jasné specifikovand kritéria pro kariérni
rdst spojeny s pozici docenta ¢i profesora
a zatim tak castecné plni funkci kariérniho

fadu. Celostatni systém RIV, do kterého jsou
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zaznamenavany vysledky ve védeé a vyzkumu
ze vsech pracoviét v CR, potom predstavuje
jednoduchy nastroj hodnoceni a porovnava-
ni kvality jednotlivych akademickych pracov-
nikd. Vzhledem k jeho verejné pristupnosti je
na CZU rozsahle vyuzivan (napf. i k pfipravé

podkladl pro ohodnoceni kvalitnich akade-
mickych pracovnikd). Situaci v oblasti habili-
tacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profeso-
rem dokumentuje graf ¢. 11. Z néj je patrné,
7e si CZU drzi vyrovnany pocet ukoncenych
habilita¢nich i jmenovacich Fizeni.

Graf €. 11: Pocet ukoncenych habilitacnich a profesorskych fizeni CZU v letech 2012 — 2016
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HODNOCENIi SWOT

Silné stanky: jasné kvantifikované minimalni
pozadavky na uchazece o habilitacni fizeni ci
fizeni ke jmenovani profesorem umoziujici ori-
entaci uchazecdm;

Slabé stranky: nezajem neékterych pracovnikd
0 jejich dalsi kariérni rlst (situace sebeuspokojeni);
Prilezitosti: neidentifikovany;

Ohrozeni: snizeni obor(, v nichz CZU umoZfiuje ha-
bilitacni fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem.

2014

2015 2016

Ukonéena profesorska fizeni

DOPORUCENI

® ZvySovat pozadavky na kvalifika¢ni pFedpo-
klady novych docentd a profesorl tak, aby
reflektovaly nadstandardni pozadavky na
vzdélavaci a tvardi ¢innost.

® Pripravit opatfeni, kterd omezi sebeuspo-
kojeni nékterych akademickych pracovnikd
s jejich soucasnym stavem a budou je motivo-
vat smérem k habilita¢nimu fizeni a nasledné
k fizeni ke jmenovani profesorem.

Hodnoceni prostorového, pfistrojového, ma-
teridlniho, informacniho a administrativniho
zabezpeceni ¢innosti na CZU se vénuji kole-
gia rektora. Hlavni polozky tohoto zabezpe-
Ceni jsou naplni kazdorocniho Vyhodnoceni
planu staveb, rekonstrukci, modernizaci
a oprav. Samotny plan staveb, rekonstruk-
ci, modernizaci a oprav vznikd ve vzajemné
koordinaci jednotlivych soucasti univerzity
s rektoratem a je rovnéZ projednavan na
kolegiu rektora. Problematika pfistrojové-

ho vybaveni je od obdobi, kdy i prazskym vy-
sokym sSkoldm bylo umoznéno participovat
na velkych infrastrukturalnich projektech finan-
covych v rémci operacnich program( zamére-
nych a vzdélavani a vyzkum, kontinualné hodno-
cenajako soucast pfipravy projektovych zadosti.
Z hlediska daldiho prostorového rozvoje CZU
je potfebné zminit, Ze univerzita ma plan své-
ho dalsiho prostorového rozvoje, ktery slouzi
jako ur¢ity generel rozvoje CZU.

Hodnoceni informacniho zabezpeceni je rov-
néz naplni jednani kolegia rektora, kdy kazdo-
roc¢né (zpravidla v lednu) je projednavéana zprava
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o ¢innosti Oddéleni informacnich a komunikac-
nich technologii na CZU. V posledni dobé je
z hlediska rozvoje informacnich sluzeb nejvét-
sim problémem udrzeni kvalitnich neakademic-
kych pracovnik(, ktefi jsou |18kani financnimi na-
bidkami ze soukromého sektoru.

Vyznamnym momentem hodnoceni je i kvali-
ta cinnosti Studijniho a informacniho centra.
Od roku 2016 je po celou dobu obou semestr(
oteviraci doba od 8 do 20 hodin. DelSi oteviraci
dobu vypUj¢niho protokolu od 15. do 20. hodiny
vyuzije cca 20 % uzivateld. Od roku 2016 fun-
guje sluzba Moje knihy. Prostfednictvim emailu
mojeknihy@sic.czu.cz si mohou uZivatelé ob-
jednat pét az deset knih (signatura 2), které jim
knihovnik do druhého dne nachysta k vyzved-
nuti. Tato sluzba nabizi zrychleni prace (a tudiz
i mensi fronty, pfedevdim na zacatku semestru)
i vétsi komfort sluzeb pro uzivatele. UZivatelé si
tuto sluzbu jiz od zacatku pomérné oblibili. Pro
nakup doporucené literatury mohou katedry
vyuzivat online akvizi¢ni formular. V roce 2017
pokracovalo vyuzivani vyhledavace EBSCO
Discovery Service (EDS) jakozto vyhledavace ve
vétsiné predplacenych odbornych databazi na
CZU a soucasné i v knihovnim katalogu. Tento
vyhledavac je zaméstnanci SIC propagovan pfi
gkolenich studentd CZU v rédmdi jejich tvodu do
studia. Studijni a informacni centrum se snazi
u jednotlivych soucasti univerzity zvysit vyuzi-
telnost fondu filmd mediatéky, ktery aktualné
¢itd témér 1000 prevazné dokumentarnich fil-
mua. Od roku 2016 jsou se souhlasem autord
k dispozici vsechny filmy, které byly promitany
na festivalu Life Sciences Film Festival.

Y VZDELAVACI, TVURCIA S

NIMI SOUVISEJICICH CINNOST]

Administrativni ¢innosti jsou hodnoceny
v rdmci jednotlivych dil¢ich hodnoticich zprav
zamérenych napfriklad na vzdélavaci ¢innost,
tvlrei ¢innosti nebo na mezindrodni vztahy.
CZU nemd zvldstni hodnotici zprévu, kterd
by se soustfedila pouze na administrativni
¢innosti, ale chape je jako nutné cinnosti pro
realizaci akademického pdsobeni, a proto je
hodnoti v jeho jednotlivych oblastech.

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: kompaktni areal univerzity
s estetickou vyjimecnosti propojujici parko-
vou upravu s budovami; kvalitni informacni
a pristrojové zabezpeceni v aredlu CZU;
Slabé stranky: problémy s udrZzenim vyso-
ce kvalitnich administrativnich pracovnikd
a pracovnikd v oblasti informacnich techno-
logii, ktefi jsou [8kani soukromym sektorem
nabizejicim vyssi pfijmy;

Prilezitosti: vyuzivani moznosti vyzev ope-
racnich program0 pro rozvoj pfistrojového
a materidlniho zdzemi CZU;

Ohrozeni: mald koordinace rozvojovych akti-
vit prislusnych zastupitelstev (hlavni mésto
Praha, Praha 6, Praha - Suchdol) s predsta-
vami o rozvoji CZU.

DOPORUCENI

® ZajiStovat moderni laboratorni zazemi nejen
na jednotlivych pracovistich, ale i formou
spole¢nych specializovanych laboratofri.

® Rozvijet opatfeni k udrzeni vysoce kvalit-
nich administrativnich pracovnikl a pra-
covnik® v oblasti informacnich technologii
na CZU.

Hodnoceni udrzovani a rozvoje akademického
prostredi se z rznych pohled( objevuje v fadé
hodnoceni ¢innosti realizovanych na CZU. Pro
zajistovani tohoto prostredi jsou dllezité pre-

devsim etickd komise CZU a disciplinarni
komise na CZU i na jednotlivych fakultach.
V tvOrdi ¢innosti hraji svou roli také oborové
etické komise, které se vyjadruji napfiklad k za-
chazeni se zvifaty pfi pokusech. Pro podporu
a rozvoj akademického prostredi vyuZivad CZU

také sv(j Nadacni fond.

Hodnoceni finanéniho zabezpeceni a hospo-
dareni je naplni kazdorocnich vyrocnich zprav
0 hospodareni, které jsou projednavany v soula-

du se zakonem. Z hlediska finan¢niho zabezpe-
Ceni jednotlivych soucasti univerzity je klicovym
dokumentem Metodika a postup tvorby roz-
poctu pro pfislusné obdobi, kterou nasledné

fakulty/instituty modifikuji ve vztahu ke svym
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specifikdm a prioritdm pfi tvorbé a rozdélovani
rozpoctu na své soucasti.

Kvalita vnitfniho kontrolniho systému a finané¢-
niho fizeni CZU je ur¢ena internimi predpisy CZU,
zejména Smérnici kvestora ¢ 1/2012 Financni
kontrola - vnitfni kontrolni systém a Smérnici kves-
tora ¢ 4/2013 Obéh Gcetnich dokladl, pripadné
ostatnimi metodickymi dokumenty CZU. Uvedeny-
mi internimi pFedpisy je zajisténo zfetelné oddéleni
funkd mezi zaméstnandi, ktefi se podileji na pri-
pravé a piimém uskutecnovani operad spojenych
s financemi, a zachycovani téchto operaci v prislus-
nych evidencich pro Gcely finan¢niho vykaznictvi.

Na univerzité jsou pravidelné vykonavany fi-
nan¢ni, ale i daléi audity. CZU ma sv(j vlastni
systém vnitfnich auditl, ktery je kazdorocné vy-
hodnocovan na kolegiu rektora.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

VURCI A'S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST

Kolegium rektora kazdoro¢né (v Fijnu) projedna-
va Cerpani mzdovych prostredkd, a to tak, aby
bylo mozZzno dopfedu predchazet pfipadnym
problém@m pfi bilanci Cerpani neinvesticnich
prostredkad.

HODNOCENI SWOT

Silné stanky: existence dUkladného systému
kontroly nakladani s financnimi zdroji;

Slabé stranky: nedostatek kvalitnich pracovnikd
schopnych Fesit financ¢ni zalezitosti;
PrileZitosti: neidentifikovano;

Ohrozeni: narlst byrokratickych pozadavkd

spojenych s vedenim Ucetnictvi.

DOPORUCENI

® Pokracovat v Usili o ziskavani externich
prostiedkd vyuZitelnych pro dalsi rozvoj
univerzity.

Ceskd zemédeélska univerzita mé podle Statutu
dva vysokogkolské statky — Skolni zemé&délsky
podnik se sidlem v Lanech (SZP) a Skolnf lesni
podnik se sidlem v Kostelci nad Cernymi lesy
(SLP). Reditelé téchto podnikd jsou pfimo
podfizeni rektorovi CZU. Rektor CZU jmenuje
poradce pro skolni podniky z jednotlivych fa-
kult oborové pribuznych obou podnikiim. Po-
radci skolnich podnikd se spole¢né s prislusnym
prorektorem schazi s vedenim Skolnich podnik
a resi otdzky tykajici se pedagogické a tvarci
¢innosti na Skolnich podnicich. Pomahaji téz pfi
reseni vybranych ekonomickych otazek. Vnitrni
organizaci skolnich podnikd stanovi jejich orga-
niza¢ni fady. Reditelé &kolnich podnikd Fidi jejich
¢innost v souladu s pravnimi pfedpisy, vnitfnimi
a internimi predpisy CZU, organiza¢nim rédem
Skolniho podniku a podle schvaleného planu
¢innosti.

S vysledky hospodareni skolnich podnik( je ve-
deni univerzity pribézné seznamovano. Kazdo-
ro¢né probihaji v prab&hu mésice dubna na CZU
rozbory skolnich podnikd. Téchto rozborl se
zUcastiuje vedeni Skolnich podnik{, vedeni uni-
verzity, zastupci vsech fakult a institutu, vcetné
nékterych rektordtnich pracovist (ekonomické
oddéleni, prévni oddéleni). Ucelem téchto se-
tkani je nejenom podrobné ekonomické hodno-
ceni podniku, ale pfispiva téz k diskusi a FeSeni
otazek okolo skladby péstovanych rostlin a dre-

vin, chovanych zvifat, sklizné, tézby i vybaveni
mechanizacnimi prostredky aj.

Skolnf zemeédélsky podnik plni Ukoly vyplyvajic
z jeho Ucelového poslani. Znamena to, Ze za-
jistuje praktickou vyuku pro studenty nebo
zpracovani kvalifika¢nich praci (ro¢né zpracova-
va své prace v provozech SZP na 50 student(
CZU). Svou hlavni ¢innost zajistuje SZP v sou-
ladu s planem Ucelové ¢innosti a podle zakazek
jednotlivych fakult CZU bez pfispévku na Gce-
lovou cinnost. Pro potfeby studentl jsou na
veétsiné pracovist podniku vybudovana ubyto-
vaci zaffizeni a prostory pro vyuku. V Cerveném
Ujezdé je ¢ast zemédélské pady vyelenéna pro
pokusnickou a vyzkumnou ¢innost.

Velkym problémem na SZP je zna¢na Gzemni
roztristénost stredisek a pozemkd a z toho ply-
nouci zvysené naklady na dopravu strojl i pro-
duktl. V nékterych pfipadech tvorfi naklady na
dopravu podle kalkulaci az 18 % z celkové ceny.

Skolni lesni podnik plni své funkce v souladu
s platnym Statutem CZU v Praze jako vysoko-
Skolsky lesni statek. Zajistuje praxe pro studen-
ty (cca 100 studentd ro¢né), prakticka a terénni
cviceni (cca 1600 studentl rocné). Kvalifikacni
prace v provozech SLP v prdméru ro¢né zpra-
covava 50 studentd.

Hlavni ¢innost zajistoval Skolni lesni podnik
v souladu s planem Uc&elové ¢innosti a podle za-
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kdzek jednotlivych fakult CZU bez piispévku na
UcCelovou cinnost. Pro potfeby studentd jsou na
zdmku v Kostelci nad Cernymi lesy vybudovéna
ubytovacdi zafizeni, prostory pro vyuku i pracov-
ny pro pedagogy. Doplikova cinnost je svym
zamérenim na plnou efektivnost vSech dil¢ich
¢innosti a provozu dllezitym a nezbytnym fak-
torem pro vytvareni prizniveho ekonomického
zazemi pro realizaci ¢innosti hlavni.

HODNOCENI SWOT
Silné stanky: zavedené fungovani Skolnich pod-

nikd nabizejicich studentdm primy kontakt s re-
alnou praxi @ moznosti pro tvQrci ¢innosti;

NIMI SOUVISEJICICH CINNOST]

Slabé stranky: Uzemni roztfisténost Skolniho
zemeédélského podniky;

PrileZitosti: vyraznéjsi spoluprdce nejen s po-
dobnymi Skolnimi podniky, ale i jinymi zemédél-
skymi a lesnimi podniky;

Ohrozeni: nutnost koordinovat vyrobni stranku
fungovani skolnich podnikl s experimenty na
nich provddénymi (omezeni produkéni strénky
fungovani podnikd, kterd je nutnd pri odbéru
vzorkd ¢i pri méreni).

DOPORUCENI
® Nadale modernizovat stavajici
a technologie Skolnich podnika.

objekty
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ZAVERECNE SHRNUTI

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

VURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI

Vnitfni hodnoceni kvality €innosti pfispi-
va k tomu, aby cinnosti provaddéné univerzi-
tou odpovidaly poslani, vizi, misi a cilam CZU
a standarddm a pozadavklm, které univerzita
a akreditac¢ni organy kladou na tyto cinnosti
(Ucelovd dimenze vnitfniho hodnoceni kvality),
aby cinnosti univerzity smérovaly prostrednic-
tvim prekracovani obvyklé praxe k mimorad-
nym vysledklm spojenym s napliiovanim vyso-
kych standardd cinnosti (mimoradna dimenze
vnitfniho hodnoceni kvality), aby vykonavané
¢innosti mély pozitivhi dopad na vzdélavani
studentd, na osobnostni a profesionalni roz-
voj Clent akademické obce (transformativni
dimenze vnitfntho hodnoceni kvality) a aby
univerzita a jeji soucasti predklddaly zainte-
resovanym osobadm vycet optimalniho vyuziti
zdroj& a pravdivych vysledkd akademickych,
tvlrcich a souvisejicich ¢innosti (transparentni

dimenze vnitfniho hodnoceni kvality).

Zprava o vnitfnim hodnoceni je dokumentem
sledujicim naplnéni vsech 4 zminénych dimen-
zi vnitfniho hodnoceni kvality. Univerzité se
obecné dafi resilientné reagovat na promeény
vnéjsiho prostfedi, a to proto, ze ma zavede-
né a formalné institucionalizované mechanis-
my zajistujici jeji kvalitni fungovani i hodnoceni
provadénych c¢innosti. Zprava o vnitfFnim hod-
noceni predstavila pro hlavni hodnocené oblas-
ti analyzu slabych a silnych stranek a rovnéz
i prilezitosti a ohrozeni. Na zakladé této ana-
lyzy potom jsou formulovana urcitd opatfeni,
vyhodnocovani, jejichz napliovani a pfipadné
modifikace SWOT analyzy budou naplni kazdo-
roc¢nich dodatk( ke Zpraveé o vnitFnim hodnoce-
ni kvality tak, aby v horizontu roku 2022 mohla
byt zpracovana zprava nova.
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PRILOHA

PEF: Provozné ekonomicka fakulta

FAPPZ: Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojd
TF: Technickd fakulta

FZP: Fakulta Zivotniho prostredi

FLD: Fakulta lesnicka a drevarska

FTZ: Fakulta tropického zemeédélstvi

IVP: Institut vzdélavani a poradenstvi

Tato zprava byla schvalena Radou pro vnitfni hodnoceni CZU dne 19. 3. 2018.
Tato zprava byla projednéna Védeckou radou CZU dne 21. 3. 2018.

Tato zprava byla schvélena Akademickym senatem CZU dne 22. 3. 2018.
Tato zprava byla projednédna Spravni radou CZU dne 27. 3. 2018.

59









(
CESKA

ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE




	Prázdná stránka

